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1.1.1. INFORMACIJE OGOLNE
[ESRS 2] Ogdlne ujawnienie informacji

EQUNICO SE to spdtka dominujgca w grupie kapitatowej spotek o zréznicowanej strukturze i obszarze
dziatalnosci. Dziatalnos¢ spétek koncentruje sie na rynkach takich jak Polska i Uzbekistan.
Siedzibg spotki EQUNICO SE jest Modlniczka 32-085, ul. Zielna 22.

Grupa EQUNICO stanowi grupe kapitatowg spétek prowadzacych dziatalno$é biznesowg na terenie
Polski i Uzbekistanu.
Dziatalnos¢ operacyjna Grupy koncentruje sie na:

e w Polsce: produkcji mieszanek mineralno-asfaltowych do warstw podbudowy drég (do
listopada 2025r.), budowie obiektow inzynierii lgdowej oraz wznoszeniu konstrukcji
zelbetowych;

e w Uzbekistanie: produkcji konstrukcji stalowych dla sektora energetycznego, przemystowego
i budownictwa cywilnego, a takze budowie, montazu, modernizacji linii energetycznych i
podstacji oraz wytwarzaniu prefabrykatow zelbetowych.

[BP-1] Ogélna podstawa sporzadzenia o$wiadczen dotyczacych zréownowazonego rozwoju
Podstawa sporzadzenia

Zarzad EQUNICO SE, w oparciu o art. 84a ustawy o rachunkowosci (dodany ustawg z 27 lutego 2026 r. o
zmianie ustawy o rachunkowosci) podjat decyzje o niewykonywaniu obowigzkdéw sprawozdawczych
okreslonych w art. 49 ust. 3b oraz rozdziatu 6¢ ustawy o rachunkowosci za rok obrotowy 2025 r. tj. za
okres od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r. W konsekwencji odstgpit od realizacji
obowigzku sporzadzania sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju zgodnie z przepisami rozdziatu 6¢
ustawy o rachunkowosci, a takze zawarcia w tej sprawozdawczosci ujawnien taksonomicznych i jej
atestacji.

Niniejszy dokument zawiera réwniez podstawowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z
dziatalnoscig Spétki oraz informacje dotyczace zagadnien pracowniczych i Srodowiska naturalnego, o
ktorych mowa w art. 49 ust. 3 ustawy o rachunkowosci. Jednoczesnie zgodnie z podjetg uchwatg Nr
2/03/ZAR/2026 z dnia 25 marca 2026 r. zawiera informacje z zakresu sprawozdawczosci niefinansowej
przygotowane i sporzgdzone na zasadzie dobrowolnosci, bez poddawania ich atestacji.

Nalezy zwrdcié uwage, ze rezygnacja z wykonywania obowigzkdw sprawozdawczych wynikajacych z
wskazanych wyzej przepisdw ustawy o rachunkowosci zostata podjeta przede wszystkim ze wzgledu na
specyfike profilu dziatalnosci Grupy EQUNICO.

Gtéwna dziatalno$¢ operacyjna Grupy realizowana jest poza granicami Unii Europejskiej, w innym
rezimie prawnym, w ktérym nie majg zastosowania zasady europejskiego Zielonego tadu. Ramy
raportowania natozone przez europejskie ustawodawstwo nie umozliwiajg petnego uwzglednienia
lokalnych uwarunkowan i regulacji prawnych obowigzujgcych spétke Elektrgishloqqurilish JSC, dziatajgca
na terenie Uzbekistanu i notowang na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Taszkiencie.

EQUNICO SE, jako jednostka dominujgca Grupy EQUNICO notowana na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie, skorzystata jednak z mozliwosci wprowadzonej zmiang do ustawy o
rachunkowosci i dokonata ujawniel na wtasnych zasadach, bez poddawania sprawozdania procesowi
atestacji. Dlatego przy interpretacji niniejszego raportu kluczowe jest uwzglednienie lokalnych
uwarunkowan i regulacji prawnych obowigzujacych spdtke Elektrgishlogqurilish JSC na terenie
Uzbekistanu.
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Zakres konsolidacji

Zakres konsolidacji w niniejszym raporcie przyjeto taki sam jak w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za ostatni rok obrotowy. Informacje, dane oraz wskazniki i stwierdzenia zawarte w
raporcie odnoszg sie do jednostki dominujgcej EQUNICO SE (takze ,Spotka") oraz Grupy Kapitatowej
EQUNICO (lub ,,Grupa", ,,Grupa EQUNICOQ"), przy czym wptyw spétki powigzanej Delcraft Ehitus OU z
siedzibg w Tallinie, Estonia oraz spétek Grid Solutions LLC i United Grid Solutions LLC, obie z siedzibg w
Taszkiencie, Uzbekistan, poprzez ktdre zostat nabyty pakiet kontrolny spétki EQQ, na kwestie
zrownowazonego rozwoju jest pomijalny z uwagi na fakt, ze zatrudniajg one mniej niz 2 pracownikéw
kazda, a udziat w przychodach Grupy nie przekracza 0,5% kazdej z nich.

Przygotowany przez Zarzad raport obejmuje informacje w zakresie sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku oraz zachowuje
strukture przewidziang w Rozporzgdzeniu delegowanym Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 r.
uzupetniajgce dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/34/UE w odniesieniu do standardow
sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju niemniej jednak zostat sporzgdzony na
wtasnych zasadach i ma charakter dobrowolny. Stanowi réwniez wyraz zaangazowania Spotki w
kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem.

Informacje o tancuchu wartosci

W 2024 roku zostato przeprowadzone kompleksowe badanie podwdjnej istotnosci, oparte o standardy
ESRS oraz zasade podwadjnej istotnosci. Za rok 2025 zostat przeprowadzony roczny przeglad podwadjnej
istotnosci (DMA) w celu odzwierciedlenia zmian w otoczeniu biznesowym, modelu operacyjnym oraz
perspektywie interesariuszy.

Realizowane projekty w ramach Grupy EQUNICO, to produkcja mieszanek mineralno- asfaltowych dla
drogownictwa (Polska do XI.2025), wytwarzanie konstrukcji stalowych i prefabrykatéw zelbetonowych
oraz budowg sieci energetycznych (Uzbekistan). Procesy produkcji sg zgodne ze wskazanymi w raporcie
normami ISO oraz podlegajg laboratoryjnej kontroli.

W gornej czesci tancucha wartosci (upstream) Grupa EQUNICO koncentruje sie gtéwnie na
pozyskiwaniu surowcéw, komponentéw i ustug niezbednych do realizacji projektéw budowlanych,
wytwarzania elementdw linii energetycznych oraz do listopada 2025 r. produkcji mieszanek mineralno-
asfaltowych.

Dziatania w dolnej czesci fancucha wartosci (downstream) koncentrujg sie gtéwnie na realizacji
projektéw infrastruktury elektroenergetycznej oraz infrastruktury dla firm energetycznych, a takze na
sprzedazy mieszanek mineralno-asfaltowych. W ramach sprawozdania dodano informacje dotyczace
kluczowych oddziatywan, ryzyk i mozliwosci zwigzanych z jednostka, uwzgledniajac jej bezposrednie i
posrednie relacje biznesowe w szerszym kontekscie tancucha wartosci, zaréwno na wyzszych, jak i
nizszych poziomach.

Pominiecie informacji dotyczacych wtasnosci intelektualnej, know-how i wynikéw innowacji
Grupa Kapitatowa EQUNICO nie przekazuje informacji dotyczgcych wtasnosci intelektualnej, know-how

lub efektéw innowacji. Informacje na temat oszacowan taficucha wartosci oraz zrédet niepewnosci
oszacowan i wynikéw sg ujawniane wraz z poszczegdlnymi zakresami tematycznymi ESRS.
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[BP-2] Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegélnych okolicznosci

Perspektywy czasowe

W wyniki analizy modelu biznesowego i taricucha wartosci Grupy EQUNICO, przyjeto nastepujgce ramy
czasowe:
Perspektywa krotkoterminowa — okres przyjety przez Spotke jako okres sprawozdawczy w jej
sprawozdaniu finansowym (okres jednego roku).
Perspektywa S$rednioterminowa — okres od konca krétkoterminowego okresu
sprawozdawczego przyjetego przez Spoétke do pieciu lat.
Perspektywa diugoterminowa — okres od kornca krétkoterminowego okresu sprawozdawczego
przyjetego przez Spoétke powyzej pieciu lat.

Ramy te zostaty wykorzystane zaréwno przy przeprowadzaniu analiz istotnosci wptywéw, ryzyk i szans,
jak réwniez stanowity podstawe przygotowania niniejszego oswiadczenia.

Szacowanie wynikéw

Informacje, dane oraz wskazniki i stwierdzenia zawarte w raporcie odnoszg sie do Grupy EQUNICO,
chyba ze wskazano inaczej. W przypadku, gdy dane nie byly dostepne, zastosowano metode
szacunkowa.

Dane dotyczace emisji gazéw cieplarnianych prezentowane w raporcie dotyczg Grupy EQUNICO oraz
tancucha wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu. Metoda szacowania czesci danych dotyczacych
emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 3 jest opisana w rozdziale E 1-6.

Zmiany w raportowaniu i stopniowe wdrazanie przepiséw

Grupa EQUNICO sporzadzita za 2024 r. pierwszy raport sprawozdawczosci zrOwnowazonego rozwoju,
zgodnie z standardami sprawozdawczosci dotyczgcej zréwnowazonego rozwoju, okreslonymi w
ustawie o rachunkowosci. Zgodnie z informacjg zawartg w pkt. BP-1 Grupa za rok 2025 sporzadzita
raport oparty na zasadach dobrowolnosci, starajgc sie jednak zachowaé takg samg metode
przygotowania i prezentacji informacji o zrébwnowazonym rozwoju. Z tego wzgledu Spdtka EQUNICO
SE:

- nie zawiera wszystkich informacji wskazywanych w Dodatku C do ESRS 1;

- nie ujawnia w raporcie informacji na podstawie innych przepiséw lub ogdlnie przyjetych interpretacji
i standardéw dot. sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju.

[GOV-1] Rola organdéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych

Organami Spotki EQUNICO SE, zgodnie z Kodeksem Spoétek Handlowych (dalej: KSH), s3 Walne
Zgromadzenie, Rada Nadzorcza oraz Zarzad. Organy te dziatajg w oparciu o przepisy KSH,
postanowienia Statutu Spotki oraz odpowiednie regulacje wewnetrzne. Zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami Zarzad prowadzi sprawy spoétki i reprezentuje jg na zewnatrz, a Rada Nadzorcza sprawuje
staty nadzér nad spétka we wszystkich obszarach prowadzonej przez nig dziatalnosci. W okresie
sprawozdawczym nie nastgpita zmiana sktadu Zarzgdu ani Rady Nadzorczej Spétki EQUNICO SE.
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» RADA NADZORCZA
Rada Nadzorcza Spotki EQUNICO SE na dzien 31 grudnia 2024 roku sktadata sie z nastepujacych osdb:

Dariusz Krawczyk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej, spetniajgcy kryteria niezaleznosci,
cztonek Komitetu Audytu

Wiasciciel VDL Solutions Sp. z o0.0. zarzadzajacy firmg doradczg realizujgcg projekty m.in. z zakresu
interim management, modelowania finansowego, analiz strategicznych, pozyskiwania finansowania,
zarzadzania projektami. Doswiadczenie zdobywat takze jako cztonek rad nadzorczych licznych spétek
publicznych i niepublicznych, m.in.: Kaucuk Kralupy a.s., Rafineria Trzebinia S.A., Rafineria Glimar S.A.,
Il Narodowy Fundusz Inwestycyjny S.A., Huta Buczek S.A., Warszawska Gietda Towarowa S.A., Warta
Vita S.A., Petrolot Sp. z 0.0., Petrogaz Ptock, Idea Bank S.A., Firekom S.A.

Posiada licencje maklerska oraz uprawnienia do zasiadania w radach nadzorczych spétek Skarbu
Panstwa, a takze praktyczne umiejetnosci kreowania i wdrazania plandéw restrukturyzacyjnych,
umiejetnos$¢ zarzadzania duzymi projektami inwestycyjnymi, praktyczne umiejetnosci tworzenia i
sprawnego wdrazania plandw integracji operacyjnej przedsiebiorstw, umiejetnos¢ tworzenia
systemdw motywacyjnych dla kadry zarzadzajgcej i popartg sukcesami umiejetnos$¢ zarzadzania
duzymi organizacjami.

Robert Wachata - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
spetniajacy kryteria niezaleznosci
Od poczatku kariery zawodowej zwigzany jest z polskim rynkiem finansowym. Wieloletni pracownik
Urzedu Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd oraz Komisji Nadzoru Finansowego. Od marca 2020 .
petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu Stowarzyszenia Emitentdw Gietdowych gdzie od marca 2020 r.,
gdzie jest odpowiedzialny gtéwnie za tworzenie i stosowanie regulacji zwigzanych ze spdtkami
publicznych w zakresie ich gietdowosci. Od 2020 r. jest cztonkiem Zespotu Doradczego w KDPW oraz
prowadzi jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie doradztwa rynku kapitatowego. Petni
funkcje cztonka Rady Nadzorczej w Ceres Dom Inwestycyjny S.A. oraz Develia S.A.

Maciej Grabowski - Cztonek Rady Nadzorczej spetniajacy kryteria niezaleznosci,
Przewodniczgcy Komitetu Audytu

Pracowat w Instytucie Badarn nad Gospodarkg Rynkowg, w ktérym petnit funkcje wiceprezesa.
Uczestniczyt w pracach nad przygotowaniem Strategii Rozwoju Kraju. Byty cztonek Zespotu Doradcéw
Strategicznych przy prezesie Rady Ministrow, podsekretarz stanu w Ministerstwie Finanséw cztonkiem
Komisji Nadzoru Finansowego jako przedstawiciel ministra wtasciwego do spraw instytucji
finansowych. Zajmowat stanowisko Ministra Srodowiska oraz doradca kandydata niezaleznego
Szymona Hotowni ds. srodowiska. Prezesa fundacji Centrum Mysli Strategicznych, prestizowej
instytucji zajmujacej sie badaniami aplikacyjnymi nad gospodarka i spoteczeistwem oraz cztonek
Zarzadu Instytutu Odpowiedzialnych Finanséw Sp. z 0.0. i Rady Nadzorczej UXO Marine.

Sergiusz Pietrosz- Cztonek Rady Nadzorczej

Posiada doswiadczenie zawodowe w branzy energetycznej i elektrotechniki zdobyte w trakcie
petnienia funkcji Doradcy Zarzadu w Zaktadzie Produkcji Aparatury Energetycznej ROWNO oraz
Doradcy Zarzadu i Zastepca Dyrektora Generalnego Zaktadu Produkcji Izolatoréw Ceramicznych,
LWOW. Posiada doswiadczenie i specjalistyczng wiedze w zakresie zarzadzania spétkami m.in. z
sektora energetycznego, budowlanego, czy transportu, nadzoru wtascicielskiego i organizacji oraz
transformacji przedsiebiorstw. Doswiadczenie zdobywat zaréwno w firmach zagranicznych, jak i
polskich. Od wielu lat dziata jako inwestor w segmencie przemystowym i budowlanym licznych spétek
zlokalizowanych w krajach Europy Wschodniej.

Aleksiej Petrov - Cztonek Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Audytu
Specjalista w zakresie prawa korporacyjnego i handlowego. Posiada doswiadczenie w doradztwie
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prawnym oraz inwestycyjnym dla spétek i grup kapitatowych w zakresie szeroko pojetego prawa
gospodarczego. Doswiadczenie zawodowe zdobywat pracujgc m.in. dla Departamentu Projektéw
Prawnych ZAO S.A. oraz UNAKO-Invest Sp. z 0.0. Cztonek Zarzadu EU LEX MANAGMENT OU, Cztonek
Zarzadu Delcraft Ehitus OU.

Andrzej Sadowski - Cztonek Rady Nadzorczej, spetniajgcy kryteria niezaleznosci

Jeden z organizatoréw i cztonek zarzagdu Towarzystwa Gospodarczego w Warszawie, wspottworca i
cztonek zarzadu Akcji Gospodarczej skupiajgcej reprezentacje opozycyjnych srodowisk towarzystw
przemystowych i gospodarczych. Inicjator powotania Centrum im. Adama Smitha, w ktérym petnit
funkcje wiceprezydent i prezydenta. Jeden z zatozycieli i cztonek Zarzagdu Transparency International
Polska, cztonek Rady Naukowej Osrodka Badan nad Przedsiebiorczos$cig Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci. Cztonek powotanej przez Prezydenta RP Narodowej Rady Rozwoju oraz Spotecznej
Rady Doradczej przy prezesie NIK. Autor wielu publikacji i wystgpien na temat gospodarki oraz wiedzy
dotyczacej polityki kredytowe] i walutowej. Odznaczony przez Prezydenta RP Krzyzem Oficerskim
Orderu Odrodzenia Polski, w 2021 Krzyzem Wolnosci i Solidarnosci za dziatalnos¢ w opozycji
antykomunistycznej po wprowadzeniu stanu wojennego, a w roku 2014 Krzyzem Kawalerskim Orderu
Odrodzenia Polski za propagowanie przedsiebiorczosci.

Rada Nadzorcza EQUNICO SE liczy od 5 do 9 cztonkdw, wybieranych przez Walne Zgromadzenie na
okres wspdlnej kadencji. Walne Zgromadzenie powotuje i odwotuje cztonkéw Rady Nadzorczej, ktérzy
ze swojego grona wybierajg Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego. Co najmniej 2 cztonkdw Rady
Nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci, a takze nie miec¢ rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spétce.

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu, w ktérego sktad wchodzi trzech cztonkdéw. Sprawuje
on nadzér nad procesem raportowania finansowego.

Wiedza cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej na temat zréwnowazonego rozwoju jest na biezgco
aktualizowana. Cztonkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej regularnie poszerzajg swojg wiedze na temat
zrébwnowazonego rozwoju, korzystajac z form samoksztatcenia oraz z informacji, ktére pozyskuja od
wyspecjalizowanych firm doradczych wspotpracujgcych ze Spétka Dziatania obu organéw w tym
obszarze podlegaja ocenie Walnego Zgromadzenia w ramach corocznego procesu udzielania
absolutorium cztonkom tych organdéw. Sprawozdania finansowe i raporty spoétki poddawane s3
corocznemu badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Od 2024 roku Rada Nadzorcza sktada sie z 6 osdb. W okresie sprawozdawczym w sktadzie Rady
Nadzorczej nie byto reprezentanta pracownikéw, tj. cztonka Rady Nadzorczej wskazywanego przez
zatoge pracownikow.

> ZARZAD

Zarzad Spoétki EQUNICO SE sktada sie od 1 do 5 cztonkéw, powotywanych jest na trzyletnig kadencje.
Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza, ktéra powierza im funkcje oraz ich odwotuje.
Pracami Zarzadu kieruje Prezes.

Zarzad Spotki EQUNICO SE na dzien 31 grudnia 2025 roku sktadat sie z nastepujacych osob:
Krzysztof Dtugosz- Cztonek Zarzadu — zgodnie z Uchwatg RN nr 3/11/2024 powotany na

stanowisko Prezesa Zarzadu spétki EQUNICO SE, Prezes Zarzadu spétki zaleznej Conpol sp. z 0.0. oraz
Cztonek Zarzadu spotki zaleznej Uniwersim sp. z 0.0.
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Doswiadczony menedzer w obszarach dziatalnosci spétek Grupy EQUNICO. Inicjator innowacyjnego i
ekologicznego, wykorzystywanego do dnia dzisiejszego, sposobu zwiedzania Krakowa przy uzyciu
elektrycznych pojazdéw typu melex. Wspéttwérca spdétek inzynieryjno-budowlanych wchodzacych
obecnie w sktad Grupy EQUNICO. Realizowat miedzynarodowe projekty energoelektryczne jak na
przyktad budowa linii energetycznej 220V dla uralskiej kompanii energetycznej TGK-10, oraz na rynku
krajowym. Zarzadzajac spotkami z Grupy uczestniczyt w istotnych projektach infrastrukturalnych,
takich jak rozbudowa Miedzynarodowego Terminala Pasazerskiego w Krakowie-Balicach oraz budowa
odcinkéw autostrady A1, trasy S-3, S-8, drogi ekspresowej S61.

Joanna Dyja —Cztonek Zarzadu; odpowiedzialna m.in. za obszar zrdwnowazonego rozwoju.

Petnita funkcje Prezesa Zarzadu Amathus TFI S.A., prywatnego towarzystwa funduszy inwestycyjnych,
wspotwiascicielka spétki Ventus Sp. z o0.0., ktéra zajmowata sie pozyskiwaniem dotacji unijnych na
przedsiewziecia energooszczedne, proekologiczne lub innowacyjne. Swoje doswiadczenie zawodowe
zdobywata petnigc menedzerskie stanowiska w renomowanych firmach takich jak: Xelion Doradcy
Finansowi, Deutsche Bank PBC, Deutsche Bank 24 i Banku Wspdtpracy Regionalnej S.A. Krakow.

Wiek Zarzad Rada Nadzorcza
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyini

Do 30 lat 0 0 0 0

Od 31 do 40 lat 0 0 0 1

0Od 41 do 50 lat 0 0 0 0

Powyzej 50 lat 1 1 0 4

Suma 1 1 0 5

W 2025 r. nie zanotowano zmian danych ujawnionych w tabeli w poréwnaniu z rokiem 2024.

Rola kierownictwa w procesach zarzadczych i kontrolnych dotyczacych istotnych ryzyk i szans

Zarzad dziata w interesie Spotki ponoszac odpowiedzialno$é za jej dziatalnos$¢, w tym takie za
wdrazanie zagadnien z obszaru ESG. Do Zarzadu nalezy w szczegdlnosci prowadzenie spraw spétki,
zaangazowanie w wyznaczanie jej celéw strategicznych i ich realizacja oraz zapewnienie spdtce
efektywnosci i bezpieczenstwa, jak réwniez petnienie nadzoru nad wdrazaniem odpowiednich
rozwigzan oraz realizacjg wyznaczonych celéw. W zakresie obszaru ESG, Spétka korzysta z pomocy
wyspecjalizowanych Doradcow. Wiekszos¢ strategicznych decyzji, odnosnie kierunkow dziatania, w
tym w zakresie zréwnowazonego rozwoju, zapada lub jest co najmniej konsultowana na poziomie Rady
Nadzorczej. W perspektywie krotkoterminowej Spétka bedzie monitorowaé obszary ESG w ramach
swoich operacji, ale nie zamierza wdrozy¢ sformalizowanej strategii Grupy w tych obszarach w
najblizszych latach. Gtéwna dziatalno$¢ Grupy prowadzona jest w Uzbekistanie, dlatego kluczowe
bedzie dostosowanie kierunkéw rozwoju grupy w zakresie zrGwnowazonego rozwoju do specyfiki
rynku uzbeckiego, lokalnych uwarunkowan oraz przepiséw prawnych obowigzujgcych na tym rynku
nieobjetym rezimem prawnym UE.

Zgodnie z o$wiadczeniem Zarzadu Spétki z dn. 20.03.2025 r. prace zwigzane z zarzadzaniem i
raportowaniem kwestii zréwnowazonego rozwoju ESG zostaty powierzone Cztonkowi Zarzgdu Joannie
Dyja, ktéra nadzoruje m.in.:

- przygotowanie materiatdw i przeprowadzenie procesu badania podwdjnej istotnosci;
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- zbieranie danych niezbednych do wyliczenia KPI i przygotowania rocznego raportu na temat
zrbwnowazonego rozwoju Spétki i Grupy;

- biezacg kontrole KPI i ryzyk zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem Spétki i Grupy;

- przygotowywanie materiatéw informacyjnych dla Zarzadu i Rady Nadzorczej;

- przygotowanie raportu rocznego nt. zrOwnowazonego rozwoju (ESG) w Spdtce i Grupie.

Sposéb komunikacji w ramach zarzadzania kwestiami zréwnowazonego rozwoju (ESG):

Badanie podwdjnej istotnosci

Za 2024 r. Grupa EQUNICO przygotowata pierwszy raport sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju, w ramach ktdérego to procesu zostato przeprowadzone badanie podwdjnej istotnosci. W 2025
r. grupa sporzadzita raport z przeglagdu badania podwdjne] istotnosci. W kolejnych latach Grupa
zamierza w tym zakresie postepowac zgodnie z bezwzglednie obowigzujacymi przepisami. Przeglad
podwadjnej istotnosci odbyt sie pod nadzorem Zarzadu i przy jego udziale.

Raport z badania podwdjnej istotnosci wraz z jego aktualizacjg przyjmuje Zarzad.
Zarzad informuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej i Rade Nadzorczg o wynikach przeprowadzonego

badania podwadjnej istotnosci po zakoriczeniu badania, w szczegdlnosci o zidentyfikowanych istotnych
wptywach, ryzykach i szansach z obszaru zréwnowazonego rozwoju ESG.

Strategia
Wobec nadchodzacych zmian w przepisach prawa w zakresie sprawozdawczosci zrbwnowazonego
rozwoju Zarzad Spétki wraz z Radg Nadzorczg podejmg decyzje co do koniecznosci sporzadzenia

sformalizowanej strategii ESG Grupy.

Dziatania biezace

Zarzad przekazuje Komitetowi Audytu informacje na temat biezagcych ryzyk w zakresie
zrébwnowazonego rozwoju nie rzadziej niz raz w roku.

Komitet Audytu informuje Rade Nadzorczg Spétki o sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego
rozwoju w Spofce i Grupie, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w tych procesach nie rzadziej niz raz
w roku.

[GOV-2] [GOV-3] Wybdr organéw administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorczych jednostki; polityka
wynagrodzen w kwestiach zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem

Zarzad dziatajgc w interesie Spotki ponosi odpowiedzialno$¢ za realizacje jej celéw oraz dziatalnosc
zgodnie z przepisami prawa, w tym za wdrazanie zagadnien z obszaru zarzgdzania zréwnowazonym
rozwojem ESG. Osobg koordynujgcg prace w tym obszarze z ramienia Zarzadu jest Cztonek Zarzadu —
Joanna Dyja.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustalane jest uchwatg Walnego Zgromadzenia, natomiast
cztonkowie Zarzadu zrezygnowali z pobierania wynagrodzenia z tytutu petnionej funkcji. W 2025 roku
wynagrodzenie organdéw zarzgdczych Spoétki nie byto powigzane kwestiami zréwnowazonego rozwoiju,
ani nie wyodrebniono, jako osobnego kryterium oceny, wiedzy i doswiadczenia zwigzanego z
zarzadzaniem ESG i problematyka zréwnowazonego rozwoju. Na chwile obecng Spétka nie planuje
zmieniac swojej polityki w tym zakresie.
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[GOV-4] Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci

Podstawowe elementy Punkty w oswiadczeniu
procesu nalezytej starannosci dot. zréwnowazonego
rozwoju
Uwzglednienie nalezytej starannosci w zarzadzaniu, strategii E1-1, E5-1,S1-1, G1-1
modelu biznesowego
Wspotpraca z zainteresowanymi stronami, na ktdre jednostka S1-2,

wywiera wptyw, na wszystkich kluczowych etapach procesu
nalezytej starannosci

Identyfikacja i ocena niekorzystnego oddziatywania IRO-1, SBM-3
Podejmowanie dziatan w celu ograniczenia E1-3, E5-3,S1-3, G1-3
zidentyfikowanego niekorzystnego oddziatywania

Monitorowanie skutecznosci tych staran i przekazywanie E1-4, E5-4,S1-4, G1-4

stosownych informacji w tym zakresie

[GOV-5] Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscia w zakresie
zrébwnowazonego rozwoju

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami Spétka w 2024 roku rozpoczeta proces monitorowania i
wdrazania zasad zréwnowazonego rozwoju dla catej Grupy EQUNICO. Na chwile sporzgdzania raportu,
w ocenie Zarzadu EQUNICO SE wyodrebnienie w strukturze organizacyjnej Spotki jednostki
organizacyjnej, odpowiedzialnej za zarzadzanie ryzykiem, nie jest niezbedne ze wzgledu na rozmiar i
skale dziatalnosci prowadzonej przez Spotke. Zadania z zakresu zarzadzania ryzykiem sg realizowane
przez organy Spoétki w ramach ich statutowych kompetencji oraz przez pracownikéw Spétki w ramach
ich obowigzkdw pracowniczych.

Elektrgishloqqurilish JSC posiada wdrozone certyfikaty 1SO 14001 dotyczacy zarzadzania
srodowiskowego, 1SO 45003 w obszarze bezpieczenistwa i higieny pracy, oraz ISO 9001 w zakresie
zarzadzania jakoscig, budowy, remontéw i modernizacji sieci elektroenergetycznych. Certyfikaty te
wspierajg skuteczne zarzgdzanie oraz monitorowanie ryzyka w wymienionych dziedzinach. Informacje
dostepne: https://uzeqg.uz/en/sertifikaty-i-licenzii/. Ponadto spotka Elektrgishlogqurilish JSC
wdrozyta zasady Kodeksu tadu Korporacyjnego, ktéry zawiera zalecenia dotyczace funkcjonowania
spotek akcyjnych w obszarze tadu korporacyjnego, zgodnie z obowigzujagcym prawem uzbeckim oraz
miedzynarodowymi standardami.

Spoétki z Grupy na biezgco monitorujg przepisy prawa oraz reagujg na zmiany poprzez wprowadzanie
nowych procedur.

1.2 [SBM-1] STRATEGIA, MODEL BIZNESOWY | tANCUCH WARTOSCI

Model biznesowy Grupy EQUNICO

W sktad Grupy EQUNICO wchodzg spotki dziatajgce na terytorium Polski: EQUNICO SE, Conpol oraz
Uniwersim, a w okresie od 3 listopada 2025 r. do 20 listopada 2025 r. réwniez spdtka Zaktad
Produkcyjny Mszczondw sp. z 0.0.
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W okresie raportowanym doszto do podziatu spétki Uniwersim na dwie odrebne spétki. Wyodrebniona
w ten sposdb spoétka Zaktad Produkcyjny Mszczondw sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie (KRS:
0001203471) przejeta zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa (ZCP) obejmujgcag zespot sktadnikdw
majatkowych — materialnych i niematerialnych — wykorzystywanych do produkcji mas mineralno-
asfaltowych w zaktadzie produkcyjnym w Mszczonowie. W dniu 20 listopada 2025 r. 100% udziatéw w
tej spodfce zostato sprzedanych podmiotowi spoza Grupy EQUNICO. W wyniku transakcji spdtka
Uniwersim nadal pozostaje w strukturze Grupy, jednak zmienit sie profil jej dziatalnosci — zaprzestata
ona produkcji mas mineralno-asfaltowych i rozszerzyta zakres $wiadczonych ustug o consulting oraz
koordynacje proceséw produkcji betonu w zaktadzie w Quvasoy w Uzbekistanie, nalezagcym do
Elektrgishloqqurilish JSC

EQUNICO SE rozwija dziatalnos¢ na globalnym rynku certyfikatow pochodzenia energii odnawialnej.
Spoétka zostata zarejestrowana w systemie I-REC, co umozliwia jej prowadzenie obrotu certyfikatami |-
REC na rynkach miedzynarodowych, w tym w Europie, Azji, Ameryce tacinskiej i Afryce. Rozwigzanie
to umozliwi oferowanie klientom korporacyjnym narzedzi wspierajgcych realizacje strategii
klimatycznych oraz raportowanie niefinansowe w zakresie emisji posrednich (Scope 2).

Uzbecka spotka Elektrgishlogqurilish JSC (dalej: ,,EQQ”) stanowi jeden z kluczowych aktywdw Grupy

EQUNICO i dziata w sektorze elektroenergetyki. Firma specjalizuje sie w budowie, instalacji oraz
modernizacji linii energetycznych i podstacji energetycznych, a takze w produkcji konstrukcji stalowych
przeznaczonych dla potrzeb sieci energetycznych, przemystowych i cywilnych. Dodatkowo EQQ
zajmuje sie produkcjg prefabrykatéw zelbetowych.

EQQ jest wiodgcym wykonawca obiektdw sieci elektroenergetycznej w Azji Srodkowej. Wykonuje ona
prace energoelektryczne dla uznanych firm produkcyjnych. Posiada w swoich aktywach Fabryke
Konstrukcji Stalowych w Namangan, Fabryke Wyrobdw Betonowych w Quvasoy oraz Zaktad Produkgcji
Urzadzen Technologicznych w Taszkencie.

Spoétka EQUNICO SE — jako jednostka dominujgca Grupy EQUNICO jest notowana na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie od wrzesnia 2007 roku.

Spétka Elektrgishlogqurilish JSC jest notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Taszkiencie od
lutego 2023 roku.

Misja, wizja, wartosci

Misja EQUNICO

realizacja projektow

budowlanych, poszanowanie
drogowych, srodowiska
energetycznych naturalnego

standardy jakosci
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Misjg Grupy EQUNICO jest realizacja projektdw w sektorach rynku krajowego i miedzynarodowego w
branzy budowlanej, drogowej i energetycznej z zachowaniem wysokich standardéw jakosci oraz z
poszanowaniem srodowiska naturalnego.

Strategia Grupy EQUNICO

Grupa posiada strategie na lata 2024-2026, w ktérej opisano gtéwne kierunki rozwoju grupy i zatozenia
strategiczne dostepng na pod nastepujgcym linkiem: https://equnico.com/strategia-na-lata-2024-
2026/.

Posiadanie udziatéw w przedsiebiorstwach dziatajgcych na dwéch rynkach — w Polsce i Uzbekistanie,
ktdre znajdujg sie na réznych etapach rozwoju, stwarza ogromne mozliwosci, ktére stanowig podstawe
strategii rozwoju EQUNICO SE na lata 2024-2026.

W 2025 r. Spétka kontynuowata wdrazanie programu zarzadzania zasobami w obu krajach
prowadzenia dziatalnosci, koncentrujac sie na maksymalizacji efektywnosci operacyjnej oraz osigganiu
najwyzszych mozliwych wynikéw finansowych dla catej grupy kapitatowej. Dziatania te obejmowaty
pogtebienie integracji w zakresie organizacji, jakosci i raportowania, a takze restrukturyzacje struktury
organizacyjnej oraz optymalizacje poziomu zatrudnienia.

Dzieki kluczowemu aktywowi w postaci uzbeckiej spdtki Elektrgishlogqurilish JSC (EQQ) Grupa
EQUNICO jest doskonale przygotowana do realizacji ambitnych projektéw budowlanych i
infrastrukturalnych w Polsce w nadchodzgcych latach. Planowane inwestycje koncentrujg sie na
sektorach priorytetowych dla polskich instytucji publicznych: energetyce, transporcie kolejowym oraz
budowie drdg.

Obecnos¢ Grupy na obu rynkach nie tylko znaczgco zwieksza dostep do wykwalifikowanej kadry
technicznej i inzynieryjnej, lecz takze umozliwia elastyczne dostosowywanie zasobow ludzkich i
materialnych do specyficznych wymagan poszczegdlnych projektéow. W warunkach deficytu na polskim
rynku pracy taka strategia nabiera szczegdlnego znaczenia, stanowigc istotny czynnik gwarantujgcy
terminowg i efektywng realizacje planowanych inwestycji.

Wszystkie powyzsze elementy tworzg solidne fundamenty, dzieki ktérym EQUNICO SE jest w petni
gotowa do skutecznej konkurencji i aktywnej wspotpracy przy realizacji nadchodzacych projektéw
infrastrukturalnych w Polsce, zapewniajac jednoczes$nie najwyzszg jakosé ich wykonania.

Wizja Grupy EQUNICO
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Swoijg strategie Grupa EQUNICO buduje w oparciu o:

e wiedze, wysokie kompetencje, wspodtprace, rzetelno$é, szacunek i tolerancje;

e nieustanny rozwdj firmy dla dobra klientéw, pracownikdéw i udziatowcéw;

e zapewnianie wysokiej jakosci wyrobow i ustug, dbatos¢ o srodowisko oraz bezpieczerstwo;

¢ wykorzystanie najnowszych znanych nam rozwigzan dla s$wiadczenia podstawowych i
kompleksowych ustug;

e poszerzanie oferty ustug, terminowosc i solidnos¢ swiadczonych ustug.

Okreslenie celéw strategicznych ESG

Rok 2025 to drugi okres, w ktéorym EQUNICO SE sporzadzita raport zrdwnowazonego rozwoju. W
ramach tego przedsiewziecia EQUNICO SE gromadzita dane dotyczgce aspektédw srodowiskowych,
spotecznych oraz tadu korporacyjnego w Grupie. Zwazywszy na zmiany w prawie europejskim i polskim
w tym zakresie, Spétka zamierza nadal monitorowaé obszary ESG dla potrzeb swej dziatalnosci,
niemniej rozwazy mniej sformalizowang forme takiego nadzoru, wobec zaktadanego braku ustawowej
koniecznosci sporzgdzania sprawozdawczosci zrwnowazonego rozwoju i jednoczesnie dostosowang
do charakteru dziatalnosci Grupy EQUINICO SE, ktérej gtdwny osrodek znajduje sie w Uzbekistanie.

Od grudnia 2025 r. rozpoczeta dziatalnosé w systemie I-REC. Globalny rynek certyfikatéw pochodzenia
energii odnawialnej dynamicznie sie rozwija — jego warto$¢ w 2024 r. przekroczyta 15 mld USD.
Uczestnictwo w systemie I-REC umozliwia Spdtce aktywne uczestnictwo w tym segmencie rynku oraz
rozwdj ustug wspierajgcych transformacje energetyczng klientéw.

tancuch wartosci grupy

Model tancucha wartosci Grupy EQUNICO zostat zaktualizowany na podstawie analizy procesow
operacyjnych wystepujacych w Grupie z uwzglednieniem analizy upstream i downstream z
uwzglednieniem zmiany w zakresie dziatalnos$ci spotki Uniwersim.

Procesy firmowe podzielone sg na procesy produkcyjne oraz procesy wspierajgce (obejmujgce obszary
pozostate dziatalnosci firmy takie jak zakupy, zarzadzanie finansami, sprzetem, sprawy kadrowe itp.).

Na wczesniejsze etapy fanicucha, czyli tzw.upstream sktadaja sie wszystkie wczesniejsze operacje
prowadzone przez inne podmioty, poczgwszy od pozyskania surowcéw, wytworzenia materiatow i
produktow, ich opakowan, transport do Grupy EQUNICO, jak rowniez takie dziatania jak wytwarzanie
paliwa lub energii elektrycznej, czy dostarczanie wody niezbednej grupie do produkcji i Swiadczenia
swoich ustug.

Do tzw. downstream nalezg wszelkie dziatania nastepujace po zakoriczeniu procesu produkcji i
Swiadczenia ustug przez Grupe EQUNICO, a wiec miedzy innymi utylizacja odpaddéw, produktéw i
sprzetu po zakonczeniu cyklu jego wykorzystania oraz odbiér produktéw wytwarzanych przez grupe
przez odbiorcow i uzytkownikéw koncowych.

Model tancucha wartosci jest wykorzystywany w procesach kalkulacji emisji gazéw cieplarnianych,
analizy wzajemnych wptywéw Grupy EQUNICO i otoczenia, analiza proceséw w modelu gospodarki
cyrkularnej oraz analizy odpornosci modelu biznesowego grupy na zmiany klimatu.

DOBROWOLNE SPRAWOZDANIE ESG za 2025 rok
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Charakterystyka taricucha wartosci

UPSTREAM

Istotnymi dostawcami i podwykonawcami w Grupie EQUNICO w 2025 r. byli:

Podmioty prowadzace dziatalnos¢ w zakresie wydobycia i wytworzenia materiatéw
wykorzystywanych do produkcji masy mineralno-asfaltowej (do XI1.2025), elementéw
konstrukcji stalowych oraz prefabrykatow zelbetowych (huty, kopalnie)

Dostawcy materiatéw do produkcji (masy mineralno-asfaltowej (do XI.2025), stalowych i
betonowych elementdw konstrukcyjnych i innych)

Dostawcy materiatéw budowlanych wykorzystywanych w realizowanych inwestycjach
Dostawcy podzespotdw wykorzystywanych w realizacji inwestycji elektroenergetycznych
Dostawcy maszyn wykorzystywanych w procesie produkcyjnym

Dostawcy maszyn budowlanych wykorzystywanych w realizowanych inwestycjach

Dostawcy sprzetu biurowego (wyposazenie biur i zaktadéw Grupy EQUNICO)

Dostawcy sprzetu IT (wykorzystywanego w biurach i zaktadéw Grupy EQUNICO)

Firmy transportowe (dostawy materiatow do produkcji i produktéow do realizacji inwestycji
oraz odbiér wytworzonych przez Grupe EQUNICO produktow)

Podwykonawcy (gtéwnie w Conpol Sp. z 0.0. podwykonawcy budowlani)

Dostawcy mediow (prad, woda, CO) oraz paliw do samochodow stuzbowych

Firmy swiadczace ustugi w ramach eksploatacji biur (sprzatanie, ochrona, serwis itp.)
Dostawcy ustug teleinformatycznych (telefony, internet)

Dostawcy ustug finansowych (banki, biura maklerskie, firmy ubezpieczeniowe)

Dostawcy pozostatych ustug (ustugi doradcze, kurierzy, zewnetrzne ustugi marketingowe itp.)

WEASNE OPERACJE (Procesy operacyjne w Grupie EQUNICO):

o Procesy produkcyjne (produkcja mieszanek mineralno-asfaltowych (do X1.2025), produkcja
prefabrykatow zelbetowych oraz produkcja stalowych elementéw konstrukcji)

o Projektowanie infrastruktury elektroenergetycznej (analiza srodowiskowa, dokumentacja
techniczna)

o Prace budowlane — realizacja inwestycji elektroenergetycznych, inzynieryjno-budowlanych i
innych

o Procesy pomocnicze (zarzadzanie, administracja, HR, IT, BHP, szkolenia, finanse, ksiegowos¢,
controlling, marketing, zakupy, remonty i nowe inwestycje, nadzér nad dokumentacjg
techniczng)

o Procesy sprzedazowe (dziatania sprzedazowe bezposrednie, obstuga zamowien)

o Procesy posprzedazowe (obstuga reklamacji, zarzadzanie dokumentacjg techniczna)

o Firmy transportowe (gtdwnie w ramach EQQ) - transport materiatéw, produktéow i
pracownikéw w ramach realizacji inwestycji budowlanych i elektroenergetycznych.

DOWNSTREAM

Istotnymi grupami klientéw i konsumentéw Grupy EQUNICO s3:

Firmy budowlane (do X1.2025) (wykorzystanie masy mineralno-asfaltowej przez klientow w
inwestycjach infrastrukturalnych)

Firmy energetyczne (w wyniku realizacji projektow budowy linii przesytowych i innych
zleconych prac -EQQ Uzbekistan)

Pozostali odbiorcy towardw i ustug wytwarzanych przez Grupe EQUNICO
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e Firmy transportowe — transport towardéw i produktéw do odbiorcéw
e Odbiorcy koncowi - klienci indywidualni i biznesowi korzystajgcych z inwestycji
infrastrukturalnych i elektroenergetycznych

Firmy zajmujgce sie sktadowanie i utylizacjg odpaddéw (komunalnych, poprodukcyjnych oraz
zuzytego sprzet IT i produkcyjno-budowlanego)
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tancuch wartosci Grupy EQUNICO przedstawiono ponizej w ujeciu poréwnawczym do roku sprawozdawczego 2024 — procesy wygaszone w zwigzku z opisang w pkt. 1.2. powyzej zmiang
dziatalnosci spotki Uniwersim zaistniatg od listopada 2025 r. wskazane przekreslong czcionka:

LtANCUCH WARTOSCI GRUPY EQUNICO

ISTOTNI INTERESARIUSZE

dostawcy surowcéw, towardéw i ustug oraz podwykonawcy, instytucje

pracownicy i podwykonawcy

odbiorcy, firmy ustugowe, uzytkownicy o$wiadczen

EQUNICO

- transport materiatéw wykorzystywanych w produkcji
- dostarczanie towardw i ustug od dostawcéw do fabryk Grupy

- dojazdy pracownikéw do biur i fabryk

- transport produktow i prefabrykatéw na miejsce realizacji inwestycji

budowlanych

- transport pracownikéw na miejsce realizacji inwestycji budowlanych

- transport gotowych produktéw

do odbiorcéow

- transport odpadow

finansowe
PROCESY W RAMACH tANCUCHA WARTOSCI
UPSTREAM PROCESY WtASNE DOWNSTREAM
Kopalnie i Dostawcy Ustugodawcy Procesy produkcyjne Procesy Sprzedazowe Procesy wspierajgce Konsumenci Odpady Uzytkownicy
huty oswiadczen
Wydobycie i Dostawcy surowcow: - Ustugi niezbedne do - produkeja-masy Procesy sprzedazowe | Pozostate procesy Klienci B2B: Firmy zajmujace Uczestnicy rynku
wytworzenie mediéw (gaz prad, funkcjonowania: - mineralno-asfaltowe; realizowane przez niezbedne do sie utylizacja kapitatowego
materiatéw i kruszyw | woda) telekomunikacyjne - produkgja pracownikow i dzialalnos’c.j: - - firmy budowlane | odpadéw (inwgstorzy,
wyko‘rzystywanych w - palim{ do pojazddéw - - finansowe prefabrykatéw zewnetrznylch Zarzadzanie komunalnych i anall.tycy, o
G::SL‘T(CE_SUMCO w surowcéw do - eksploatacja zelbetowych kontrahentéw -HR - firmy elektro- poprodukcyjnych. i"r:::r'eas);'i'z;'zn'
P I produkcji - transportowe - BHP energetyczne sainteresowani
; - kurierskie - produkcja konstrukgcji Obstuga - Szkolenia o oW
asfaltowej— Dostawcy materiatéw i posprzedazowa: - ) . PR Informacjami
4 p - doradcze stalowych - Finanse Odbiorcy koncowi:
- prefabrykatéw produktéw: zarzadzanie . » raportowanym
5 - ieni - Ksiegowosé i 5
zelbetonom{)/ch - materiaty biurowe - ochrony mlenla.  westvce dokumentacja €8 . uiytkownicy i przez Spétke w
- konstrukeji materiaty do realizacji - pozostate ustugi budow vd techniczng - -7 Korcow ramach _
stalowych inwestycji -— farby, paliwa, | - obstuga prawna udowlane obstuga - Zakupy i h zarzadzania
smary, kable i inne - realizacje projektéw reklamadii - Administracja zreafizowanyc zréwnowazony
elektroenergetycznych inwestycji m rozwojem
Dostawcy sprzetu i budowlanych ESG.
serwis:
- maszyny produkcyjne
- maszyny budowlane
- sprzet IT i biurowy
LOGISTYKA
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& EQUNICOse

[SBM-2] Interesy i opinie zainteresowanych stron

Zgodnie z metodyka dostosowang do wymogéw dyrektywy CSRD oraz nowych standardéow
raportowania European Sustainability Reporting Standards (ESRS) przeprowadzono przeglad
podwdjnej istotnosci celem zidentyfikowania istotnych zmian. W efekcie przeprowadzenia tego
przegladu zidentyfikowano nastepujgce zmiany w grupach istotnych interesariuszy, przede wszystkim
wynikajgce ze zmiany profilu dziatalnosci spétki Uniwersim, zaznaczone w tabeli ponizej przekreslona

czcionka:

Grupa Interesariuszy

Opis

Sposoby komunikacji

KLIENCI INSTYTUCJONALNI (B2B)

Do grupy tej zaliczamy gtownie
odbiorcow materiatdw wytwarzanych
przez Grupe {wasa-minerathre-
asfaltewsa)}, jak i firmy
elektroenergetyczne, na potrzeby
ktorych Grupa realizuje inwestycje
budowlane w zakresie obiektéw
infrastruktury energetyczne;j.

Dialog poprzez:
e  ankiete ESG
e  spotkania indywidualne

e  konferencje i targi branzowe
Dziatania informacyjne poprzez:

e  okresowe i biezgce raporty
gietdowe

e  firmowa strone www

PRACOWNICY i
WSPOtPRACOWNICY

Pracownicy zatrudnieni w ramach
Grupy przy produkcji i realizacji
inwestycji budowlanych oraz
infrastrukturalnych oraz pracownicy
administracyjni. Do grupy tej zaliczamy
wszystkie osoby wykonujace prace dla
Grupy niezaleznie od sposobu ich
zatrudnienia.

Dialog poprzez:
ankiete ESG
o  mozliwos¢ zgtaszania uwag w
ramach obowigzujgcych w Grupie

procedur
e  spotkania indywidualne
e  mailing

e  szkolenia, spotkania
podsumowujace z grupami
pracownikow

Dziatania informacyjne poprzez:
e  okresowe i biezgce raporty
gietdowe
e  firmowa strone www

DOSTAWCY SUROWCOW,
MATERIALOW, TOWAROW i USLUG
(dostawcy materiatdw i sprzetu,
mediéw, podwykonawcy)

Do grupy tej zaliczamy:

kopalnie i huty

dostawcdw surowcow i
potproduktow

dostawcdw sprzetu i materiatéw
dostawcéw mediow,

pozostali dostawcy (dostawcy
sprzetéw i ustug IT, wyposazenia,
ustug zwigzanych z eksploatacja,
ochrong, dostawcy ustug doradczych
itp.)

firmy transportowe

Dialog poprzez:
® ankiete ESG
e  konferencje i spotkania
branzowe
e  analize informacji prasowych
®  proces zapytan ofertowych,
negocjacji i zawierania umow
e indywidualne rozmowy
prowadzone z wybranymi dostawcami
(szczegdlnie istotnymi dla Grupy)
Dziatania informacyjne poprzez:
e  okresowe i biezace raporty
gietdowe
e  firmowa strone www

BANKI, FIRMY LEASINGOWE

Grupa wspotpracuje bankami i firmami
leasingowymi w celu zapewnienia
zewnetrznego finansowania zaréwno
swojej biezacej dziatalnosci, jak i
realizowanych inwestycji.

Dialog poprzez:
e  ankiete ESG
e  indywidualne rozmowy
o  przekazywanie danych z zakresu
ESG wymaganych przez instytucje
finansowe

Dziatania informacyjne poprzez:
®  raportowanie wymagane przez
prawo (np. kwestie srodowiskowe)

DOBROWOLNE SPRAWOZDANIE ESG za 2025 rok
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& EQUNICOs:

e  okresowe i biezgce raporty
gietdowe

e  firmowa strone www

TOWARZYSTWA UBEZPIECZENIOWE

Dostawcy ustug dla Grupy
(ubezpieczenie majatku i
odpowiedzialnosci cywilnej).

Dialog poprzez :
e  ankiete ESG
e  indywidualne rozmowy
e  przekazywanie danych z zakresu
ESG wymaganych przez instytucje
finansowe

Dziatania informacyjne poprzez:
e  okresowe i biezgce raporty
gietdowe
e  firmowa strone www

INWESTORZY (instytucjonalni oraz
indywidualni),

Gietda Papieréw Wartosciowych
(WAW),

Gietda Papieréw Wartosciowych
Taszkient

BIURA MAKLERSKIE,

AGENCJE RATINGOWE,
ANALITYCY BIZNSOWI

Spotka EQUNICO SE jest notowana na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie (GPW), natomiast spétka
EQQ znajduje sie na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Taszkiencie. W
zwigzku z tym kluczowg grupga
interesariuszy sg inwestorzy, zaréwno
ci juz zaangazowani, jak i potencjalni, a
takze rézne instytucje zwigzane z
rynkiem kapitatowym, takie jak GPW,
biura maklerskie, agencje ratingowe
oraz analitycy finansowi.

Dialog poprzez :
e  ankiete ESG
e  pozyskanie danych na temat
trendéw rynkowych dotyczacych
kwestii ESG od ekspertow rynkowych
(np. Stowarzyszenie Emitentow
Gietdowych)
e  wytyczne opublikowane przez
Gietde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie (GPW)
e indywidualne rozmowy z
obecnymi inwestorami
e indywidualne rozmowy z
wybranymi analitykami

Dziatania informacyjne poprzez:
e  okresowe i biezgce raporty
gietdowe
e  firmowa strone www

[SBM-3] Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i z modelem
biznesowym

Przeprowadzona w 2024 roku analiza podwdjnej istotnosci, ktdra ulegta rocznemu przegladowi,
pozwolita na identyfikacje i aktualizacje zagadnien, w ramach ktérych Grupa EQUNICO wywiera istotny
wptyw lub identyfikuje istotne ryzyka oraz szanse. Perspektywa czasowa wptywow okreslona zostata
zdefiniowana w pkt. BP-2.

DOBROWOLNE SPRAWOZDANIE ESG za 2025 rok
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Istotne wptywy

& EQUNICOs:

W wyniku analizy proceséw w ramach catego taiicucha wartosci wyrdzniliSmy nastepujace istotne wpltywy w poszczegdlnych obszarach zréwnowazonego rozwoju ESG:

- Odpady komunalne
- Zasoby naturalne
wprowadzane do
Grupy

wykorzystywanego sprzetu (produkcyjnego, IT i pozostatych).

Grupa podejmuje dziatania w celu optymalnego wykorzystania surowcéw naturalnych w swoich procesach
produkcyjnych (stosowanie nowych technologii, ponowne wykorzystanie odpadéw poprodukcyjnych w
procesie produkcji).

Zagadnienie ESG Opis wptywu Wplyw Wptyw Perspekty Miejsce
w ESRS negatywny potencjalny wa powstawani
/pozytywny | /rzeczywisty czasowa a wptywu w
faricuchu
wartosci
E1 Zmiana klimatu Whptyw Grupy na zmiane klimatu ma miejsce przede wszystkim w takich obszarach, jak: negatywny rzeczywisty krétko-, - wiasne
- dziatalno$¢ operacyjna we wiasnych zaktadach produkcyjnych oraz dostawcéw Grupy, emisje gazéw $rednio-, operacje
- Adaptacja do zmiany | cieplarnianych wskutek zuzycia paliw (samochody stuzbowe) i energii (zaktady i i biura Grupy i dtugo- - upstream
klimatu podwykonawcow); terminowa - downstream
- Przeciwdziatanie - logistyka (emisje gazéw cieplarnianych wskutek transportu produktéw i towaréw od dostawcow do Grupy
zmianie klimatu oraz w zakresie dojazdu pracownikoéw i klientow do biur i zaktadéw produkcyjnych Grupy);
- Energia - surowce i materiaty (emisje gazéw cieplarnianych do pozyskania i wytwarzania niezbednych materiatéw
wykorzystywanych w procesach produkcyjnych oraz infrastrukturalnych (remonty i przygotowanie nowych
inwestycji).
Zmiana klimatu ma obecnie ograniczony wptyw na Grupe. Jednak ze wzgledu na globalne zmiany klimatyczne
kwestia ta moze mie¢ duzy wptyw na dziatalnos¢ Grupy w Sredniej i dtugiej perspektywie czasowej. Istotny jest
zakres w obszarze ryzyk fizycznych, dla ktérych prognozuje sie zwiekszenie wptywu w przysztosci.
Istotng kwestie w dziatalnosci Grupy stanowi rowniez zuzycie energii elektrycznej. Jest to zwigzane chociazby
z prowadzeniem biur i fabryk, jak i duzg iloscig specjalistycznego sprzetu produkcyjnego. Grupa stara sie
ograniczac zuzycie energii elektrycznej poprzez stosowanie energooszczednych urzadzen oraz nowoczesnych
rozwigzan takich jak oswietlenie LED. Grupa prowadzi rowniez akcje informacyjne wsréd pracownikdédw majace
na celu oszczedzanie energii elektryczne;j.
E5 Gospodarka o Grupa wywiera wptyw w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym w ramach swojej dziatalnosci negatywny rzeczywisty krétko-, - whasne
obiegu zamknietym operacyjnej oraz fancucha wartosci. Wptyw Grupy w szczegdlnosci dotyczy: dziatan zwigzanych z Srednio-, operacje
pozyskiwaniem i przetwarzaniem surowcoéw przez dostawcow Grupy, powstawaniem odpadéw w trakcie dtugo- - upstream
- Odpady produkcji wtasnej i Swiadczenia ustug, odpadéw powstajacych w wyniku proceséw logistycznych (opakowania terminowa - downstream
poprodukcyjne kupowanych materiatébw i sprzetu) oraz odpadéw powstatych wraz z zakonczeniem cyklu zycia

DOBROWOLNE SPRAWOZDANIE ESG za 2025 rok




Grupa podejmuje dziatania majgce na celu ograniczanie negatywnego wptywu poprzez recykling (ponowne
wykorzystanie odpaddéw poprodukcyjnych) oraz prawidtowg segregacje odpaddw (wspotprace z zaufanymi
dostawcami ustug).

Ponadto, w trosce o srodowisko realizujemy polityke racjonalnej gospodarki odpadami poprzez m.in.
segregowanie odpadow oraz wspodtprace z certyfikowanymi firmami swiadczacymi ustug w zakresie odbioru i
utylizacji odpaddw.

S1 Osoby Grupa wywiera silny, bezposredni wptyw na wtasnych pracownikéw. W ramach Grupy wyodrebniamy dwie Pozytywny rzeczywisty krotko-, - wiasne

Swiadczace prace kluczowe grupy interesariuszy: pracownikédw produkcji oraz pracownikéw administracyjnych. Warto srednio-, - operacje

narzecz podkresli¢, ze w sktad tych grup wchodzg osoby zatrudnione na réznych podstawach prawnych. Ze wzgledu terminowa

przedsiebiorstwa na specyfike naszego modelu biznesowego, obie te grupy maja istotne znaczenie dla funkcjonowania Grupy.

- Czas pracy Biezgcy wptyw na takie zagadnienia jak rdéznorodnos$é, zapewnienie pracownikom bezpiecznego i

- Adekwatne komfortowego Srodowiska pracy, ochrona praw pracowniczych, ochrona przez dyskryminacjg i mobbingiem,

wynagrodzenia zapewnienie poszanowania praw czfowieka oraz zapewnienie bezpiecznego i higienicznego miejsca pracy

- BezpieczeAstwo i wywierany jest przez stosowanie odpowiednich proceséw, polityk i procedur m.in. procedury 1SO 9001 —

higiena pracy Zarzadzanie jakoscia i 1ISO 45001 - BHiP.

- Szkolenia i rozwdj

pracownikéw Szczegdlng uwage Grupa zwraca réwniez na state podnoszenie poziomu wiedzy i umiejetnosci pracownikéw

- Ré2norodnodc poprzez okresowe szkolenia.

- Prewencja przemocy

i dyskryminacji w

miejscu pracy

G1 Praktyki Praktyki biznesowe stanowia waziny obszar wptywu. Grupa buduje swéj wplyw w zakresie praktyk Pozytywny rzeczywisty krétko-, - wiasne

biznesowe biznesowych i tadu korporacyjnego poprzez przyjety model zarzagdzania i wdrozony system procedur. srednio-, - operacje
Wptyw ten znajduje odzwierciedlenie w przyjmowanych politykach, ktére nadajg ramy postepowania zgodnie terminowa - upstream
z etycznymi standardami, takze w zakresie zarzadzania szeroko pojetym zréwnowazonym rozwojem i - downstream

- Kultura korporacyjna
- Korupcja i
tapownictwo
(zapobieganie i
wykrywanie korupcji
oraz szkolenie,
przypadki korupcji)

- Ochrona sygnalistow
- Zarzadzanie
relacjami z
dostawcami, w tym
praktykami w zakresie
ptatnosci

relacjami z dostawcami.

Gtéwne obszary, ktére sg istotne dla Grupy w kontekscie zarzgdzania zréwnowazonym rozwojem to
utrzymanie wysokich standardéw kultury biznesowej, ochrona sygnalistéw oraz utrzymanie prawidtowych
stosunkdéw z dostawcami.

W spétce EQQ wdrozony jest system ISO 9001 — Zarzadzanie Jakoscia.

W Grupie wystepuje ryzyko dziatan korupcyjnych. Spétki w Polsce posiadajg polityki antykorupcyjne, ktérych
zasady maja na celu zminimalizowanie wystapienia dziatan korupcyjnych. Obszar ten powinien by¢
monitorowany i objety odpowiednimi procedurami.




Badanie istotnosci ryzyka

W wyniku analizy proceséw w ramach catego taiicucha wartosci wyrdzniliSmy nastepujace istotne ryzyka w poszczegdlnych obszarach zréwnowazonego rozwoju ESG:

Obszar zagadnien sSrodowiskowych

E1 | ryzyko wzrostu cen energii | Staly dostep do energii elektrycznej ma duze znaczenie w produkgji i ustugach swiadczonych przez Grupe. G
elektrycznej oraz ryzyko przerw w | Przerwy w dostepie do energii elektrycznej mogg powodowac liczne utrudnienia takie jak: brak dostepu do systemow IT, przerwy w produkcji. Grupa
dostawie energii elektrycznej EQUNICO stara sie ograniczac to ryzyko poprzez wprowadzanie odpowiednich procedur operacyjnych oraz rozwigzan technicznych.

E1 | ryzyko wzrostu cen zasobow | Ryzyko zwigzane z cenami surowcow i materiatéw jest kluczowym czynnikiem wptywajgcym na stabilnosc¢ finansowa i operacyjng przedsiebiorstw. W
naturalnych, a w konsekwencji | modelu biznesowym spotek Grupy istotne oddziatywania tego ryzyka moga koncentrowac sie w obszarach zakupdw i logistyki, gdzie wahania cen
wzrostu cen kupowanych materiatéwi | Mo82 bezposrednio wptywac na koszty produkcji, koszty transportu i marze zysku. Dotyczy to gtdwnie operacji wiasnych i tancucha wartosci na
produktéw poziomie upstream. Istotne oddziatywania tego ryzyka obejmujg zmienno$¢ cen na rynkach swiatowych, co moze by¢ spowodowane czynnikami,

takimi jak wahania popytu i podazy, zmiany kurséw walutowych czy tez nieprzewidziane zdarzenia geopolityczne. Ryzyko to moze wystgpi¢ w kazdej
chwili i ma potencjat do wprowadzenia znaczacych zaktécen w dziatalnosci firmy.

W perspektywie krotkoterminowej ryzykiem zwigzanym z dostepem i cenami surowcow spotki moze byé/jest sytuacja geopolityczna zwigzana z
trwajgcg wojng w Ukrainie i naktadane ograniczenia w handlu z Federacjg Rosyjska.

Obecne i antycypowane skutki biznesowe ryzyka cenowego mogg obejmowac koniecznos$¢ przeprojektowania strategii zakupowej, poszukiwanie
alternatywnych dostawcow czy tez zmiane struktury kosztéw produkcji. Skutki finansowe mogg by¢ jeszcze bardziej dotkliwe, poniewaz niekorzystne
zmiany cen surowcéw moga prowadzi¢ do zmniejszenia marz, a w konsekwencji do spadku zyskéw i wartosci firmy.

Zarzadzanie ryzykiem cenowym wymaga kompleksowego podejscia i ciggtego monitorowania rynku, aby méc odpowiednio reagowac na jego
zmiany. Przyktadami odpornosci modelu biznesowego na ryzyko sa:

- nieuzaleznianie sie od zakupdw u jednego dostawcy,

- dywersyfikacja geograficzna i podmiotowa dostawcéw surowcéw,

- nawigzywanie wspétpracy z dostawcami zlokalizowanymi w regionach w mniejszym stopniu narazonych na niepokoje spoteczne i zmiany
klimatyczne.

E1l | ryzyko wzrostu cen paliw, a w | Wzrost cen paliw mégtby miec istotny wptyw na wzrost kosztéw dziatalnosci Grupy zaréwno w ramach wtasnych operacji (dostawy materiatow,
konsekwencji wzrostu kosztéw | samochody stuzbowe, transport pracownikéw w ramach prowadzonych inwestycji), jak i w ramach catego faricucha wartosci (spedycja towaréw od
transportowych dostawcdw). Grupa na biezgco monitoruje poziom swoic h kosztéw operacyjnych i podejmuje na tej podstawie odpowiednie decyzje biznesowe.

E5 | ryzyko wzrostu cen surowcéw | Dziatalnos¢ Grupy jest Scisle zwigzana z wykorzystaniem surowcéw naturalnych wykorzystywanych w produkcji (elementéw konstrukcji stalowych,
naturalnych prefabrykatéow zelbetowych). Zmiany cen tych surowcéw moga w istotny sposdb zwiekszy¢ koszty dziatalnosci Grupy i negatywnie wptyngé na

osiggane przez nig zyski.

E5 | ryzyko niewtasciwej segregacji i | Niewtasciwa segregacja i utylizacja odpadéw komunalnych i poprodukcyjnych moze powodowac ryzyko natozenia kar administracyjnych oraz wzrost




utylizacji odpadéw poprodukcyjnych

kosztéw dziatania. Grupa EQUNICO zawsze dziata w tych kwestiach zgodnie z zasadami ochrony sSrodowiska, wybierajgc odpowiedzialnie firmy do
wspotpracy w tym zakresie.

Obszar zagadnien pracowniczych

S1 | ryzyko wystgpienia presji ptacowej Presja ptacowa moze wystgpi¢ w wyniku szeregu czynnikow, takich jak wzrost kosztow zycia, oczekiwania pracownikéw, konkurencja na rynku
pracy, czy zmiany w prawodawstwie. Istotne oddziatywania tego ryzyka obejmujg zwiekszone wymagania ptacowe pracownikdéw, co moze
prowadzi¢ do wyzszych kosztow operacyjnych dla Grupy. Mozliwosci wynikajace z tego ryzyka mogg obejmowac inwestycje w automatyzacje i
szkolenia, ktére moga zwiekszy¢ produktywnos¢ pracy i zmniejszy¢ zaleznos¢ od kosztow pracy.
Obecne skutki biznesowe presji ptacowej obejmujg koniecznos¢ przegladu struktury wynagrodzen i potencjalne zwiekszenie ptac, aby pozostaé
konkurencyjnym na rynku pracy.
Antycypowane skutki mogg obejmowac potrzebe dtugoterminowego planowania finansowego i budzetowania, aby uwzglednié przewidywane
wzrosty pfac.
Obecne skutki finansowe mogg by¢ widoczne w postaci wyzszych kosztéw pracy, podczas gdy antycypowane skutki mogg obejmowac koniecznosc
zabezpieczenia dodatkowych srodkow na wzrost wynagrodzen.
Grupa podejmuje réznorodne dziatania, aby zapewni¢ odpornos¢ modelu biznesowego i strategii:
- tworzenie atrakcyjnego i przyjaznego pracownikowi miejsca pracy,
- cykliczne przeprowadzanie badania satysfakcji z pracy,
- motywacja finansowa i dodatki do wynagrodzenia,
- jasne i otwarte mozliwosci rozwoju pracownikdw w ramach rekrutacji wewnetrznej.

S1 | ryzyko utraty kluczowych | Ryzyko zwigzane z odejéciem pracownikéw posiadajgcych kluczowa wiedze stanowi powazne zagrozenie dla kazdej organizacji, poniewaz tacy

pracownikéw pracownicy nie tylko dysponujg cennymi umiejetnosciami, ale rowniez doswiadczeniem i relacjami biznesowymi, ktdére sg trudne do szybkiego

zastgpienia. Istotne oddziatywania tego ryzyka obejmujg potencjalne problemy kontynuacji prowadzonych inwestycji lub problem z zapewnieniem
ciggtosci Swiadczonych ustug i produkcji. Ryzyko to moze wystgpi¢ z wielu przyczyn, w tym z powodu naturalnej rotacji pracownikéw, konkurencyjnych
ofert pracy lub zmian w strukturze firmy.
Obecne skutki biznesowe mogg obejmowac zaktécenia w dziatalnosci operacyjnej, podczas gdy antycypowane skutki mogg prowadzi¢ do utraty
przewagi konkurencyjnej i opdznier we wprowadzaniu innowacji. Skutki finansowe sg rownie powazne, poniewaz koszty rekrutacji i szkolenia nowych
pracownikdw s wysokie, a utrata kluczowych pracownikédw moze réwniez negatywnie wptynaé¢ na przychody i zyski firmy.
Podejmowane dziatania w zakresie zarzgdzania ryzykiem przez Grupe :
- wzmocnienie kultury organizacyjnej,
- zwiekszenie satysfakcji z pracy,
- dbanie o mozliwosci statego rozwoju pracownikéw,
- szkolenia,
- benefity,
- zabezpieczanie ciggtosci zarzadzania.

S1 | ryzyko zwigzane z niewystarczajgcymi | Istotne oddziatywania tego ryzyka obejmuja ograniczenie zdolnosci firmy do realizacji ustug, prowadzenia projektéw inwestycyjnych, wprowadzania

zasobami kadrowymi lub dostepnoscia
wykwalifikowanych pracownikéw

innowacji oraz utrzymania konkurencyjnosci na rynku.
Ryzyko moze wystgpi¢ z wielu powodow, m.in. takich jak niewystarczajaca ilos¢ na rynku pracy wykwalifikowanych pracownikéw, zmiany
demograficzne, konkurencja o talenty na rynku pracy czy nieadekwatne strategie zarzgdzania zasobami ludzkimi.




Obecne skutki biznesowe tego ryzyka mogg objawiac sie w postaci opdznien w realizacji projektow inwestycyjnych, nizszej jakosci ustug, a takze w
utracie klientéw i przychodow.

Antycypowane skutki moga by¢ jeszcze bardziej dotkliwe, prowadzac do dtugoterminowego ostabienia pozycji rynkowej firmy i spadku jej wartosci.
Z punktu widzenia finansow brak wykwalifikowanych pracownikdw moze prowadzi¢ do wzrostu kosztéw zwigzanych z rekrutacjg, szkoleniem i
zatrudnieniem tymczasowym personelu, a takze do utraty przychoddw z powodu opdznien lub niemoznosci realizacji zlecen. Antycy powane skutki
finansowe obejmuja potencjalne straty wynikajgce z koniecznosci obnizenia tempa wzrostu firmy lub zaniechania pewnych inicjatyw biznesowych.
Aby zachowad odpornos¢ modelu biznesowego i strategii, Grupa realizuje zaplanowane procesy rekrutacyjne, dba o rozwijanie nowych kompetencji
wsrdd swoich pracownikow (szkolenia). Ponadto Spétka szuka talentéw na rynku oraz dba o rozwéj potencjalnych, przysztych pracownikéw poprzez:
- zapewnienie swoim pracownikom jak najbardziej satysfakcjonujgcych warunkéw pracy

- rozwijanie kompetencji poprzez rotacje na stanowiskach i awanse wewnetrzne

- budowanie zaangazowania wsréd pracownikdw.

S1

ryzyko wypadkow przy pracy

Kwestie bezpieczenstwa i higieny pracy stanowig bardzo istotng kwestie w ramach $wiadczenia ustug przez Grupe.

Obecne skutki biznesowe tego ryzyka moga objawia¢ sie karami finansowymi natozonymi na spdtke oraz roszczeniami od pracownikdw.
Spowodowane wypadkami przerwy w pracy réwniez majg negatywny wptyw na wyniki Grupy

Antycypowane skutki mogg prowadzi¢ do pogorszenia wizerunku Grupy oraz istotnego pogorszenia wynikow finansowych spowodowanych utratg
istotnych pracownikéw oraz klientéw.

Grupa zabezpiecza sie przed tym ryzykiem poprzez staty nadzor i szkolenia dla swoich pracownikéw i wspdtpracownikéw. Caty proces produkcji w
Uzbekistanie realizowany jest wedtug przyjetych i opisanych procedur (ISO 9001 — System Zarzgdzania Jakoscig). W celu statego podnoszenia poziomu
wiedzy i umiejetnosci naszych pracownikéw systematycznie przechodzg oni niezbedne szkolenia. W fabrykach i na budowach dziatajg inspektorzy
BHP sprawujacy staty nadzér nad bezpieczenstwem pracy zatrudnionych u nas oséb. W uzbeckiej czesci Grupy wdrozony jest system I1SO 45001 —
BHiP.

Obszar zarzadczy

Gl

ryzyko zmian regulacji prawnych i ich
interpretacje

Dokonywane lub planowane zmiany w przepisach prawa, w szczegdlnosci prawa gospodarczego, podatkowego oraz prawa pracy mogg stanowic
czynnik ryzyka powodujgcy dla Grupy negatywne konsekwencje. Podobne nastepstwa rodzg zmiany w interpretacji obowigzujgcych przepiséw. W
zaleznosci od charakteru wprowadzonych zmian, moga one mie¢ pozytywny albo negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy, jak tez i na dziatalnos¢
pozostatych podmiotéw z branzy.

Sytuacja w zakresie zmian w regulacjach prawnych jest dynamiczna i wymaga bacznej obserwacji. Grupa na biezgco monitoruje zmiany w przepisach
i korzysta z ustug zewnetrznych kancelarii swiadczgcych ustugi doradztwa prawnego, ktére zapewniajg biezace wsparcie ze strony podmiotéw
profesjonalnych w zakresie wdrazania rozwigzan optymalnych dla Grupy i zgodnych z aktualnie obowigzujgcymi przepisami.

Skutki biznesowe i finansowe takich ryzyk sg znaczace, wptywaja bowiem na zmiany w podstawowych procesach biznesowych, koszty operacyjne,
marze zysku i przeptywy pieniezne.

Strategia i model biznesowy Spétki sg odporne na to ryzyko. Spétka jest Swiadoma, ze nieprzestrzeganie przepiséw moze prowadzi¢ do powaznych
konsekwencji spotecznych, finansowych i prawnych. Analiza zmian regulacyjnych jest prowadzona na biezgco przez wszystkie obszary merytoryczne
(Dziaty), zesp6t prawny (zewnetrzna kancelaria prawna).

G1

ryzyko zwigzane z cyber-
bezpieczeristwem i ochrong danych
osobowych

Ryzyko zwigzane z cyberbezpieczeristwem stato sie kluczowym aspektem, ktéry kazda organizacja powinna uwzgledni¢ w kontekscie swojegomodelu
biznesowego, operacji i taricucha wartosci. Istotne oddziatywania i ryzyka moga obejmowac zagrozenia, takie jak wycieki danych lub phishing.
Oddziatywania koncentrujg sie w operacjach wiasnych (dane klientéow, dane stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa, dane pracownikéw) oraz w
upstream (dane naszych klientéw przetwarzane przez naszych dostawcow lub podwykonawcow).




Skutki dla modelu biznesowego moga by¢ znaczace, wptywajgc na strategie i proces decyzyjny organizacji. Biezace skutki finansowe moga obejmowac
straty wynikajace z przerw w dziatalnosci, koszty naprawy systemow i odszkodowania. Ponadto naruszenia bezpieczeristwa mogg prowadzic¢ do utraty
zaufania klientow i partneréw biznesowych, co moze mie¢ dtugofalowy wptyw na reputacje i wyniki finansowe organizacji. W przysztosci planujemy
przeprowadzenie bardziej szczegdtowej analizy antycypowanych skutkéw finansowych, ktéra pozwoli na ich skwantyfikowanie.

Grupa ma $wiadomos¢, iz w celu zachowania odpornosci strategii i modelu biznesowego na cyberzagrozenia, musi stale rozwija¢ ten obszar i
podejmowac zaawansowane dziatania. Grupa zachowuje zgodnos¢ z przepisami i zasadami ochrony danych osobowych. Grupa rozwija zabezpieczenia
oraz wprowadza kompleksowe rozwigzania technologiczne. Ponadto Grupa prowadzi takie dziatania, jak:

- optymalizacja proceséw majgca na celu ograniczanie mozliwosci popetnienia btedu przez pracownika,

- aktualizacja swoich systemdw bezpieczenstwa i procedur, aby lepiej chroni¢ swoje aktywa i dane.

Gl

ryzyko zZwigzane ze stratami
wizerunkowymi (np. zwigzanymi z
naduzyciami, nieprzestrzeganiem
prawa i zasad etyki biznesowej,
problemami z korupcja, mobbingiem,
nierdwnym traktowaniem
pracownikdw itp.)

Etyka w dziatalnosci gospodarczej

Obligujemy wszystkich pracownikdw oraz wspétpracownikéw do transparentnych i przejrzystych dziatan. Grupa przestrzega wymogéw okreslonych
w obowigzujacych przepisach prawnych oraz obowigzujgcych przepiséw prawnych dotyczacych przeciwdziatania praniu brudnych pieniedzy, stosuje
najwyzsze standardy przestrzegania tych przepisow w tym zakresie i wymaga od wszystkich oséb zatrudnionych i partneréw biznesowych
postepowania zgodnie z tymi standardami. Nie tolerujemy korupcji i potepiamy wszelkie jej formy, w tym wymuszenia, oferowanie i przyjmowanie
nienaleznych korzysci majgtkowych, nielegalnych prowizji, defraudacji lub nepotyzmu badz kumoterstwa.

Wszystkie transakcje finansowe Grupy wymagajg petnego i doktadnego ujecia w ewidencji rachunkowej Grupy zgodnie z ogdlnie przyjetymi zasadami
rachunkowosci, politykami oraz obowigzujgcymi przepisami prawa. Grupa podejmuje dziatalnos¢ gospodarczg wytacznie, gdy moze konkurowaé w
sposdb uczciwy i sprawiedliwy.

Przeciwdziatanie korupcji

Jako odpowiedzialna, Swiadomie i uczciwie dziatajgca Grupa podejmujemy dziatania majace na celu przeciwdziatanie korupcji. Zwracamy szczegding
uwage, by osoby zarzadzajace nie przyjmowaty zadnych korzysci materialnych, mogacych wptyng¢ na ich obiektywizm lub bezstronno$é przy
podejmowaniu kluczowych decyzji. Zasade te stosujemy réwniez przy przetargach, postepujac zgodnie z przyjetymi procedurami wewnetrznymi.

Przeciwdziatanie dyskryminacji i mobbingowi
Grupa zwraca szczegolng uwage na przestrzeganie praw cztowieka wobec swoich pracownikéw, klientéw i pracownikéw w ramach taricucha wartosci
ze szczegbdlnym uwzglednieniem przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji i innym dziataniom naruszajgcym prawa cztowieka.

Istotne oddziatywania tego ryzyka obejmujg utrate reputacji, sankcje prawne oraz zaktécenia w dziatalnosci operacyjnej. Ryzyko to moze wystapic z
powodu braku odpowiednich procedur wewnetrznych, niewystarczajgcej kontroli lub z powodu kultury organizacyjnej, ktéra nie promuje
transparentnosci i etyki. Ryzyko dotyczy gtdwnie operacji wtasnych.

Obecne skutki biznesowe ryzyka mogg obejmowac spadek zaufania klientéw i partneréw biznesowych, co moze prowadzi¢ do utraty przychoddw.
Antycypowane skutki to dalsze ograniczenia w dostepie do rynkéw kapitatowych i kredytowych, a takze wzrost kosztéw zwigzanych z wprowadzeniem
dodatkowych srodkéw kontrolnych i majgcych na celu zapewnienie zgodnosci.

Z finansowego punktu widzenia naduzycia moga prowadzi¢ do bezposrednich strat finansowych wynikajacych z grzywien, kar i odszkodowan. Obecne
i przyszte skutki finansowe moga réwniez obejmowac wzrost kosztéw operacyjnych zwigzanych z monitorowaniem i zapobieganiem naduzyciom, a
takze potencjalne skutki dla wyceny firmy.

Strategia i model biznesowy Grupy sg odporne na to ryzyko. W celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z naduzyciami, Grupa prowadzi nastepujace
dziatania:

- obowigzek przestrzegania zasad i przeciwdziatania zrachowaniom korupcyjnym przez pracownikéw i kontrahentéw

- regularna identyfikacja ryzyk korupcyjnych, rzetelna kontrola wewnetrzna oraz zapewnienie przejrzystosci procesow i realizowanych dziatan pod
wzgledem antykorupcyjnym,

- udostepnienie narzedzi i umozliwienie anonimowych zgtoszen naruszen i monitoring zgtoszen.




Gl

ryzyko utraty istotnych dostawcéw i
podwykonawcow

W wyniku nieprzestrzegania zasad etyki biznesowej, ztej dbatosci o jakos¢ ochrony danych lub niewtasciwych praktyk ptatniczych, istnieje ryzyko
pogorszenia wspotpracy lub utraty istotnych dla Grupy dostawcéw i podwykonawcow, Moze to mieé istotny wptyw na ciggtosc¢ swiadczenia ustug
przez Grupe oraz pogorszenie jej wynikow finansowych. Grupa stara sie minimalizowa¢ to poprzez przestrzeganie zasad etyki biznesowej,
odpowiednie i uczciwe praktyki ptatnicze oraz dywersyfikacje dostawcow i podwykonawcéw.

Badanie istotnosci a szanse

W wyniku analizy proceséw w ramach catego taiicucha wartosci wyrézniliSmy nastepujace istotne szanse w poszczegélnych obszarach zréwnowazonego

Obszar zagadnien srodowiskowych

E1 | ograniczenie przysztych kosztow poprzez | Korzystanie w nowych inwestycjach z energooszczednych i przyjaznych $rodowisku materiatéw moze wydawac sie mato opfacalne. Nalezy
energooszczedne inwestycje jednak pamietag, ze takie podejscie moze zaowocowac w przysztosci sporymi oszczednosciami w kosztach biezacej eksploatacji biur i zaktadéw
produkcyjnych. Wykorzystanie wydajnych materiatéw izolacyjnych, oswietlenia LED, sprzetdw o wysokiej klasie energetycznej, samochoddéw
elektrycznych lub hybrydowych moze w kolejnych latach przynies¢ wymierne korzysci finansowe. Szacujemy, ze efekt ten bedzie widoczny w
$rednio- lub dfugoterminowej perspektywie.
E1l- | ograniczenie ryzyk prawnych i strat | Tuwidzimy szanse gtféwnie w obszarze zarzadzania utylizacja odpadéw poprodukcyjnych i potencjalnie niebezpiecznych. Prawidtowe dziatania
5 wizerunkowych w obszarze ochrony Srodowiska pozwolg Grupie unikna¢ ryzyk zwigzanych w karami administracyjnymi i ewentualnych przerw w inwestycjach
spowodowanych np. protestami ekologéw. Prawidtowe zarzgdzanie tymi procesami pozwoli Grupie unikng¢ ewentualnych kar
administracyjnych i uchronic jg przed stratami wizerunkowymi. Wptywy te mogg nastgpi¢ w krétko- i Srednioterminowej perspektywie.
Obszar zagadnien pracowniczych
S1 | stabilna i dobrze wyszkolona kadra | Utrzymanie wysokich standardéw w obszarze HR, przestrzeganie wewnetrznych procedur i przepisow prawa pracy, zapewnienie pracownikom
pracownicza dobrych warunkdéw pracy i dbatos$¢ o réwne traktowanie wszystkich grup pracowniczych moze spowodowaé utrzymanie bardziej stabilnego i

wydajnego zespotu. Takie dziatania moga sposowodad ograniczenie kosztéw dziatalnosci (mniejsza rotacja i koszty rekrutacji i szkolen
pracownikéw)

Nie bez znaczenia sg tu rdwniez systematyczne szkolenia pracownikéw. Dzieki nim utrzymujemy poziom wiedzy naszej kadry na najwyzszym
poziomie co ma bezposrednie przetozenie na poprawe jakosci i bezpieczeristwa swiadczonych ustug i moze mie¢ réwniez pozytywny wptyw na
naszych pracownikéw (satysfakcja ze zdobytej wiedzy i ciggtego rozwoju).

Te pozytywne wptywy moga wystgpi¢ gtdwnie w srednio- i dtugoterminowej perspektywie.




S1 | pozyskanie nowych, wartosciowych | Utrzymanie wysokich standardéw w obszarze HR moze skutkowac poprawa wizerunku Grupy na rynku pracy, a to powinno mie¢ bezposrednie
pracownikéw przetozenie na tatwos¢ pozyskiwania nowych, wartosciowych pracownikdéw. Jest to szczegdlnie istotne w kontekscie statego, bardzo
dynamicznego rozwoju Grupy. tatwiejsze pozyskanie nowych pracownikow moze réwniez wigzac sie z ograniczeniem kosztéw rekrutacji oraz
dalszg poprawg jakosci swiadczonych przez Grupe ustug.
Te pozytywne wptywy moga wystgpi¢ gtéwnie w srednio- i dtugoterminowej perspektywie.
S1 | ograniczenie ryzyk prawnych i strat | Przestrzeganie prawa pracy i utrzymanie zadowolonej, wysoko zmotywowanej kadry pracowniczej pozwoli unikna¢ wielu ryzyk prawnych (kary

wizerunkowych

administracyjne, roszczenia bytych pracownikow) oraz ewentualnych strat wizerunkowych.
Te pozytywne wptywy mogg wystgpi¢ gtéwnie w krdtko- i sSrednioterminowej perspektywie.

Obszar zagadnien pracowniczych

Gl

Lepsza ochrona danych

Niewtasciwe zarzadzanie danymi (osobowymi i biznesowymi) w Grupe stanowi dos¢ istotne ryzyko. Wprowadzenie odpowiednich procedur oraz
zabezpieczen systemowych moze w znaczny sposéb poprawié bezpieczeristwo w tym obszarze. Dzieki temu Grupa uniknie potencjalnych strat
finansowych (kary administracyjne i roszczenia klientéw) oraz pogorszenia wizerunku.

Te pozytywne wptywy moga wystgpi¢ gtdwnie w krétko- i sSrednioterminowej perspektywie.

Gl

utrzymanie stabilnej grupy dostawcow i

podwykonawcow

Utrzymanie wysokich standardéw wspétpracy z dostawcami poprzez uczciwe zasady wyboru kontrahentdw, przejrzyste umowy oraz uczciwe
praktyki ptatnicze, Grupa ma szanse na utrzymanie stabilnego grona dobrych dostawcéw. Moze to zaowocowaé ograniczeniem kosztow
dziatalnosci (korzystniejsze warunki finansowe przy dtuzszej wspotpracy oraz mniejsze koszty zwigzane z wyszukiwaniem nowych dostawcow).
Pozwoli tez zmniejszy¢ ryzyko zwigzane z wyborem niewtasciwych dostawcéw lub podwykonawcow.

Te pozytywne wptywy moga wystgpi¢ gtdwnie w srednio- i dtugoterminowej perspektywie.

Gl

ograniczenie ryzyk prawnych, biznesowych

i strat wizerunkowych

Przestrzeganie wewnetrznych procedur oraz zasad obowigzujacego prawa w znaczny sposéb powinno ograniczy¢ ryzyka prawne (kary
administracyjne, roszczenia klientéw i kontrahentéw) oraz straty wizerunkowe. Stata kontrola zgodnosci naszych procedur z obowigzujgcym
prawe powinna skutkowac ograniczeniem przysztych kosztédw dziatalnosci zwigzanych z koniecznoscia zaptaty ewentualnych kar lub roszczen.
Te pozytywne wptywy moga wystapi¢ gtéwnie w krdtko- i Srednioterminowej perspektywie.
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1.3. [IRO-1] OPIS PROCESOW StUZACYCH DO IDENTYFIKACJI | OCENY ISTOTNYCH WPLYWOW,
ISTOTNYCH RYZYK | ISTOTNYCH SZANS

Badanie istotnosci

W 2024 roku po raz pierwszy zostato przeprowadzone badanie podwdjnej istotnoéci?!, ktérego celem
byto ustalenie dla Grupy EQUNICO kluczowych grup interesariuszy oraz istotnych wptywdw, ryzyk i szans
zwigzanych z zagadnieniami zrbwnowazonego rozwoju ESG, ktére to badanie w 2025 r. zostato poddane
przegladowi.

Celem przegladu byto:

1. Ocena, czy zaszty zmiany w kontekscie biznesowym Grupy (model biznesowy, branze, obszary
geograficzne, tancuch wartosci).

2. Ponowna ocena wptywow, ryzyk i szans ESG, z uwzglednieniem zmian regulacyjnych,
rynkowych i operacyjnych.

3. Weryfikacja wynikow dialogu z interesariuszami w 2025 r.

4. Analiza wptywu zaprzestania produkcji masy mineralno-asfaltowej w UNIWERSIM na obszary
ESG.

5. Okreslenie, czy jakiekolwiek obszary utracity, zyskaty lub zmienity istotnos¢.

Przeglad przeprowadzono w oparciu o:

* analize porédwnawczg wynikéw badania 2024 r. (petna matryca istotnosci ESG) ,

* analize zmian organizacyjnych i operacyjnych zgtoszonych przez Zarzad EQUNICO,

* przeglad publicznie dostepnych informacji Grupy (opis dziatalnosci, realizacje, raporty
biezace),

* przeglad zmian w regulacjach zwigzanych z ESG (CSRD, ESRS),

* analize proceséw w faricuchu wartosci,

* dialog z interesariuszami (ankiety ESG wystane do kluczowych dostawcéw i odbiorcow, choé
bez otrzymania odpowiedzi do dnia sporzgdzenia raportu),

*  konsultacje z przedstawicielami funkcji operacyjnych, HR, BHP, finanséw i prawnych w
Grupie. (moze wpisac ze konsultacje z cztonkiem Zarzgdu odpowiedzialnym za zarzgdzanie
zrownowazonym rozwojem ESG w Grupie.

" Badanie zgodne z wymogami dyrektywy CSRD i standardami raportowania European Sustainability Reporting Standards (ESRS) oraz zgodnie z
metodologig zaproponowana przez EFRAG (European Financial Reporting Advisory Group)
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[IRO-2] Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniem jednostki dotyczgcym zréwnowazonego rozwoju

Tabela zgodnosci z ESRS:

Nr . . - :
. .. Nazwa ujawnienia rozdziat/strona w raporcie

ujawnienia

ESRS 2 Ogdlne ujawnienie informacji

BP-1 Ogdlna podstawa sporzadzenia o$wiadczen dotyczgcych zrbwnowazonego rozwoju 3

BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci 5

GOV-1 Rola organdéw administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorczych 5

GOV-2 Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzagdzajacym i nadzorczym 9
jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zrGwnowazonym rozwojem

GOV-3 Uwzglednianie wynikow zwigzanych ze zrGwnowazonym rozwojem w systemach zachet 9

GOV-4 Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci 10

GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscig w zakresie 10
zrébwnowazonego rozwoju

SBM-1 Strategia, model biznesowy i taricuch wartosci 10

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 17,50

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem 18, 33,50
biznesowym

IRO-1 Opis proceséw stuzgcych do identyfikacji i oceny istotnych wptywow, istotnych ryzyk i 27
istotnych szans

IRO-2 Wymogi dotyczgce ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniem 28
jednostki dotyczacym zréwnowazonego rozwoju

ESRS E1 Zmiana klimatu

E1-1 Plan transformacji na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu 32

E1-2 Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sig do niej 37

E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej 37

E1-4 Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej 37

E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny 38

E1-6 Emisje gazow cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw 38
cieplarnianych

E1-7 Projekty usuwania gazéw cieplarnianych i ograniczania emisji gazow cieplarnianych 38
finansowane za pomoca jednostek emisji dwutlenku wegla

E1-8 Wewnetrzne ustalanie optat za emisje gazéw cieplarnianych 38
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E1-9 Antycypowane skutki finansowe wynikajgce z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia 44
oraz potencjalnych szans zwigzanych z klimatem

ESRS E2 Zanieczyszczenia

E2-1 Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem -

E2-2 Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem -

E2-3 Cele zwigzane z zanieczyszczeniem -

E2-4 Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby -

E2-5 Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajgce szczegdlnie duze obawy -

E2-6 Antycypowane skutki finansowe wynikajgce z wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z -
zanieczyszczeniem

ESRS E3 Woda i zasoby wodne

E3-1 Polityki zwigzane z wodg i zasobami morskimi -

E3-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wodg i zasobami morskimi -

E3-3 Cele zwigzane z wodg i zasobami morskimi -

E3-4 Zuzycie wody -

E3-5 Antycypowane skutki finansowe wynikajgce z wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z woda -
i zasobami morskimi

ESRS E4 Bioréznorodno$¢ i ekosystemy

E4-1 Plan transformacji w zakresie réznorodnosci biologicznej i ekosysteméw oraz -
uwzglednienie réznorodnosci biologicznej i ekosystemoéw w strategii i modelu
biznesowym

E4-2 Polityki zwigzane z réznorodnoscia biologiczng i ekosystemami -

E4-3 Dziatania i zasoby zwigzane z réznorodnoscig biologiczng i ekosystemami -

E4-4 Cele zwigzane z r6znorodnoscig biologiczng i ekosystemami 2 --

E4-5 Mierniki wptywdw zwigzane ze zmiang w zakresie réznorodnosci biologicznej i -
ekosystemow

E4-6 Antycypowane skutki finansowe wynikajace z ryzyk i szans zwigzanych z -
bioréznorodnoscig i ekosystemami

ESRS E5 Wykorzystanie zasobow i gospodarka w obiegu zamknietym

E5-1 Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym 48

E5-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu 48
zamknietym

E5-3 Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym 48

E5-4 Zasoby wprowadzane do organizacji 48

E5-5 Zasoby odprowadzane z organizacji 48

E5-6 Antycypowane skutki finansowe wynikajace z wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z -
wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym

ESRS S1 Osoby swiadczace prace na rzecz przedsiebiorstwa

S1-1 Polityki zwigzane z wtasna sitg roboczg 54

S1-2 Procedury wspétpracy z wtasnymi pracownikami i przedstawicielami pracownikéow w 55




zakresie wptywow

S1-3 Procesy niwelowania negatywnych wptywdw i kanaty zgtaszania probleméw przez 55
pracownikéw jednostki
S1-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdw na wtasnych pracownikéw oraz 55
stosowanie podejs¢ stuzgcych ograniczeniu istotnego ryzyka i wykorzystywaniu istotnych
szans zwigzanych z wiasna sitg robocza oraz skutecznosc tych dziatan
S1-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych 55
wptywow i zarzgdzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami
S1-6 Formy zatrudnienia 56
S1-7 Charakterystyka osob niebedacych pracownikami stanowigcych wtasnych pracownikéw 56
jednostki
S1-8 Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego 57
S1-9 Wskazniki réznorodnosci 57
S1-10 Odpowiednie ptace 60
S1-11 Ochrona socjalna 60
S1-12 Osoby z niepetnosprawnosciami 60
S1-13 Wskazniki dotyczgce szkolen i rozwoju umiejetnosci 60
S1-14 Wskazniki bezpieczenstwa i higieny pracy 60
S1-15 Wskazniki rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym 61
S1-16 Wskazniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie) 61
S1-17 Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowieka 61
ESRS S2 Pracownicy w tanncuchu wartosci
S2-1 Polityki zwigzane z pracownikami w faricuchu wartosci -
S2-2 Procesy wspotpracy z osobami wykonujgcym prace w taricuchu wartosci w zakresie -
wptywoéw
S2-3 Procesy niwelowania negatywnych wptywoéw i kanaty zgtaszania probleméw przez -
pracownikéw w tancuchu wartosci
S2-4 Podejmowanie dziatar dotyczacych istotnych wptywdéw na osoby wykonujgce prace w -
faricuchu wartosci oraz stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i
wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z osobami wykonujacymi prace w taicuchu
wartosci oraz skutecznos$¢ tych dziatan
S2-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych -
wptywdw i zarzadzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami
ESRS S3 Spotecznosci dotkniete wptywem
S3-1 Polityki zwigzane z dotknietymi spotecznosciami -
$3-2 Procesy wspotpracy w zakresie wptywow dotknietymi spotecznosciami -
S3-3 Procesy remediacji negatywnych wptywdw i kanaty zgtaszania probleméw przez -
dotkniete spotecznosci
S3-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdw na dotkniete spotecznosci oraz -

stosowania podejs$¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu
istotnych szans zwigzanych z tymi spotecznosciami oraz skutecznosci tych dziatan




S3-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych -
ptywdw i zarzagdzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami
ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy koncowi
S4-1 Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koncowymi -
S4-2 Procesy wspotpracy w zakresie wptywow z konsumentami i uzytkownikami koncowymi -
S4-3 Procesy remediacji negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania problemdéw przez -
konsumentow i uzytkownikéw koncowych
S4-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdw na konsumentow i -
uzytkownikow koncowych oraz stosowanie podejs¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi
ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z konsumentami i
uzytkownikami koricowymi oraz skutecznos¢ tych dziatan
S4-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych -
wptywow i zarzgdzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami
ESRS G1 tad zarzadczy
G1-1 Polityki i regulaminy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej 66
G1-2 Zarzadzanie relacjami z dostawcami 67
G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie 67
G1-4 Potwierdzony incydent zwigzany z korupcjg lub przekupstwem 68
G1-5 Wptyw polityczny i dziatalno$¢ lobbingowa 68
G1-6 Praktyki ptatnicze 69




& EQUNICOse

[E 1] [E1-1] Zmiany klimatu

Spotki z Grupy majg bezposredni wptyw na kwestie zwigzane ze zmianami klimatu. Ma to miejsce przede
wszystkim w takich obszarach, jak:

DZIALALNOSC OPERACYJNA

- we zaktadach produkcyjnych spdétek oraz dostawcow spétek Grupy, emisje gazéw cieplarnianych
wskutek zuzycia paliw (samochody stuzbowe) i energii (zaktady i biura Grupy i podwykonawcéw);

- logistyka (emisje gazéw cieplarnianych wskutek transportu produktéw i towaréw od dostawcéw do
Grupy oraz w zakresie dojazdu pracownikow i klientdw do biur i zaktadéw produkcyjnych Grupy);

- surowce i materiaty (emisje gazow cieplarnianych do pozyskania i wytwarzania niezbednych
materiatdow wykorzystywanych w procesach produkcyjnych oraz infrastrukturalnych (remonty i
przygotowanie nowych inwestycji).

LOGISTYKA
- emisje gazow cieplarnianych wskutek transportu produktéw i towaréw od dostawcéw do Grupy oraz
w zakresie dojazdu pracownikéw i klientéw do biur i zaktadéw produkcyjnych Grupy.

SUROWCE | MATERIALY
- emisje gazéw cieplarnianych do pozyskania i wytwarzania niezbednych materiatéw wykorzystywanych
w procesach produkcyjnych oraz infrastrukturalnych (remonty i przygotowanie nowych inwestycji).

W 2025 roku Grupa EQUNICO nie posiadata planu transformacji oraz na chwile obecng nie planuje jego
wdrozenia.

W 2025 r. nie pojawity sie nowe czynniki moggce wptynaé na sytuacje Grupy w zakresie wptywu zmian
klimatu. Dlatego, tak jak w roku poprzednim na podstawie wyniku badania podwdjnej istotnosci i jego
przegladu uznano, ze potencjalna zmiana klimatu ma obecnie ograniczony wptyw na Grupe. Jednak ze
wzgledu na globalne zmiany klimatyczne kwestia ta moze mie¢ duzy wptyw na dziatalnosé¢ Grupy w
Sredniej i dtugiej perspektywie czasowej. Szczegdlnie wazne bedg ryzyka fizyczne, ktérych oddziatywanie
prognozuje sie na wzrost w nadchodzgcych latach. Dlatego zarzadzanie kwestiami zwigzanymi ze zmiang
klimatu powinno by¢ integralng czescig diugoterminowej strategii rozwoju w Grupie.

Uzbekistan, gdzie prowadzona jest gtdwna dziatalno$¢ Grupy, jest wskazywany jako jeden z krajow, ktéry
moze zostaé dotkniety problemem suszy i pustynnienia. Gtdwnymi zrédtami wody w Uzbekistanie to
rzeki Amu-daria i Syr-daria, a takze wewnetrzne rzeki, strumienie i wody podziemne. W ostatnich latach
region doswiadczyt skutkdw globalnych zmian klimatu, czego rezultatem sg zmniejszone opady Sniegu i
deszczu, ograniczone topnienie lodowcow oraz zmniejszony przeptyw wody w duzych dorzeczach rzek,
a takze spadek zasobdw wodnych w matych rzekach i strumieniach. Tym samym zmniejszyta sie
dostepnos¢ wody na jednego mieszkarica. Wtadze Uzbekistanu prowadzg aktywnga polityke zmierzajaca
do poprawienia sytuacji wodnej w tym kraju i zapobieganiu negatywnym skutkom zmian klimatu,
poprzez przyjecie odpowiedniej strategii i dziatan w tym zakresie.

Zatem na chwile obecng zmiany klimatu nie wptywajg bezposrednio na dziatalnos¢ Grupy w krotkiej
perspektywie czasowej. Niemniej jednak w perspektywie $rednio- i dtugoterminowej te kwestie moga
wptywaé na pracownikdw, ktdrzy muszg mie¢ dostep do wody pitnej oraz odbiorcow w tancuchu
wartosci. Odbiorcami linii energetycznych w tancuchu wartos$ci sg przedsiebiorstwa energetyczne
zajmujgce sie wytwarzaniem i przesytem energii. Elektrownie zas w swojej dziatalnosci zuzywajg wode.
Zuzycie wody przez elektrownie jest zrdéznicowane i zalezy gtdéwnie od rodzaju elektrowni oraz
zastosowanej technologii chtodzenia. Moze powodowac to koniecznos¢ zuzycia znacznych ilosci wody w
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ramach catego tancucha wartosci Grupy. Na dzien dzisiejszy Grupa EQUNICO nie przeprowadzita
szczegdtowych badan majacych na celu ustalenie zuzycia wody w ramach jej catego taricucha wartosci,
niemniej jednak zamierza sie monitorowac kwestie zwigzane z suszami i dostepnoscig wody.

Takze istotnym elementem dziatalnosci spdtek Grupy jest efektywne zarzadzanie zuzyciem energii
elektrycznej. Wysokie zapotrzebowanie na energie wynika nie tylko z funkcjonowania biur, ale takze z
pracy zaktaddéw produkcyjnych . W odpowiedzi na rosngce wyzwania zwigzane z kosztami energii oraz
ochrong $rodowiska, Grupa podejmuje szereg dziatan majgcych na celu ograniczenie zuzycia energii
elektrycznej.

W ramach tych dziatani, spotki inwestujg w energooszczedne urzadzenia, ktére znaczgco redukujg
zuzycie energii w codziennej eksploatacji, oraz systemy oswietleniowe oparte na technologii LED.
Dodatkowo, Grupa wdraza innowacyjne rozwigzania technologiczne kierujgc sie klasyfikacjg
efektywnosci energetycznej.

Ponadto, Grupa angazuje sie w dziatania edukacyjne, ktére majg na celu zwiekszenie Swiadomosci
pracownikéw na temat oszczedzania energii. Promowanie "zielonych dni" potgczone z nagradzaniem
(premie finansowe) pracownikdow, ktdrzy korzystajg z alternatywnych srodkéw transportu nie tylko na
terenie zaktadu produkcyjnego (Polska-Uniwersim) motywujg personel do podejmowania Swiadomych
decyzji dotyczacych uzytkowania energii, co przektada sie na zmniejszenie ogélnego zuzycia.

Wszystkie te inicjatywy nie tylko przyczyniajg sie do redukcji kosztow operacyjnych, ale réwniez wpisujg
sie w globalne trendy zréwnowazonego rozwoju, co jest niezwykle istotne w kontekscie
odpowiedzialnosci spotecznej i ekologicznej spétek Grupy.

[SBM-3] Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem
biznesowym

W zakresie zwigzanym ze zmiang klimatu, w wyniku analizy podwdjnej istotnosci przeprowadzonej przez
Grupe EQUNICO w 2024 roku zidentyfikowano nastepujace istotne wptywy, ryzyka i szanse w obszarze
srodowiskowym zréwnowazonego rozwoju:
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ISTOTNE WPLYWY:
Wptyw Wptyw Perspektywa Miejsce
Zagadnienie ESG Opis wptywu negatywny | potencjalny czasowa powstawania
w ESRS /pozytywny | /rzeczywisty wplywu w
tanicuchu
wartosci
E1 Zmiana klimatu Wptyw Grupy na zmiane klimatu ma miejsce przede wszystkim w takich obszarach, jak: negatywny rzeczywisty krétko-, - operacje witasne
- dziatalno$¢ operacyjna we wtasnych zaktadach produkcyjnych oraz dostawcéw Grupy, emisje gazdéw Srednio-, - upstream
- Adaptacja do zmiany cieplarnianych wskutek zuzycia paliw (samochody stuzbowe) i energii (zaktady i i biura Grupy i dtugo- - downstream
klimatu podwykonawcow); terminowa
- Przeciwdziatanie - logistyka (emisje gazéw cieplarnianych wskutek transportu produktéw i towaréw od dostawcéw do
zmianie klimatu Grupy oraz w zakresie dojazdu pracownikow i klientow do biur i zaktadéw produkcyjnych Grupy);
- Energia - surowce i materiaty (emisje gazéw cieplarnianych do pozyskania i wytwarzania niezbednych materiatéw
wykorzystywanych w procesach produkcyjnych oraz infrastrukturalnych (remonty i przygotowanie
nowych inwestycji).
Zmiana klimatu ma obecnie ograniczony wptyw na Grupe. Jednak ze wzgledu na globalne zmiany
klimatyczne kwestia ta moze mie¢ duzy wptyw na dziatalnos¢ Grupy w sredniej i diugiej perspektywie
czasowe;j. Istotny jest zakres w obszarze ryzyk fizycznych, dla ktdrych prognozuje sie zwiekszenie wptywu
w przysztosci.
Istotng kwestie w dziatalnosci Grupy stanowi réwniez zuzycie energii elektrycznej. Jest to zwigzane
chociazby z prowadzeniem biur i fabryk, jak i duza iloscig specjalistycznego sprzetu produkcyjnego. Grupa
stara sie ograniczac zuzycie energii elektrycznej poprzez stosowanie energooszczednych urzadzen oraz
nowoczesnych rozwigzan takich jak oswietlenie LED. Grupa prowadzi réwniez akcje informacyjne wsréd
pracownikdw majace na celu oszczedzanie energii elektryczne;j.
E5 Gospodarka o Grupa wywiera wptyw w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym w ramach swojej dziatalnosci negatywny rzeczywisty krétko-, - operacje wtasne
obiegu zamknietym operacyjnej oraz tancucha wartosci. Wptyw Grupy w szczegdlnosci dotyczy: dziatan zwigzanych z srednio-, - upstream
pozyskiwaniem i przetwarzaniem surowcéw przez dostawcédw Grupy, powstawaniem odpadéw w trakcie dtugo- - downstream
- Odpady produkcji wtasnej i Swiadczenia ustug, odpaddéw powstajacych w wyniku proceséw logistycznych terminowa
poprodukcyjne (opakowania kupowanych materiatéw i sprzetu) oraz odpadéw powstatych wraz z zakoriczeniem cyklu

- Odpady komunalne
- Zasoby naturalne
wprowadzane do
Grupy

zycia wykorzystywanego sprzetu (produkcyjnego, IT i pozostatych).
Grupa podejmuje dziatania w celu optymalnego wykorzystania surowcéw naturalnych w swoich
procesach produkcyjnych (stosowanie nowych technologii, ponowne wykorzystanie odpaddow

poprodukcyjnych w procesie produkcji).

Grupa podejmuje dziatania majace na celu ograniczanie negatywnego wptywu poprzez recykling
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(ponowne wykorzystanie odpadow poprodukcyjnych) oraz prawidtowa segregacje odpaddw (wspétprace
z zaufanymi dostawcami ustug).

Ponadto, w trosce o srodowisko realizujemy polityke racjonalnej gospodarki odpadami poprzez m.in.
segregowanie odpadow oraz wspotprace z certyfikowanymi firmami swiadczacymi ustug w zakresie
odbioru i utylizacji odpaddw.

ISTOTNE RYZYKA:

Obszar zagadnien srodowiskowych

E1 | ryzyko wzrostu cen energii elektrycznej oraz | Staty dostep do energii elektrycznej ma duze znaczenie w produkgji i ustugach swiadczonych przez Grupe. G
ryzyko przerw w dostawie energii elektrycznej Przerwy w dostepie do energii elektrycznej moga powodowac liczne utrudnienia takie jak: brak dostepu do systeméw IT, przerwy w produkcji.
Grupa EQUNICO stara sie ograniczac to ryzyko poprzez wprowadzanie odpowiednich procedur operacyjnych oraz rozwigzan technicznych.

E1 | ryzyko wzrostu cen zasobéw naturalnych, a w | Ryzyko zwigzane z cenami surowcéw i materiatdw jest kluczowym czynnikiem wptywajgcym na stabilnosé¢ finansowa i operacyjng przedsiebiorstw.
konsekwencji  wzrostu cen kupowanych | W modelu biznesowym spdtek Grupy istotne oddziatywania tego ryzyka mogg koncentrowac sie w obszarach zakupdw i logistyki, gdzie wahania
materiatéw i produktéw cen moga bezposrednio wptywac na koszty produkcji, koszty transportu i marze zysku. Dotyczy to gtdéwnie operacji wtasnych i taricucha wartosci
na poziomie upstream. Istotne oddziatywania tego ryzyka obejmuja zmiennos$¢ cen na rynkach $wiatowych, co moze byé spowodowane
czynnikami, takimi jak wahania popytu i podazy, zmiany kurséw walutowych czy tez nieprzewidziane zdarzenia geopolityczne. Ryzyko to moze
wystapi¢ w kazdej chwili i ma potencjat do wprowadzenia znaczacych zaktdcen w dziatalnosci firmy.

W perspektywie krétkoterminowej ryzykiem zwigzanym z dostepem i cenami surowcow spotki moze byé/jest sytuacja geopolityczna zwigzana z
trwajacg wojng w Ukrainie i naktadane ograniczenia w handlu z Federacjg Rosyjska.

Obecne i antycypowane skutki biznesowe ryzyka cenowego mogg obejmowacé koniecznos$¢ przeprojektowania strategii zakupowej, poszukiwanie
alternatywnych dostawcow czy tez zmiane struktury kosztéw produkcji. Skutki finansowe moga by¢ jeszcze bardziej dotkliwe, poniewaz
niekorzystne zmiany cen surowcow moga prowadzi¢ do zmniejszenia marz, a w konsekwencji do spadku zyskéw i wartosci firmy.

Zarzadzanie ryzykiem cenowym wymaga kompleksowego podejscia i ciggtego monitorowania rynku, aby moéc odpowiednio reagowacd na jego
zmiany. Przyktadami odpornosci modelu biznesowego na ryzyko s3:

- nieuzaleznianie sie od zakupdw u jednego dostawcy,

- dywersyfikacja geograficzna i podmiotowa dostawcow surowcéw,

- nawigzywanie wspétpracy z dostawcami zlokalizowanymi w regionach w mniejszym stopniu narazonych na niepokoje spoteczne i zmiany
klimatyczne.
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ryzyko wzrostu cen paliw, a w konsekwencji
wzrostu kosztow transportowych

Wzrost cen paliw mogtby miec istotny wptyw na wzrost kosztéw dziatalnosci Grupy zaréwno w ramach wtasnych operacji (dostawy materiatéw,
samochody stuzbowe, transport pracownikdw w ramach prowadzonych inwestycji), jak i w ramach catego tancucha wartosci (spedycja towaréow

od dostawcdéw). Grupa na biezagco monitoruje poziom swoich kosztow operacyjnych i podejmuje na tej podstawie odpowiednie decyzje
biznesowe.

E5 | ryzyko wzrostu cen surowcéw naturalnych Dziatalnos$¢ Grupy jest Scisle zwigzana z wykorzystaniem surowcéw naturalnych wykorzystywanych w produkcji (elementéw konstrukcji stalowych,
prefabrykatow zelbetowych). Zmiany cen tych surowcéw moga w istotny sposob zwiekszy¢ koszty dziatalnosci Grupy i negatywnie wptynaé na
osiggane przez nig zyski.

E5 | ryzyko niewtasciwej segregacji i utylizacji | Niewtasciwa segregacja i utylizacja odpadéw komunalnych i poprodukcyjnych moze powodowa¢ ryzyko natozenia kar administracyjnych oraz

odpadéw poprodukcyjnych wzrost kosztéw dziatania. Grupa EQUNICO zawsze dziata w tych kwestiach zgodnie z zasadami ochrony srodowiska, wybierajgc odpowiedzialnie
firmy do wspdtpracy w tym zakresie.
ISTOTNE SZANSE
Obszar zagadnien srodowiskowych

E1 | ograniczenie przysztych kosztéow poprzez | Korzystanie w nowych inwestycjach z energooszczednych i przyjaznych srodowisku materiatéw moze wydawac sie mato optacalne. Nalezy
energooszczedne inwestycje jednak pamietac, ze takie podejscie moze zaowocowac w przysztosci sporymi oszczednosciami w kosztach biezgcej eksploatacji biur i zaktadow
produkcyjnych. Wykorzystanie wydajnych materiatéw izolacyjnych, oswietlenia LED, sprzetdw o wysokiej klasie energetycznej, samochoddéw
elektrycznych lub hybrydowych moze w kolejnych latach przynies¢ wymierne korzysci finansowe. Szacujemy, ze efekt ten bedzie widoczny w

srednio- lub dtugoterminowej perspektywie.

E1- | ograniczenie ryzyk prawnych i strat | Tu widzimy szanse gtéwnie w obszarze zarzadzania utylizacja odpaddéw poprodukcyjnych i potencjalnie niebezpiecznych. Prawidtowe dziatania

5 wizerunkowych w obszarze ochrony Srodowiska pozwolg Grupie unikna¢ ryzyk zwigzanych w karami administracyjnymi i ewentualnych przerw w inwestycjach
spowodowanych np. protestami ekologéw. Prawidtowe zarzadzanie tymi procesami pozwoli Grupie unikng¢ ewentualnych kar
administracyjnych i uchronic jg przed stratami wizerunkowymi. Wptywy te mogg nastgpi¢ w krétko- i Srednioterminowej perspektywie.
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[E1-2] [E1-3] [E1-4] Dziatania i polityka Grupy zwigzana z klimatem

W 2025 r. Grupa nie posiadata wdrozonej strategii ESG oraz polityk zwigzanych ze zmiang klimatu. W
trakcie przeprowadzonego badania podwdjnej istotnosci zidentyfikowano obszary zwigzane z istotnymi
wptywami, ryzykami i szansami Grupy w tym zakresie.

W perspektywie srednioterminowej Grupa zamierza skupic sie na nastepujacych obszarach:

Wptyw na zmiany klimatyczne — redukcja emisji CO2

Wszystkie branze wystepujace w modelu biznesowym Grupy i jej taiicuchu wartosci sg zwigzane z
wysokimi emisjami CO,. Budownictwo odpowiada za ok 40% globalnych emisji, transport — 14%,
produkcja konstrukcji stalowych — 7-9%. Kwestia redukcji emisji CO, powinna stanowi¢ jedng z
istotniejszych kwestii w ramach zarzadzania zréwnowazonym rozwojem Grupy.

Zarzadzanie zasobami

Zarzadzanie zasobami w kontekscie dziatalnosci produkcyjnej, zwtaszcza w branzy zwigzanej z
wytwarzaniem mas mineralno-asfaltowych, konstrukcji stalowych oraz prefabrykatéw zelbetowych,
wymaga wdrozenia strategii, ktére zminimalizujg wptyw na srodowisko.

Optymalizacja proceséw produkcyjnych - wdrazanie technologii, ktdre zwiekszajg efektywnosc
energetyczng i surowcowa.

Uzycie zaawansowanych systemdéw zarzgdzania produkcjg, ktére pozwalajg na monitorowanie i
optymalizacje procesdw.

Recykling i ponowne wykorzystanie surowcéw w procesie produkcyjnym:

Zrownowazony dobér surowcéw:

WYybdr surowcéw pochodzgcych z odnawialnych zrédet lub certyfikowanych dostawcow, ktdérzy stosujg
zrownowazone praktyki wydobywecze.

Wykorzystanie lokalnych surowcéw, co zmniejsza emisje CO2 zwigzane z transportem.

Minimalizacja odpadow:

Implementacja strategii ,zero odpadow”, ktéra zaktada minimalizowanie produkcji odpadéw poprzez
lepsze planowanie i kontrole proceséw.

Zastosowanie technologii, ktore redukujg emisje zanieczyszczen i hatasu podczas produkcji.

Zachecanie pracownikow do zgtaszania pomystéw na poprawe efektywnosci i ograniczenie wptywu na
srodowisko.

Wspdtpraca z innymi podmiotami:

Nawigzywanie wspotpracy z organizacjami ekologicznymi oraz instytucjami badawczymi w celu
wdrazania najlepszych praktyk w obszarze zréwnowazonego rozwoju..

Monitorowanie i raportowanie:

Publikowanie raportow dotyczacych wynikow w zakresie zréwnowazonego rozwoju oraz inicjatyw
proekologicznych.

Ochrona $rodowiska - odpady

W ramach dziatalnosci spétek Grupy oraz w kontekscie faricucha wartosci generowane sg rézne odpady,
szczegoblnie w sektorze budowlanym. Kluczowe staje sie zatem podejmowanie dziatar majgcych na celu
ograniczenie negatywnego wptywu na srodowisko naturalne, w tym skuteczne zarzadzanie odpadami.
W procesach produkcyjnych Grupy warto réwniez zwréci¢ uwage na mozliwosci ich ponownego
wykorzystania, co moze przyczyni¢ sie do redukcji odpadéw powstajgcych podczas produkcji.
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[E1-5] Zuzycie energii i koszyk energetyczny

Istotnym aspektem dziatalnosci spétek Grupy jest wykorzystanie energii elektrycznej, ktére dotyczy
zaréwno proceséw produkcyjnych, jak i codziennego funkcjonowania biur. W celu zmniejszenia tego
zuzycia, spotki Grupy wdrazajg energooszczedne rozwigzania, takie jak oswietlenie LED oraz nowoczesne
technologie, ktére charakteryzujg sie niskim zuzyciem energii. Ponadto organizowane sg kampanie
edukacyjne dla pracownikdw, majace na celu promowanie praktyk zwigzanych z oszczedzaniem energii
elektrycznej.

Zuzycie energii i miks energetyczny Jednostka 2024 2025
Zuzycie paliwa z wegla i produktow weglowych MWh 0,00 0,00
Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktéw naftowych MWh 0,00 0,00
Zuzycie paliwa z gazu ziemnego MWh 442,41 2 364,54
Zuzycie paliwa z innych Zrédet kopalnych MWh 0,00 0,00
Zuzycie zakuponych Iul? pozYslfanych energii elektrycznej, ciepta, MWh 323262 5 464,50
pary wodnej i chtodzenia ze zrédet kopalnych

Catkowite zuzycie energii ze zrodet kopalnych MWh 3675,03 7 829,04
Udziat zrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii % 97,33% 83,01%
Zuzycie energii ze Zrédet jadrowych MWh 0,00 0,00
Udziat energii ze Zrédet jadrowych w catkowitym zuzyciu energii % 0,00% 0,00%
Zuzycie paliwa ze Zzrédet odnawialnych, w tym z biomasy

(obejmujgce réwniez odpady przemystowe i komunalne MWh 0,00 0,00
pochodzenia biologicznego, biogaz, woddr odnawialny itd.)

Zuzycie zakqpmnych Iut? pozysl’(anych ener_gu elektrycznej, ciepfta, MWh 100,07 1602,89
pary wodnej i chtodzenia ze Zrédet odnawialnych

Zuiyc.ie v.vfasnfaj wytworzonej energii odnawialnej produkowanej MWh 0,00 0,00
bez uzycia paliwa

Catkowite zuzycie energii ze zrédet odnawialnych MWh 100,97 1 602,89
Udziat Zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii % 2,67% 16,99%
Catkowite zuzycie energii MWh 3776,00 9431,92

Ponadto, od grudnia 2025 r. Spotka uzyskata status zarejestrowanego uczestnika systemu I-REC Standard
Foundation poprzez rejestracje na platformie I-TRACK, stuzgcej do zarzadzania certyfikatami I-REC.
Uzyskanie kodu uczestnika umozliwia Spdtce petne uczestnictwo w miedzynarodowym obrocie
certyfikatami potwierdzajgcymi pochodzenie energii elektrycznej z odnawialnych zrédet. Certyfikaty te
moga by¢ wykorzystywane do potwierdzania zuzycia energii odnawialnej oraz w raportowaniu emisji
gazow cieplarnianych w zakresie Scope 2 zgodnie z metodologig Greenhouse Gas Protocol w podejsciu
market-based.

[E1-6] [E1-7] [E1-8] Emisje gazéw cieplarnianych

W trakcie sporzadzania sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju zostat zbadany poziom emisji
gazow cieplarnianych w ramach taficucha wartosci i jest on raportowany przez Grupe w Zakresach 1, 2 i
3. W 2025 roku Grupa EQUNICO nie prowadzita zakupu jednostek offsetéw oraz Carbon Credits, ani nie
ustalita wewnetrznej ceny jednostki emisji gazéw cieplarnianych, ktéra bytaby stosowana w procesach
zwigzanych z zarzadzaniem wptywami dotyczgcymi zmiany klimatu.

Granice raportowanych emisji

Granice raportowania emisji (organizational boundaries) sg takie same jak zakres konsolidacji danych
zdefiniowany w pkt. BP-1. W ramach Grupy EQUNICO dane ujawnione w niniejszym raporcie obejmujg
wszystkie istotne spotki w grupie dziatajgce w Polsce i Uzbekistanie tj. Conpol sp. z 0.0., Uniwersim sp. z
0.0., EQUNICO SE oraz Elektrgishlogqurilish JSC i sg zgodne z zakresem konsolidacji ww. punkcie.
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Zakres raportowanych emisji
Grupa EQUNICO raportuje emisje z Zakresu 1, 2 i 3 wg. metodyki GHG Protocol.

Emisje bezposrednie (Scope 1) powstajg wskutek spalania paliw w Zrédtach stacjonarnych, badz
mobilnych bedacych wtasnoscig firmy badz przez nig nadzorowanych. Sg to tez emisje powstate w
wyniku zachodzacych proceséw technologicznych czy ulatniajgcych sie czynnikdw chtodniczych.

Emisje posrednie (Scope-2) powstajg w wyniku zuzywania importowanej energii elektrycznej, cieplnej,
pary technologicznej oraz chtodu. Emisje w zakresie drugim obliczamy dwoma metodami. Metoda
obliczenia location-based uwzglednia srednig intensywnos¢ energetyczng sieci, do ktérej podtgczony
jest pobierajgcy energie. Metoda obliczeniowa market-based ma na celu pokazanie Swiadomego wyboru
dostawcy energii — prezentuje ona emisje liczone wedtug intensywnosci charakterystycznej dla
dostawcy.

Emisje posrednie (Scope-3) powstajg w wyniku spalania paliw oraz zuzycia energii w catym faficuchu
dostaw Grupy EQUNICO.

Metodyka kalkulacji i przyjete zatozenia

Emisje zostaty obliczone z wykorzystaniem metodologii GHG Protocol. Emisji s3 podawane w tonach
(Mg) standardowej jednostki ekwiwalentu dwutlenku wegla (eCO;). Do kalkulacji emisji Scope 2 location-
based uzyto przecietnych wskaznikdw intensywnosci emisyjnej wytwarzanej energii elektrycznej i
cieplnej, udostepnianych przez Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzgdzania Emisjami.

W wyniku analizy modelu biznesowego ustalono nastepujace zrédta emisji gazow cieplarnianych dla
Zakreséw 1i 2:

Zakres (Scope) 1

Zakres Scope 1 emisji gazéw cieplarnianych (GHG) obejmuje bezposrednie emisje, ktére pochodzg ze
zrédet bedacych wiasnoscia lub pod kontrolg organizacji. Do tej kategorii emisji nalezy zaliczyc :

= Emisje ze spalanie paliw w zrodfach mobilnych

= Emisje ze spalania paliw w Zrédtach stacjonarnych

= Emisje wynikajgce z przeprowadzonych proceséw technologicznych
o Proces produkcji masy mineralno-asfaltowej (do listopada 2025 r.)
o Proces produkcji elementéw stalowych i zelbetowych

= Emisje ulotne wynikajace z ubytkdw czynnikéw chtodniczych

Zakres Scope 1 emisji jest kluczowy dla firm, poniewaz obejmuje emisje, ktére mogg by¢ bezposrednio
kontrolowane i redukowane przez organizacje.

Zakres (Scope) 2

Zakres Scope 2 emisji gazdéw cieplarnianych (GHG) obejmuje posrednie emisje zwigzane z zakupem
energii elektrycznej, pary, ciepta lub chtodzenia, ktére sg zuzywane przez organizacje. Chociaz emisje te
fizycznie wystepujg w miejscu, gdzie energia jest wytwarzana, sg one uwzgledniane w inwentaryzacji
GHG organizacji, poniewaz wynikajg z jej zuzycia energii. Do tej kategorii emisji nalezy zaliczy¢ np.:

=  Emisje zwigzane z wytwarzaniem zakupionej energii elektrycznej
= Emisje zwigzane z wytwarzaniem zakupionej energii cieplnej
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Zakres Scope 2 emisji jest istotny, poniewaz organizacje mogg wptywac na te emisje poprzez wybor
dostawcdw energii, inwestycje w odnawialne zrédta energii oraz poprawe efektywnosci energetycznej.

Zakres (Scope) 3

Grupa EQUNICO dziata w sektorze, w ktérym wystepujg dos¢ istotne emisje gazéw cieplarnianych
(budownictwo, produkcja elementéw betonowych i konstrukcji stalowych). Grupa zobowigzuje sie do
monitorowania i redukcji swojego wptywu na srodowisko. W ramach tego zobowigzania, identyfikacja i
ocena emisji Zakresu 3 bedzie stanowita kluczowy element strategii zréwnowazonego rozwoju.

Zakres (Scope) 3 emisji gazow cieplarnianych (GHG) obejmuje wszystkie inne posrednie emisje, ktore
wystepujg w tancuchu wartosci organizacji, zaréwno w gore, jak i w dét. Sg to emisje, ktdre nie sg
bezposrednio kontrolowane przez firme, ale wynikajg z jej dziatalnosci. Zakres 3 jest najbardziej
kompleksowy i trudny do monitorowania, poniewaz obejmuje szeroki zakres dziatan i proceséw. Zakres
Scope 3 emisji jest kluczowy dla petnego zrozumienia wptywu firmy na srodowisko, poniewaz obejmuje
caty cykl zycia produktéw i ustug. Firmy mogg wptywac na te emisje poprzez wspotprace z dostawcami,
optymalizacje faricucha dostaw oraz promowanie zréwnowazonych praktyk wsréd klientow.

Emisje Zakresu 3 obejmujg 15 kategorii, ktore mozna podzieli¢ na emisje upstream (przedsiebiorstwa
dostarczajgce produkty i ustugi) i downstream (emisje zwigzane z uzytkowaniem i utylizacjg produktéw):
Zakupione towary i ustugi

Kapitatowe dobra

Dziatania zwigzane z paliwami i energig (nieujete w Scope 1 2)

Transport i dystrybucja (upstream)

Odpady generowane w operacjach

Podréze stuzbowe

Dojazdy pracownikéw

Wynajmowane aktywa (upstream)

Transport i dystrybucja (downstream)

Przetwarzanie sprzedanych produktéw

Uzytkowanie sprzedanych produktéw

Utylizacja sprzedanych produktéw

Wynajmowane aktywa (downstream)

Franczyzy

Inwestycje

LN A WNRE
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W 2024 Grupa EQUNICO dokonata analizy istotnosci 15 kategorii typow emisji wchodzgcych w zakres
Scope 3 w celu identyfikacji najistotniejszych z nich dla dziatalnosci Grupy w catym jej faricuchu wartosci.

Metodologia badania istotnosci polegata na :

1. Identyfikacji Kategorii - Przeglad wszystkich 15 kategorii Scope 3 i ich potencjalnego wptywu na
dziatalnos$¢ Grupy.

2. Ocenie Wptywu - Analiza danych dotyczacych emisji dla kazdej kategorii, uwzgledniajgc ilo$¢ emisji
oraz ich znaczenie dla dziatalnosci Grupy.

3. Priorytetyzacji - Ustalenie, ktére kategorie majg najwiekszy wptyw na $rodowisko i sg najbardziej
istotne dla interesariuszy Grupy.
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W wyniku tych analiz, ustalono nastepujace kategorie, ktdre majg istotne znaczenie dla Spotki i jej
dziatalnosci w catym jej taricuchu wartosci:

Kategoria 1 - Zakupione towary i ustugi:

Analiza: Zakup sprzetu i surowcdw generuje znaczgce emisje zwigzane z produkcjg i transportem tych
towarow.

Priorytetyzacja: Bardzo wysoka istotno$¢ ze wzgledu na duzy wolumen zakupdéw i ich wptyw na
Srodowisko (szczegdlnie odnosnie wydobycia i wstepnej obrébki surowcéw naturalnych
wykorzystywanych w produkcji realizowanej w ramach Grupy).

Kategoria 2. -Kapitatowe dobra:

Analiza: Zakupy srodkéw trwatych (maszyny produkcyjne, urzadzenia, sprzet biurowy, srodki transportu)
oraz inwestycje w nowe zaktady, remonty i dostosowanie powierzchni generujg emisje gazéw
cieplarnianych w ramach catego taricucha wartosci (wytworzenie ST i materiatéw do inwestycji).
Priorytetyzacja: Wysoka istotnosc ze wzgledu na wolumen zakupdéw i inwestycji i zwigzane z tym emisje.

Kategoria 4. - Transport i dystrybucja (upstream):

Analiza: Transport sprzetu, surowcow do zaktaddw Grupy generuje emisje zwigzane z logistyka.
Priorytetyzacia: Wysoka istotnos¢, zalezna od efektywnosci logistycznej i odlegtosci transportu.
Szczegdlnie istotny jest tu transport surowcéw do produkcji ze wzgledu na duzy wolumen.

Kategoria 5. - Odpady generowane w operacjach:

Analiza: Utylizacja odpaddéw poprodukcyjnych i komunalnych generuje emisje zwigzane z ich
przetwarzaniem i transportem.

Priorytetyzacja: Srednia istotno$¢ ze wzgledu na niewielki wolumen odpadéw komunalnych oraz
poprodukcyjnych (ponowne wykorzystanie w produkcji). Ze wzgledu na udziat odpadéw poddawanych
utylizacji temat ten uznany zostat za istotny.

Kategoria 6. - Podréze stuzbowe:

Analiza: Podréze pracownikéw pomiedzy centralg, a fabrykami i realizowanymi budowami generuja
emisje zwigzane z transportem.

Priorytetyzacja: Srednia istotno$¢, zalezna od czestotliwosci podrdzy i wyboru $rodkdw transportu.

Kategoria 7. - Dojazdy pracownikéw: Dojazdy pracownikéw do pracy.
Analiza: Dojazdy pracownikéw do pracy generujg emisje zwigzane z codziennym transportem.
Priorytetyzacja: Srednia istotno$¢, zalezna od odlegtosci dojazdéw i wyboru érodkéw transportu.

Kategoria 8. Wynajmowane aktywa (downstream): Wynajmowane urzadzenia i powierzchnie
generujgce emisje zwigzane z zuzyciem energii.

Analiza: Wynajmowane aktywa oraz powierzchnie generujg emisje zwigzane z zuzyciem energii i innymi
czynnikami.

Priorytetyzacja: Srednia istotno$¢ ze wzgledu na wolumen. Wiaze sie jednak z regularnym zuzyciem
energii i innymi emisjami dlatego podlega raportowaniu.

Kategoria 9. - Transport i dystrybucja (downstream):

Analiza: Transport produktéw wytwarzanych przez Grupe do klientéw i koicowych odbiorcéw generuje
emisje zwigzane z logistyka.

Priorytetyzacja: Wysoka istotnos$¢, zalezna od efektywnosci logistycznej i odlegtosci transportu.

Pozostate kategorie zostaty uznane za mato istotne w ramach dziatalnosci Grupy.
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Dziatania zwigzane z paliwami i energig (nieujete w Scope 1 i 2)

Emisje zwigzane z wykorzystaniem paliw i energii przez Grupe sg juz zawarte w Scope 1 i 2. Dodatkowe
emisje zawarte w tej kategorii obejmuja:

- emisje zwigzane z wydobyciem, produkcjg i transportem paliw zuzytych przez Grupe;

- emisje zwigzane z wydobycie, produkcjg i transportem paliw zuzytych do wytwarzania energii
(elektrycznej i grzewczej) zakupionej przez Grupe;

- straty zwigzane z przesytem i dystrybucjg energii grzewczej zakupionej przez Grupe.

Przetwarzanie sprzedanych produktow

Produkty wytwarzane przez Grupe wykorzystywane sg do prac budowlanych i nie podlegajg dalszemu
przetwarzaniu. Brak danych o emisjach zwigzanych z przetwarzaniem produktéw przez klientéw
koncowych, co sprawia, ze ta kategoria jest nieistotna.

Uzytkowanie sprzedanych produktéw

Produkty wytwarzane przez Grupe wykorzystywane sg do prac budowlanych i nie podlegajg dalszemu
przetwarzaniu. Brak danych emisjach zwigzanych z uzytkowanie produktéw przez klientéw koricowych,
co sprawia, ze ta kategoria jest nieistotna.

Utylizacja sprzedanych produktow

Produkty wytwarzane przez Grupe wykorzystywane sg do prac budowlanych i nie podlegajg dalszemu
przetwarzaniu. Brak danych emisjach zwigzanych z utylizacjg produktéw przez klientéw koncowych, co
sprawia, ze ta kategoria jest nieistotna.

Wynajmowane aktywa (upstream)

Firma nie wynajmuje aktywdéw upstream, co sprawia, ze ta kategoria jest nieistotna.
Franczyzy

Grupa nie prowadzi dziatalnosci franczyzowej, co sprawia, ze ta kategoria jest nieistotna.

Inwestycje
Inwestycje finansowe firmy nie generujg znaczacych emisji, co sprawia, ze ta kategoria jest mniej istotna.

Przy obliczaniu emisji Zakresu 3 zastosowano nastepujace zatozenia:

Kategoria 1 - Zakupione towary i ustugi:

obliczenia na podstawie danych dotyczgcych materiatéw i surowcéw wykorzystanych przy produkcji oraz
inne zakupione przez Grupe towary i ustugi. Kalkulacje przeprowadzono z wykorzystaniem metody
wydatkowej z wykorzystaniem wskaznikéw z bazy Climatig.com.

Kategoria 2. - Kapitafowe dobra:

obliczenia na podstawie petnej listy sSrodkow trwatych zakupionych w roku obrotowym 2024 przez spotki
Grupy EQUNICO, przypisanych

nastepnie do kategorii sektorowych. Kalkulacje przeprowadzono z wykorzystaniem metody wydatkowej
z wykorzystaniem wskaznikdw z bazy Climatiq.com.

Kategoria 4. - Transport i dystrybucja (upstream):

obliczenia na podstawie danych o transporcie zakupionych przez Grupe EQUNICO towardéw (liczba
transportowanych kontenerdéw, srodek transportu, dystans). W kalkulacjach postuzono sie podejsciem
dystansowym z wykorzystaniem wspdtczynnikéw z bazy Climatiq.com.

Kategoria 5. - Odpady generowane w operacjach:
obliczenia dokonane w 2024 na podstawie danych o odpadach w Grupie EQUNICO. Zastosowano
metode ilosciowq i wykorzystano wskazniki emisji z bazy KOBIZE.
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Kategoria 6. - Podréze stuzbowe:
obliczenia dokonane w 2024 na podstawie danych o dystansach przebytych przez pracownikéw grupy
EQUNICO w czasie wyjazdéw stuzbowych (w podziale na typy transportu) oraz wydatkéw poniesionych
na pobyt w hotelach. W kalkulacjach postuzono sie podejsciem dystansowym (podrdze) oraz
wydatkowym (pobyty w hotelach) z wykorzystaniem wskaznikéw z bazy Climatiq.com.

Kategoria 7. - Dojazdy pracownikéw:

obliczenia dokonane w 2024 na podstawie danych o ilosci pracownikéw i ilosci dni pracy oraz
usrednianych danych o dystansie przebytym do pracy oraz typie transportu. Kalkulacje przeprowadzono
z wykorzystaniem metody dystansowej z wykorzystaniem wskaznikéw z bazy Climatig.com.

Kategoria 8. Wynajmowane aktywa (downstream):

Metodologia obejmuje emisje z zakresu Scope 3, czyli emisje posrednie wynikajgce z uzytkowania
wynajmowanych aktywéw upstream. Jednakze, ze wzgledu na dostepnos¢ danych dotyczacych energii
elektrycznej, emisje te zostaty uwzglednione w Scope 2. Energia elektryczna z wynajmowanych
powierzchni EQUNICO jest wliczona catosciowo w energie elektryczng w Scope 2 na podstawie faktur
otrzymywanych od dostawcéw energii. W przysztosci planujemy zbieraé¢ bardziej szczegdétowe dane, aby
doktadniej klasyfikowaé emisje zgodnie z wytycznymi GHG Protocol.

Kategoria 9. - Transport i dystrybucja (downstream):

obliczenia na podstawie danych o transporcie sprzedanych przez Grupe EQUNICO towardw (liczba
transportowanych konteneréw, srodek transportu, dystans). W kalkulacjach postuzono sie podejsciem
dystansowym z wykorzystaniem wspdtczynnikéw z bazy Climatiq.com.

2024* 2024* 2025
Jednostka
Rok bazowy

Emisje brutto gazéw cieplarnianych w zakresie 1 MgCO2e 4 824,32 4 824,32 2 459,56
Udziat emisji gazow cieplarnianych w zakresie 1 z regulowanego systemu %
handlu emisjami 0% 0% 0%
Emisje brutto gazéw cieplarnianych w zakresie 2 wg metody location- MgCO2e
based 702,62 2 348,83 692,40
Emisje brutto gazéw cieplarnianych w zakresie 2 wg metody market- MgCO2e
based 574,24 1001,72 751,20
Catkowite posrednie emisje brutto gazéw cieplarnianych w zakresie 3 MgCO2e 19 073,28 19 073,28 | 23 319,62
1 Zakupione towary i ustugi MgCO2e 14 683,42 14 683,42 | 18 235,73
2 Dobra inwestycyjne MgCO2e 388,14 388,14 515,18
3 Dziatalno$¢ zwigzana z paliwami i energig nieujeta w zakresie 1 lub 2 MgCO2e 582,60 582,60 981,21
4 Transport i dystrybucja w upstream MgCO2e 279717 279717 2 848,91
5 Odpady powstate w wyniku dziatalnosci MgCO2e 109,84 109,84 60,44
6 Podrdze stuzbowe MgCO2e 62,66 62,66 121,85
7 Dojazdy pracownikow MgCO2e 174,46 174,46 274,35
8 Wynajete aktywa w upstream MgCO2e 0,00 0,00 0,00
9 Transport i dystrybucja w downstream MgCO2e 274,97 274,97 281,95
10 Przetwarzanie sprzedanych produktow MgCO2e 0,00 0,00 0,00
11 Uzytkowanie sprzedanych produktow MgCO2e 0,00 0,00 0,00
12 Postepowanie ze sprzedanymi produktami po zakoriczeniu ich MgCO2e
uzytkowania 0,00 0,00 0,00
13 Wynajete aktywa w downstream MgCO2e 0,00 0,00 0,00
14 Franczyza MgCO2e 0,00 0,00 0,00
15 Inwestycje MgCO2e 0,00 0,00 0,00
Catkowite emisje gazow cieplarnianych w zakresie 1+2 (location-based) | MgCO2e 5526,94 5526,94 3 151,96
Catkowite emisje gazow cieplarnianych w zakresie 1+2(market-based) MgCO2e 5 398,56 5 398,56 3 210,76
Catkowite emisje gazow cieplarnianych w zakresie 1+2+3 (location- MgCO2e
based) 24 600,22 24 600,22 | 26 471,58
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 1+2+3 (market- MgCO2e
based) 24 471,83 24471,83 | 26530,38

* Ze wzgledu na zastosowanie bardziej aktualnych wskaznikdw emisyjnosci dane za rok 2024 zostaty ponownie przeliczone.
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Wskazniki emisyjnosci
Do oceny poziomu intensywnosci emisji wykorzystujemy wskaznik emisji gazodw cieplarnianych na 1 min
przychoddéw netto Grupy Kapitatowej EQUNICO.

Intensywnos¢ emisji gazéw cieplarnianych na przychody netto Jednostka 2024 2025 Zn:l/arna
Catkowite emisje gazéw C|Iep|arn|anych w zakresie 1+2+3 (location- MgCO2e/ 209,58 258,76 23,46%
based) na 1 min przychodéw netto 1 min PLN
Catkowite emisje gazéw C|’eplarn|anych w zakresie 1+2+3 (market- MgCO2e / 208,49 250,33 24,39%
based) na 1 min przychoddéw netto 1 min PLN

[E1-9] Antycypowane skutki finansowe wynikajace z istotnych ryzyk klimatycznych

Skutki finansowe wynikajace z ryzyk klimatycznych moga skutkowaé przede wszystkim wzrostem
kosztédw operacyjnych i produkcyjnych, co moze negatywnie wptyng¢ na marze i rentownos¢ dziatalnosci
Grupy.

Koszty te mogg by¢ zwigzane z:

1. Wazrostem cen energii elektrycznej i ryzyko przerw w dostawach — moze prowadzi¢ do
zwiekszonych kosztéw operacyjnych zwigzanych z koniecznoscig wdrazania alternatywnych
zrédet energii, inwestowania w systemy zabezpieczajgce przed przerwami w dostawach oraz
potencjalnych strat wynikajgcych z przestojow produkcyjnych i zaktécern w funkcjonowaniu
systemow IT.

2. Wozrostem cen surowcéw naturalnych i kupowanych materiatéw — fluktuacje cen surowcéw,,
mogg skutkowaé wzrostem kosztow produkcji, koniecznoscig poszukiwania alternatywnych
dostawcow i zmiang strategii zakupowej. Moze to prowadzi¢ do zmniejszenia marz i
rentownosci, a w skrajnych przypadkach do utraty konkurencyjnosci na rynku.

3. Wozrostem cen paliw i kosztow transportowych — wyzsze ceny paliw moga zwiekszy¢ koszty
transportu materiatéow i produktéw, zaréwno w ramach witasnych operacji Grupy, jak i w catym
tancuchu wartosci. Wzrost tych kosztow moze wymagac optymalizacji proceséw logistycznych
lub przeniesienia czesci kosztdw na klientédw, co moze wptynac na popyt i konkurencyjnosc.

4. Ryzykiem niewtasciwej segregacji i utylizacji odpadéw — btedy w gospodarce odpadami mogg
skutkowac natozeniem kar administracyjnych i wzrostem kosztéw zwigzanych z zarzagdzaniem
odpadami zgodnie z przepisami ochrony srodowiska.

Na chwile sporzadzenia raportu Grupa EQUNICO nie przeprowadzita szczegétowych analiz
antycypowanych skutkéw finansowych wynikajacych z istotnych ryzyk klimatycznych.

[E 5] Wykorzystanie zasobéw oraz gospodarka w obiegu zamknietym

Grupa wywiera wptyw w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym w ramach swojej dziatalnosci
operacyjnej oraz taincucha wartosci. Wptyw Grupy w szczegdlnosci dotyczy: dziatan zwigzanych z
pozyskiwaniem i przetwarzaniem surowcéw przez dostawcoéw Grupy, powstawaniem odpadow w
trakcie produkcji wtasnej i Swiadczenia ustug, odpaddow powstajgcych w wyniku proceséw logistycznych
(opakowania kupowanych materiatéw i sprzetu) oraz odpaddéw powstatych wraz z zakoriczeniem cyklu
zycia wykorzystywanego sprzetu (produkcyjnego, IT i pozostatych).

Grupa podejmuje dziatania w celu optymalnego wykorzystania surowcéw naturalnych w swoich
procesach produkcyjnych (stosowanie nowych technologii, ponowne wykorzystanie odpaddow
poprodukcyjnych w procesie produkcji). Grupa stara sie ogranicza¢ negatywny wptyw poprzez recykling
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(ponowne wykorzystanie odpadéw poprodukcyjnych) oraz
(wspotprace z zaufanymi dostawcami ustug).

Ponadto, w trosce o srodowisko realizujemy polityke racjonalnej gospodarki odpadami poprzez m.in.

segregowanie odpaddow oraz wspotprace z certyfikowanymi firmami swiadczacymi ustug w zakresie
odbioru i utylizacji odpadow.

prawidtowg segregacje odpaddéw
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W wyniku analizy proceséw w ramach catego taricucha wartosci wyréznilismy:

Istotne ryzyka

Obszar zagadnien sSrodowiskowych

E1 | ryzyko wzrostu cen energii elektrycznej | Staty dostep do energii elektrycznej ma duze znaczenie w produkcji i ustugach swiadczonych przez Grupe. G
oraz ryzyko przerw w dostawie energii | Przerwy w dostepie do energii elektrycznej mogg powodowac liczne utrudnienia takie jak: brak dostepu do systemow IT, przerwy w produkcji. Grupa
elektrycznej EQUNICO stara sie ograniczac to ryzyko poprzez wprowadzanie odpowiednich procedur operacyjnych oraz rozwigzan technicznych.

E1 | ryzyko wzrostu cen zasobow | Ryzyko zwigzane z cenami surowcow i materiatow jest kluczowym czynnikiem wptywajacym na stabilnosé finansowgq i operacyjng przedsiebiorstw. W
naturalnych, a w konsekwencji wzrostu | modelu biznesowym spétek Grupy istotne oddziatywania tego ryzyka mogg koncentrowac sie w obszarach zakupdw i logistyki, gdzie wahania cen mogg
cen kupowanych materiatéw i | bezposrednio wptywaé na koszty produkcji, koszty transportu i marze zysku. Dotyczy to gtéwnie operacji whasnych i taricucha wartosci na poziomie
produktow upstream. Istotne oddziatywania tego ryzyka obejmujg zmiennosc¢ cen na rynkach $wiatowych, co moze by¢ spowodowane czynnikami, takimi jak wahania

popytu i podazy, zmiany kurséw walutowych czy tez nieprzewidziane zdarzenia geopolityczne. Ryzyko to moze wystgpi¢ w kazdej chwili i ma potencjat do
wprowadzenia znaczgcych zaktécen w dziatalnosci firmy.

W perspektywie krotkoterminowej ryzykiem zwigzanym z dostepem i cenami surowcow spétki moze byé/jest sytuacja geopolityczna zwigzana z trwajaca
wojng w Ukrainie i naktadane ograniczenia w handlu z Federacja Rosyjska.

Obecne i antycypowane skutki biznesowe ryzyka cenowego mogg obejmowac koniecznos¢ przeprojektowania strategii zakupowej, poszukiwanie
alternatywnych dostawcow czy tez zmiane struktury kosztdw produkcji. Skutki finansowe mogg by¢ jeszcze bardziej dotkliwe, poniewaz niekorzystne
zmiany cen surowcoéw mogg prowadzi¢ do zmniejszenia marz, a w konsekwencji do spadku zyskéw i wartosci firmy.

Zarzadzanie ryzykiem cenowym wymaga kompleksowego podejscia i ciggtego monitorowania rynku, aby méc odpowiednio reagowac na jego zmiany.
Przyktadami odpornosci modelu biznesowego na ryzyko s3:

- nieuzaleznianie sie od zakupdw u jednego dostawcy,

- dywersyfikacja geograficzna i podmiotowa dostawcéw surowcéw,

- nawigzywanie wspotpracy z dostawcami zlokalizowanymi w regionach w mniejszym stopniu narazonych na niepokoje spoteczne i zmiany klimatyczne.

E1 | ryzyko wzrostu cen paliw, a w | Wzrost cen paliw mdgtby miec istotny wptyw na wzrost kosztdw dziatalnosci Grupy zarédwno w ramach witasnych operacji (dostawy materiatéw,
konsekwenc;ji wzrostu kosztéow | samochody stuzbowe, transport pracownikéw w ramach prowadzonych inwestycji), jak i w ramach catego taricucha wartosci (spedycja towaréw od
transportowych dostawcéw). Grupa na biezgco monitoruje poziom swoich kosztéw operacyjnych i podejmuje na tej podstawie odpowiednie decyzje biznesowe.

E5 | ryzyko wzrostu cen surowcow | Dziatalno$é Grupy jest scisle zwigzana z wykorzystaniem surowcéw naturalnych wykorzystywanych w produkcji (elementéw konstrukcji stalowych,
naturalnych prefabrykatow zelbetowych). Zmiany cen tych surowcéw moga w istotny sposdb zwiekszy¢ koszty dziatalnosci Grupy i negatywnie wptynac na osiggane

przez nig zyski.

E5 | ryzyko niewtasciwej segregacijii utylizacji | Niewtasciwa segregacja i utylizacja odpadéw komunalnych i poprodukcyjnych moze powodowaé ryzyko natozenia kar administracyjnych oraz wzrost
odpadéw poprodukcyjnych kosztéw dziatania. Grupa EQUNICO zawsze dziata w tych kwestiach zgodnie z zasadami ochrony $rodowiska, wybierajac odpowiedzialnie firmy do

wspotpracy w tym zakresie.
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Istotne szanse

Obszar zagadnien sSrodowiskowych

E1 | ograniczenie przysztych kosztéow poprzez
energooszczedne inwestycje

Korzystanie w nowych inwestycjach z energooszczednych i przyjaznych srodowisku materiatdw moze wydawac sie mato optacalne. Nalezy
jednak pamietac, ze takie podejscie moze zaowocowac w przysztosci sporymi oszczednosciami w kosztach biezacej eksploatacji biur i zaktadow
produkcyjnych. Wykorzystanie wydajnych materiatéw izolacyjnych, oswietlenia LED, sprzetow o wysokiej klasie energetycznej, samochoddéw
elektrycznych lub hybrydowych moze w kolejnych latach przynies¢ wymierne korzysci finansowe. Szacujemy, ze efekt ten bedzie widoczny w
Srednio- lub dtugoterminowej perspektywie.

E1- | ograniczenie ryzyk prawnych i strat
5 wizerunkowych

Tu widzimy szanse gtdwnie w obszarze zarzgdzania utylizacjg odpadow poprodukcyjnych i potencjalnie niebezpiecznych. Prawidtowe dziatania
w obszarze ochrony srodowiska pozwola Grupie unikna¢ ryzyk zwigzanych w karami administracyjnymi i ewentualnych przerw w inwestycjach
spowodowanych np. protestami ekologdw. Prawidtowe zarzadzanie tymi procesami pozwoli Grupie unikngé ewentualnych kar
administracyjnych i uchronic jg przed stratami wizerunkowymi. Wptywy te mogg nastgpi¢ w krotko- i Srednioterminowej perspektywie.
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[E5-1] Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkg o obiegu zamknietym

W 2025 roku Grupa stosowata sie do obowigzujgcych przepiséw prawa w tym zakresie. Nie posiadata
dedykowanej polityki dotyczacej gospodarki odpadami na potrzeby wewnetrzne.

[E5-2] Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobdow oraz gospodarka o obiegu zamknietym

W okresie do listopada 2025 r. w przypadku spoétki Uniwersim w procesie wytwarzania masy mineralno-
asfaltowej powstajg pyty, ktére nastepnie wykorzystywane sg w procesie produkcyjnym.

[E5-3] Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa nie przyjeta strategii zrGwnowazonego rozwoju, jednak planuje podjgé
dziatania majgce na celu wdrozenie segregacji odpadéw we wszystkich swoich spdétkach. Odpady komunalne

generowane w ramach Grupy sktadajg sie gtéwnie z odpaddw biurowych, ktdre sg przekazywane do
uprawnionych zaktadéw zajmujacych sie gospodarkg komunalng lub firm zajmujgcych sie odbiorem odpaddw.

[E5-4] Zasoby wprowadzane do organizacji

Zasoby wprowadzane do organizacji Jednostka 2024 2025

taczna masa produktéw wprowadzonych do organizacji 0,00 0,00
taczna masa materiatéw technicznych wprowadzonych do organizacji 73 993,14 45 415,94
- w tym catkowita masa wtérnie wykorzystanych lub uzytych 1 066,88 454,15

komponentéw, ponownie uzytych potproduktow i surowcéw wtdrnych
uzytych do wytwarzania produktow i ustug przedsiebiorstwa

taczna masa materiatow biologicznych wprowadzonych do organizacji 0,00 0,00
- w tym pochodzacych ze zréwnowazonych zrédet 0,00 0,00
taczna masa materiatow technicznych i materiatow biologicznych 73 993,14 45 415,94

wprowadzonych do organizacji

taczna masa produktow, materiatow technicznych i materiatéw 73 993,14 45 415,94
biologicznych

Wartosc¢ procentowa materiatéow biologicznych pochodzacych ze
zrownowazonych zrédet

Wartos¢ procentowa materiatéw wtornie wykorzystanych % 1% 1%

[E5-5] Zasoby odprowadzane z organizacji

Zasoby wyprowadzane z organizacji Jednostka 2024 2025

Catkowita masa produktow 75 794,36 45 701,72
Catkowita zawartos¢ produktu, ktéra nadaje sie do recyklingu 0,00 0,00
Catkowita waga opakowania 0,00 0,00
Catkowita waga opakowania nadajaca sie do recyklingu 0,00 0,00
Wskaznik zawartosci materiatdw nadajacych sie do recyklingu w produktach 0,00% 0,00%

DOBROWOLNE SPRAWOZDANIE ESG za 2025 rok

Strona 48



& EQUNICOs:

Wskaznik zawartosci materiatdw nadajacych sie do recyklingu w

opakowaniach 0,00% 0,00%
Odpady niebezpieczne i inne niz niebezpieczne wg metody zagospodarowania:

ZASOBY ODPROWADZANE Z ORGANIZACII Jednostka 2024 2025
ODPADY SKIEROWANE DO ODZYSKU
Odpady niebezpieczne 0,00 0,00
Przygotowanie do ponownego uzycia 0,00 0,00
Recykling 0,00 0,00
Inne procesy odzysku 0,00 0,00
Odpady inne niz niebezpieczne 1172,15 570,09
Przygotowanie do ponownego uzycia 0,00 0,00
Recykling 1172,15 570,09
Inne procesy odzysku 0,00 0,00
Catkowita ilos¢ odpadow skierowanych do odzysku 1172,15 570,09
ODPADY SKIEROWANE DO UTYLIZACII
Odpady niebezpieczne 0,00 0,00
Spalanie 0,00 0,00
Sktadowanie 0,00 0,00
Inne procesy unieszkodliwienia 0,00 0,00
Odpady inne niz niebezpieczne 33,77 30,25
Spalanie 0,00 0,00
Sktadowanie 30,97 30,25
Inne procesy unieszkodliwienia 2,80 0,00
Catkowita ilos¢ odpadow skierowanych do utylizacji 33,77 30,25
Catkowita ilos¢ odpadéw promieniotwérczych 0,00 0,00
Catkowita ilos¢ wytworzonych odpadéw 1205,92 600,34
Catkowita ilo$¢ odpaddéw niepoddanych recyklingowi 33,77 30,25
Wartosc procentowa odpaddéw niepoddanych recycklingowi 3% 5%
Odpady niebezpieczne tacznie 0,00 0,00
Odpady inne niz niebezpieczne tacznie 1205,92 600,34
Odpady tacznie 1205,92 600,34
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1.4. INFORMACIJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH
[S1] Ludzie tworza Grupe EQUNICO

Ludzie tworzg najwiekszy kapitat Grupy EQUNICO. W swojej wizji i strategii firmy spétka podkresla
wartos¢ budowania rozwojowych miejsc pracy oraz dbatos¢ o nieustanny rozwéj firmy dla dobra
klientéw, pracownikéw i akcjonariuszy. W 2025 r. grupa kontynuowata integracje procesow z uzbecka
spotkg Elektrgishlogqurilish JSC notowang na Gietdzie Papierow WartosSciowych w Taszkiencie (od
wrzesnia 2023 r), przede wszystkim na poziomie spotecznym, przy uwzglednieniu i poszanowaniu réznic
w systemach prawnych, organizacyjnych i kulturowych.

Obecnie najwiekszg dziatalnos¢ operacyjng w ramach Grupy EQUNICO prowadzi uzbecka spétka
Elektrgishlogqurilish JSC (EQQ), ktdra zatrudnia najwiekszg liczbe pracownikéw w catej Grupie.

W ramach przyjetej strategii rozwoju na nadchodzgce lata Grupa EQUNICO podjeta decyzje o dalszej
intensyfikacji dziatah zmierzajacych do petnego wykorzystania potencjatu rynku uzbeckiego. W tym celu
kontynuowany jest cykl szkolen dla spawaczy w zaktadzie w Namanganie, ktorego gtéwnym celem jest
systematyczne podnoszenie ich kwalifikacji zawodowych. Roéwnolegle planowane jest rozszerzenie
programow szkoleniowych na pracownikéw zaktadu w Quvasoy.

W przysztosci Grupa zamierza objgé programami szkoleniowymi réwniez pozostate grupy pracownikow,
co pozwoli na dalszy rozwdj kompetencji kadry i wzmocnienie pozycji konkurencyjnej Grupy na rynku
uzbeckim.

Aktualnie EQUNICO oczekuje na wydanie wiz dla pracownikdw EQQ na podstawie pozwolen na prace
typu C na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej

Grupa EQUNICO jest przekonana, ze inwestycja w edukacje i rozwdj pracownikow przyniesie wymierne
korzysci zaréwno dla samych pracownikdw, jak i dla catej organizacji.

[SBM-2] Interesy i opinie zainteresowanych stron

Uproszczone struktury organizacyjne pracownikéw i pracowniczek w polskiej czesci Grupy EQUNICO
utatwiajg bezposrednig komunikacje miedzy zatrudnionymi a kierownictwem Grupy. Daje to réwniez
mozliwos¢ bezposredniego i biezgcego przekazywania wszelkich uwag dotyczacych dziatania organizacji
przetozonym. Struktura ta przyczynia sie do przejrzystego dziatania Grupy i wspdtpracy na wszystkich
szczeblach organizacyjnych.

W uzbeckiej czesci Grupy EQUNICO ze wzgledu na liczbe osdb zatrudnionych dialog z zatogg odbywa sie
poprzez kontakt z kierownikami poszczegdlnych dziatéw organizacyjnych. Warto podkresli¢, ze grupy
pracownikéw i pracowniczek uczestniczyty w badaniu istotnosci wyrazajgc swoje opinie w trakcie
spotkan z kierownictwem. W trakcie badania zostaty przez nich wskazane kluczowe obszary dla Grupy,
co pozwoli na lepszg identyfikacje istotnych obszaréw z zakresu spotecznego w przysztosci.

[SBM-3] Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i z modelem
biznesowym

Na podstawie analizy dziatalnosci operacyjnej, modelu i strategii biznesowej, relacji biznesowych i
tancucha wartosci Grupy oraz po przeanalizowaniu specyficznych potrzeb i oczekiwan interesariuszy
zidentyfikowano przedstawione ponizej wptywy, ryzyka i szanse zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem
Grupy EQUNICO.
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W wyniku analizy proceséw w ramach catego taricucha wartosci wyrdzniliSmy nastepujgce

- istotne wptywy w poszczegdlnych obszarach zrownowazonego rozwoju ESG:

& EQUNICOs:

- Czas pracy

- Adekwatne
wynagrodzenia

- Bezpieczenstwo i
higiena pracy -
Szkolenia i rozwaj
pracownikéw

- Rdéznorodnosé

- Prewencja
przemocy i
dyskryminacji w
miejscu pracy

podstawach prawnych. Ze wzgledu na specyfike naszego modelu biznesowego, obie te grupy maja
istotne znaczenie dla funkcjonowania Grupy.

Biezacy wptyw na takie zagadnienia jak réznorodnos$¢, zapewnienie pracownikom bezpiecznego i
komfortowego $rodowiska pracy, ochrona praw pracowniczych, ochrona przez dyskryminacjg i
mobbingiem, zapewnienie poszanowania praw cztowieka oraz zapewnienie bezpiecznego i
higienicznego miejsca pracy wywierany jest przez stosowanie odpowiednich proceséw, polityk i
procedur m.in. procedury ISO 9001 — Zarzadzanie jakoscig i ISO 45001 - BHiP.

Szczegdlng uwage Grupa zwraca réwniez na state podnoszenie poziomu wiedzy i umiejetnosci
pracownikdéw poprzez okresowe szkolenia.

Zagadnienie ESG w Opis wptywu Wplyw Wplyw Perspekty Miejsce
ESRS negatywny potencjalny wa powstawani
/pozytywny | /rzeczywisty czasowa a wptywu w
tancuchu
wartosci
S1 | Osoby swiadczace Grupa wywiera silny, bezposredni wptyw na wtasnych pracownikow. W ramach Grupy Pozytywny rzeczywisty krotko-, - whasne
prace na rzecz wyodrebniamy dwie kluczowe grupy interesariuszy: pracownikéw produkcji oraz pracownikéw Srednio-, - operacje
przedsigbiorstwa administracyjnych. Warto podkresli¢, ze w sktad tych grup wchodzg osoby zatrudnione na réznych terminowa

- istotne ryzyka w poszczegdlnych obszarach zréwnowazonego rozwoju ESG:

Obszar zagadnien spotecznych

S1

ryzyko wystapienia presji ptacowej

konkurencyjnym na rynku pracy.

Presja ptacowa moze wystgpi¢ w wyniku szeregu czynnikdw, takich jak wzrost kosztéw zycia, oczekiwania pracownikéw, konkurencja na rynku
pracy, czy zmiany w prawodawstwie. Istotne oddziatywania tego ryzyka obejmujg zwiekszone wymagania ptacowe pracownikdéw, co moze

prowadzi¢ do wyzszych kosztodw operacyjnych dla Grupy. Mozliwosci wynikajgce z tego ryzyka moga obejmowac inwestycje w automatyzacje i
szkolenia, ktore mogg zwiekszy¢ produktywnosc¢ pracy i zmniejszy¢ zaleznos¢ od kosztédw pracy.
Obecne skutki biznesowe presji ptacowej obejmuja koniecznos¢ przegladu struktury wynagrodzen i potencjalne zwiekszenie ptac, aby pozostac
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Antycypowane skutki mogg obejmowac potrzebe dtugoterminowego planowania finansowego i budzetowania, aby uwzgledni¢ przewidywane
wzrosty pfac.

Obecne skutki finansowe mogg by¢ widoczne w postaci wyzszych kosztéw pracy, podczas gdy antycypowane skutki mogg obejmowac koniecznosc
zabezpieczenia dodatkowych srodkéw na wzrost wynagrodzen.

Grupa podejmuje réznorodne dziatania, aby zapewni¢ odpornos¢ modelu biznesowego i strategii:

- tworzenie atrakcyjnego i przyjaznego pracownikowi miejsca pracy,

- cykliczne przeprowadzanie badania satysfakcji z pracy,

- motywacja finansowa i dodatki do wynagrodzenia,

- jasne i otwarte mozliwosci rozwoju pracownikdédw w ramach rekrutacji wewnetrzne;j.

S1 | ryzyko utraty kluczowych pracownikéw Ryzyko zwigzane z odejsciem pracownikdédw posiadajgcych kluczowa wiedze stanowi powazne zagrozenie dla kazdej organizacji, poniewaz tacy
pracownicy nie tylko dysponujg cennymi umiejetnosciami, ale rowniez doswiadczeniem i relacjami biznesowymi, ktdore sg trudne do szybkiego
zastgpienia. Istotne oddziatywania tego ryzyka obejmujg potencjalne problemy kontynuacji prowadzonych inwestycji lub problem z zapewnieniem
ciggtosci Swiadczonych ustug i produkcji. Ryzyko to moze wystgpi¢ z wielu przyczyn, w tym z powodu naturalnej rotacji pracownikéw, konkurencyjnych
ofert pracy lub zmian w strukturze firmy.

Obecne skutki biznesowe mogg obejmowac zaktdcenia w dziatalnosci operacyjnej, podczas gdy antycypowane skutki mogg prowadzi¢ do utraty
przewagi konkurencyjnej i opdznien we wprowadzaniu innowacji. Skutki finansowe sg réwnie powazne, poniewaz koszty rekrutacji i szkolenia nowych
pracownikéw sg wysokie, a utrata kluczowych pracownikéw moze réwniez negatywnie wptynac na przychody i zyski firmy.
Podejmowane dziatania w zakresie zarzgdzania ryzykiem przez Grupe :
- wzmocnienie kultury organizacyjnej,
- zwiekszenie satysfakcji z pracy,
- dbanie o mozliwosci statego rozwoju pracownikow,
- szkolenia,
- benefity,
- zabezpieczanie ciggtosci zarzadzania.
S1 | ryzyko zwigzane 1z niewystarczajacymi | Istotne oddziatywania tego ryzyka obejmujg ograniczenie zdolnosci firmy do realizacji ustug, prowadzenia projektéw inwestycyjnych, wprowadzania

zasobami kadrowymi lub dostepnoscia | innowacji oraz utrzymania konkurencyjnosci na rynku.

wykwalifikowanych pracownikéw Ryzyko moze wystgpic z wielu powoddw, m.in. takich jak niewystarczajgca ilosé na rynku pracy wykwalifikowanych pracownikéw, zmiany
demograficzne, konkurencja o talenty na rynku pracy czy nieadekwatne strategie zarzgdzania zasobami ludzkimi.
Obecne skutki biznesowe tego ryzyka moga objawiac sie w postaci opdznien w realizacji projektdw inwestycyjnych, nizszej jakosci ustug, a takze w
utracie klientéw i przychoddw.
Antycypowane skutki moga by¢ jeszcze bardziej dotkliwe, prowadzac do dtugoterminowego ostabienia pozycji rynkowej firmy i spadku jej wartosci.
Z punktu widzenia finanséw brak wykwalifikowanych pracownikdw moze prowadzi¢ do wzrostu kosztéw zwigzanych z rekrutacjg, szkoleniem i
zatrudnieniem tymczasowym personelu, a takze do utraty przychodéw z powodu opdznien lub niemoznosci realizacji zlecen. Antycypowane skutki
finansowe obejmuja potencjalne straty wynikajace z koniecznosci obnizenia tempa wzrostu firmy lub zaniechania pewnych inicjatyw biznesowych.
Aby zachowa¢ odpornos$¢ modelu biznesowego i strategii, Grupa realizuje zaplanowane procesy rekrutacyjne, dba o rozwijanie nowych kompetencji
wsrdd swoich pracownikow (szkolenia). Ponadto Spétka szuka talentéw na rynku oraz dba o rozwdj potencjalnych, przysztych pracownikdw poprzez:
- zapewnienie swoim pracownikom jak najbardziej satysfakcjonujgcych warunkéw pracy
- rozwijanie kompetencji poprzez rotacje na stanowiskach i awanse wewnetrzne
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- budowanie zaangazowania wsréd pracownikdw.

S1 | ryzyko wypadkéw przy pracy Kwestie bezpieczenstwa i higieny pracy stanowig bardzo istotng kwestie w ramach $wiadczenia ustug przez Grupe.

Obecne skutki biznesowe tego ryzyka moga objawia¢ sie karami finansowymi natozonymi na spotke oraz roszczeniami od pracownikdw.
Spowodowane wypadkami przerwy w pracy rowniez majg negatywny wptyw na wyniki Grupy

Antycypowane skutki mogg prowadzi¢ do pogorszenia wizerunku Grupy oraz istotnego pogorszenia wynikow finansowych spowodowanych utratg
istotnych pracownikéw oraz klientéw.

Grupa zabezpiecza sie przed tym ryzykiem poprzez staty nadzor i szkolenia dla swoich pracownikow i wspotpracownikow. Caty proces produkcji w
Uzbekistanie realizowany jest wedtug przyjetych i opisanych procedur (ISO 9001 — System Zarzadzania Jakoscig). W celu statego podnoszenia poziomu
wiedzy i umiejetnosci naszych pracownikéw systematycznie przechodzg oni niezbedne szkolenia. W fabrykach i na budowach dziatajg inspektorzy

BHP sprawujgcy staty nadzér nad bezpieczernstwem pracy zatrudnionych u nas oséb. W uzbeckiej czesci Grupy wdrozony jest system 1SO 45001 —
BHiP.
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[S1-1] Polityki zwigzane z wtasng sitg roboczg

Do najwazniejszych dokumentéw wewnetrznych, ktore regulujg zasady i organizacje pracy w Grupie
EQUNICO sa regulaminy pracy (Conpol i Uniwersim).

Dbato$é o prawa pracownicze

Wszystkie dziatania w Grupie EQUNICO sg podejmowane i prowadzone w oparciu o krajowe oraz
miedzynarodowe standardy ochrony praw cztowieka, praw pracowniczych, ochrony srodowiska
naturalnego oraz w oparciu o regulacje dotyczace zwalczania korupcji. W 2024 r. przeciwko zadnej ze
spotek z Grupy nie byto prowadzone postepowanie sgdowe lub inne o podobnym charakterze zwigzane
z naruszeniem praw pracowniczych. Zdecydowana wiekszos$¢ oséb w Grupie zatrudniona jest na umowy
0 prace zapewniajgce pracownikom prawa i obowigzki, w tym ochrone socjalng, okreslone w
odpowiednich przepisach prawa pracy.

W Grupie EQUNICO nie zidentyfikowano dziatan lub procesdw narazonych na wystgpienie ryzyka
przypadkéw pracy przymusowej, czy tez pracy dzieci. Grupa kategorycznie potepia i nie stosuje pracy
przymusowej oraz pracy dzieci. W przypadku uzyskania informacji o jakimkolwiek naruszeniu w tym
zakresie w Grupie zostang natychmiast podjete dziatania naprawcze przez Cztonka Zarzadu
odpowiedzialng za obszar zarzgdzania ESG w porozumieniu z Prezesem Zarzadu.

W Uzbekistanie ochrona socjalna pracownikdw zapewniona jest poprzez szereg dziatarh majgcych na celu
ochrone ich praw pracowniczych, socjalnych i ekonomicznych, kontrolowanych przez organy panstwowe
oraz Narodowg Agencje Ochrony Socjalnej. Podatek socjalny (12%) naliczany jest od wszystkich rodzajow
wynagrodzen i dochoddéw pracownikdow, z wyjatkiem wyptat wymienionych w przepisach. Ten podatek
jest optacany przez pracodawce z wtasnych srodkdw i nie jest potrgcany z wynagrodzen pracownikdéw.
Ptatnosci podatku przekazywane sg do Funduszu emerytalnego w miejscu rejestracji pracodawcy w
terminach okreslonych przepisami.

Na terenie Uzbekistanu Grupa zapewnia samochody stuzbowe do wykonywania zadan i podrézy
stuzbowych. Dowdz pracownikéw na obiekty odbywa sie transportem firmowym (autobusem). Na
obiektach zapewnione sg bezptatne gorace positki. W dni $wigteczne (Dziern Energetyka, Dzien
Budowlanca, podsumowanie roku) szczegdlnie wyrdzniajacy sie pracownicy sg nagradzani dyplomami
honorowymi i premiami pienieznymi.

Polityki w zakresie BHP

Procedury srodowiskowe oraz BHP zostaty wdrozone w Grupie EQUNICO zgodnie z odpowiednimi
przepisami prawa. Personel jest regularnie szkolony z zasad bezpieczenstwa i higieny pracy.

W uzbeckiej spotce Elektrgishloqqurilish JSC procedury w tym zakresie zostaty opracowane w oparciu o
systemy BHP: ISO 45001. Wdrozone systemy nie byty w 2025 roku certyfikowane. Szkolenia z zakresu
bezpieczenstwa i higieny pracy sg obowigzkowe dla wszystkich pracownikéw, w tym kierownikow. Majg
one na celu zapewnienie bezpiecznych warunkdw pracy i zapobieganie wypadkom przy pracy.
Kierownicy i specjalisci odpowiedzialni za bezpieczenstwo i higiene pracy, nieposiadajgcy wyksztatcenia
kierunkowego, sg zobowigzani do odbycia przeszkolenia w wymiarze co najmniej 288 godzin
akademickich w ciggu szesciu miesiecy od momentu powotania na stanowisko. Specjalisci stuzb
bezpieczenstwa i higieny pracy przechodzg szkolenie podnoszace kwalifikacje w wymiarze 72 godzin nie
rzadziej niz raz na trzy lata. System szkolen z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy w Uzbekistanie jest
usystematyzowany i obowigzkowy dla wszystkich kategorii pracownikéw, z jasno okreslong
czestotliwoscig i wymaganiami, majgcymi na celu zapewnienie bezpieczenstwa w miejscu pracy.
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Ochrona réznorodnosci i prewencja dyskryminacji

W Grupie nie ma oddzielnej procedury dedykowanej kwestiom rdznorodnosci i zapobieganiu
dyskryminacji. Moc obowigzujacg majg jednak odpowiednie przepisy prawa pracy oraz procedura
zgtaszania naruszen obowigzujgca w Grupie EQUNICO, opisana w pkt. G1-3.

Struktura zatrudnienia ze wzgledu na pte¢, w polskiej czesci grupy zapewnia odpowiednia réznorodnos¢.
W uzbeckiej czesci Grupy, struktura ta stanowi odzwierciedlenie uwarunkowan obowigzujacych w
lokalnej spotecznosci oraz charakter prowadzonej dziatalnosci. Grupa w petni dostosuje udziat ptci w
strukturach Grupy w terminach zgodnych z przepisami wdrazanymi na szczeblu Unii Europejskiej oraz
przepisami prawa lokalnego.

[S1-2] [S1-3] [S1-4] Procedury wspdtpracy z witasnymi pracownikami i przedstawicielami pracownikow
w zakresie wplywow, niwelowania negatywnych oddziatywan i kanaly zgtaszania problemoéw przez
pracownikéw jednostki, podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywéw na wiasnych
pracownikéw oraz stosowanie podejs¢ stuzgcych ograniczeniu istotnego ryzyka i wykorzystywaniu
istotnych szans zwigzanych z wiasng sitg roboczg oraz skutecznosc tych dziatan

Stosunki pracy w polskich spétkach Conpol i Uniwersim okreslajg Regulaminy pracy przyjete uchwata
zarzagdow. Ponadto, organy zarzadcze na biezgco monitorujg sytuacje swoich pracownikow i
pracowniczek. Uproszczona struktura zatrudnienia w Polsce umozliwia bezposredni dialog miedzy
organem zarzgdczym, a wewnetrznymi interesariuszami. Dlatego, procedura zgtaszania naruszen w
Grupie opisana w pkt. G1-3 w petni zaspokaja potrzeby Grupy w zakresach wskazanych powyzej. W
uzbeckiej spdtce uwagi sg zgtaszane bezposrednio do przetozonych. W Polsce i Uzbekistanie wewnetrzni
interesariusze mogg réwniez informowac o naruszeniach lub problemach zwigzanych z prawem pracy
odpowiednie organy tj. PIP oraz uzbecki odpowiednik Paristwowej Inspekcji Pracy - uzb. Davlat Mehnat
Inspeksiyasi.

[S1-5] Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych
wptywow i zarzgdzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami

Grupa EQUNICO nie przyjeta strategii w obszarze S-1 i nie oznaczyta szczegdtowych celdéw. Z pewnoscia
Grupa bedzie podejmowata dziatania zmierzajgce do utrzymania stabilnosci zatrudnienia, ktdre to

obszary zostaty wskazane jako wazne lub bardzo wazne przez pracownikdw i pracowniczki.

Regularnie beda prowadzone szkolenia poprawiajgce bezpieczenstwo i higiene pracy oraz kwalifikacje
pracownikéw.

Tworzenie zrownowazonej i wigczajacej kultury organizacji

W trakcie procesu rekrutacyjnego Grupa EQUNICO najwiekszg wage przywigzuje do posiadanych
kwalifikacji przez kandydata lub kandydatke nie réznicujgc zatrudnienia ze wzgledu na pteé. W zakresie
pracownikéw administracyjnych Grupa EQUNICO praktycznie spetnia normy europejskie w zakresie
zapewniania réznorodnosci. Natomiast jezeli chodzi o pracownikéw specjalistéw w czesci uzbeckiej
Grupa musi uwzgledniaé czynniki kulturalno-spoteczne i ekonomiczne, gdzie zgodnie z oficjalnymi
danymi z 2023 roku, wskaznik aktywnosci zawodowej w Uzbekistanie wynosit 39,4% dla kobiet i 72,3%
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dla mezczyzn?. Ponadto, wiele prac wykonywanych w Uzbekistanie zgodnie z zasadami bezpieczeristwa
i higieny pracy moze by¢ jedynie wykonywanych przez mezczyzn. Z tego wzgledu Grupa EQUNICO bedzie
dazyta do zapewnienia réznorodnosci wsrdd pracownikdédw administracyjnych.

W 2025 r. w Grupie EQUNICO nie byto zatrudnionych oséb z niepetnosprawnosciami, co stanowi 100%
zmiane w ujeciu rocznym.

[S1-6] Formy zatrudnienia

taczna liczba pracownikédw w podziale na pteé:

Pte¢ 2024 2025
Kobiety 97 93
Mezczyzni 669 839
tacznie pracownicy 766 932
Liczba pracownikéw w podziale na kraje:
Kraj 2024 2025 Zmiana r/r
Polska (PL) 8 23 187,5%
Uzbekistan (UZ) 758 909 28,6%
Liczba pracownikéw, ktdrzy odeszli z organizacji w okresie sprawozdawczym, oraz wskaznik rotacji
pracownikéw:
2024 2025 Zmiana r/r
PL - Llebé.pracowhlkow, ktérzy odeszli z 1 3 0,45%
organizacji w okresie sprawozdawczym
PL - Wskaznik rotacji 8,3% 14,3% 6,0 p.p.
uz - L!czbﬁ pracowr.'nkow, ktoérzy odeszli z 223 294 713%
organizacji w okresie sprawozdawczym
UZ -Wskaznik rotacji 23% 24,64% 1,64 p.p.
[S1-7] Charakterystyka osdb niebedacych pracownikami stanowigcych witasnych pracownikow
jednostki
Liczba osdb niebedgcych pracownikami w Polsce w podziale na rodzaj umowy i ptec:
2024 2025 Zmiana r/r
Pte¢ | Kobiety | Mezczyini | Pozostali Nie Kobiety | Mezczyini | Pozostali Nie tacznie
ujawniono ujawniono K M
Liczba osoéb pracujgcych w
oparcuoumowy 5 4 0 o| 6 7 0 0 20% | 75%
cywilnoprawne (zlecenia i
dzieto)

2genderdata.worldbank.org
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Liczba os6b pracujgcych w
oparciu o umowe o 0 3 0 0 0 2 0
wspotpracy (B2B)

0 (33%)

Liczba os6b na
kontraktach
zewnetrznych/uchwata o
powotaniu

Liczba oséb niebedgcych pracownikami w Uzbekistanie w podziale na rodzaj umowy i ptec:

2024 2025

Zmiana r/r

Pte¢ | Kobiety | Mezczyini | Pozostali Nie Kobiety | Mezczyini | Pozostali Nie

ujawniono ujawniono

tacznie

K M

Liczba os6b
pracujacych w
oparciu o umowy 6 109 0 0 2 64 0
cywilnoprawne
(zlecenia i dzieto)

(66,67%) | (41,28%)

Liczba os6b
pracujacych w
oparciu 0 umowe o
wspotpracy (B2B)

Liczba os6b na
kontraktach
zewnetrznych

[S1-8] Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego

W 2025 roku w Grupie EQUNICO nie obowigzywaty zadne zbiorowe uktady pracy i w zwigzku z tym nie
byto pracownikéw objetych takimi uktadami. Wynagrodzenie w Grupie sg ustalane z poszanowaniem

praw pracownikéw, warunkéw rynkowych i regionu dziatania.

[S1-9] Wskazniki r6znorodnosci

Grupa EQUNICO to miejsce zatrudnienia dla ponad 900 pracownikéw. Ze wzgledu na przedmiot
dziatalnosci oraz warunki spoteczno-kulturowe wiekszos¢ oséb zatrudnionych w Grupie stanowia

mezczyzni.

Liczba pracownikéw w Polsce w podziale na rodzaj umowy, wymiar czasu pracy i ptec:

2024 2025 Zmiana r/r
%
Pte¢ | Kobiety | Mezczyzni | Pozostali Nie tacznie | Kobiety Mezczyz Pozostali Nie taczni tacznie
ujawniono ni ujaw e K ™M
niono

Liczba

pracownikow 3 5 0 0 8 8 15 0 0 23 166,67% 180%
(liczba catkowita)

Liczba

pracownikow 3 5 0 0 8 2 5 0 0 7 (33,33%) 0
zatrudnionych na
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czas nieokreslony
(liczba catkowita)

Liczba
pracownikow
zatrudnionych na 4 2 0 0 6 6 2 0 0 8 25% 0
czas okreslony
(liczba catkowita)

Liczba
pracownikow,
ktorym nie
gwarantuje sie
godzin pracy
(liczba catkowita)

Liczba
pracownikow
zatrudnionych w
petnym wymiarze
czasu pracy(liczba
catkowita)

3 5 0 0 8 2 8 0 0 10 (33,33%) 60%

Liczba
pracownikow
zatrudnionych w
niepetnym 0 0 0 0 0 6 7 0 0 13 +5 +7
wymiarze czasu
pracy(liczba
catkowita)

Liczba pracownikéw w Uzbekistanie w podziale na rodzaj umowy, wymiar czasu pracy i ptec:

2024 2025 Zmiana r/r
Pte¢ Kobiety | Mezczyzni | Pozostali Nie tacznie Kobiety Mezczyzni | Pozostali Nie tacznie tacznie
ujawniono ujawnio K M
no
Liczb: ikéw (liczb.
iczba pracownikéw (liczba 94 664 0 0 758 85 824 0 0 909 9,6%) | 24,1%
catkowita)
Liczba pracownikow
atrudnionych na czas
zatrucniony z 94 664 0 0 758 83 760 0 0 843 (-11,7%) | 14,46%

nieokreslony (liczba
catkowita)

Liczba pracownikow
zatrudnionych na czas 0 0 0 0 0 2 64 0 0 66 - -
okreslony (liczba catkowita)

Liczba pracownikéw, ktérym
nie gwarantuje sie godzin 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pracy (liczba catkowita)

Liczba
pracownikow
zatrudnionych w
petnym wymiarze
czasu pracy (liczba
catkowita)

94 664 0 0 758 83 760 0 0 843 (-11,7%) 14,46%

Liczba pracownikéw
zatrudnionych w
niepetnym wymiarze 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
czasu pracy (liczba
catkowita)
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Rozktad ptci w ujeciu liczbowym i procentowym w wyzszej kadrze kierowniczej w odniesieniu do

pracownikéw:

pici w wyzszej kadrze
kierowniczej

Ptec¢ . L . Nie . L . Nie tacznie
Kobiety Mezczyini | Pozostali e Kobiety Mezczyzni Pozostali it P v
PL -Liczba 0séb w wyzszej 3 3 - - 2 4 - - 1 1
kadrze kierowniczej
PL - Udziat procentowy 50% 50 % 0% 0% 33% 66% - - | (34%) 32%

pici w wyzszej kadrze
kierowniczej

Pte¢ . L . Nie . L . Nie tacznie
Kobiety Mezczyini | Pozostali ujawniono Kobiety Mezczyzni Pozostali ujawniono P v

UZ - Liczba 0séb w 1 7 - - 0 7 - - [(100%) 0%

wyzszej kadrze

kierowniczej

UZ - Udziat procentowy 12,50% 87,50% 0,00% 0,00% 0% 100% - - [(100%) 0%

Liczba pracownikéw w Polsce w podziale na wiek:

tacznie pracownicy zatrudnieni na Nie Nie tacznie
umowach o prace Kobiety Mezczyzni Pozostali ujawniono Kobiety | Mezczyini | Pozostali ujawniono P v
taczna liczba pracownikéw, w tym: 3 5 0 0 8 15 0 0 | 166,7% | 200%
Grupa wiekowa: powyzej 50 lat 0 4 0 0 2 10 0 0 - | 150%
Grupa wiekowa: 30-50 lat 3 1 0 0 6 5 0 0 100% | 400%
Grupa wiekowa ponizej 30 lat 0 0 0 0 0 0 - -

Liczba pracownikéw w Uzbekistanie w podziale na wiek:

tacznie pracownicy zatrudnieni na . L . Nie X L . Nie tacznie
TEEE ® EEE Kobiety Mezczyzni Pozostali WEETE Kobiety | Mezczyzni | Pozostali wEERE P v
taczna liczba pracownikéw, w

tjm_ P ’ 94 664 0 0 85 824 0 0| (957%) | 24,10%
Grupa wiekowa: powyzej 50 lat 15 193 0 0 9 139 0 0 (40%) | (27,98%)
Grupa wiekowa: 30-50 lat 68 333 0 0 69 527 0 0 1,47% 58,26%
Grupa wiekowa ponizej 30 lat 11 138 0 0 7 158 0 0| (36,36%) 14,49%
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[S1-10] [S1-11] [S1-12] Odpowiednie ptace, ochrona socjalna i osoby niepetnosprawne

W Grupie wynagrodzenia sg adekwatne do powierzanych zakreséw zadan. W 2025 roku wszystkie osoby
zatrudnione w Grupie EQUNICO otrzymywaty wynagrodzenie powyzej ustalonego poziomu
adekwatnego wynagrodzenia®.

We wszystkich spotkach Grupy EQUNICO pracownicy (osoby zatrudnione na podstawie umdw o prace)
objeci sg ochrong socjalng w ramach systemu ubezpieczenia spotecznego.

W Uzbekistanie w ramach tego systemu jest naliczany podatek socjalny (12%) od wszystkich rodzajow
wynagrodzen i dochoddéw pracownikéow, z wyjatkiem wyptat wymienionych w przepisach. Ten podatek
jest optacany przez pracodawce z witasnych srodkdw i nie jest potrgcany z wynagrodzen pracownikdéw.

Ptatnosci podatku przekazywane sg do Funduszu emerytalnego w miejscu rejestracji pracodawcy, w
terminach okreslonych przepisami.

Spétka Elektrgishlogqurilish JSC do wykonywania zadan stuzbowych i podrdzy stuzbowych zapewnia
samochody stuzbowe.

Dowdz pracownikdw na obiekty odbywa sie transportem firmowym (autobusem). Na obiektach
zapewnione sg bezptatne gorgce positki. W dni $wigteczne (Dzien Energetyka, Dziern Budowlanca,
podsumowanie roku) szczegdlnie wyrdzniajacy sie pracownicy sg nagradzani dyplomami i honorowymi
premiami pienieznymi.

[S1-13-14] Wskazniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci

Pracownicy Grupy EQUNICO na biezaco i w terminach okreslonych przepisami prawa uczestniczg w
szkoleniach z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy. Potwierdzeniem zaangazowania firmy w
podnoszenie warunkdw pracy i bezpieczenstwa potwierdza fakt, ze w 2025 r. nie odnotowano zadnego
wypadku przy pracy, podczas gdy w roku poprzednim zanotowano w Grupie jeden ciezki wypadek przy
pracy. Grupa bedzie dazyta do eliminacji wszelkich takich przypadkdéw, a takze minimalizacji wystgpienia
choréb zawodowych.

Grupa EQUNICO konsekwentnie realizuje strategie inwestowania w kapitat ludzki, traktujgc podnoszenie
kompetencji zawodowych jako fundament zréwnowazonego rozwoju oraz gwarant najwyzszej jakosci
Swiadczonych ustug

W Zaktadzie Konstrukcji Metalowych w Namangan kontynuowany jest zaawansowany cykl szkolen dla
kadry spawalniczej. Gtdwnym celem operacyjnym programu jest ujednolicenie metodologii pracy w skali
catej Grupy oraz petna implementacja rygorystycznych norm obowigzujgcych na rynku Unii Europejskiej.
Dziatania te nie tylko podnoszg bezpieczenstwo i precyzje proceséw technologicznych, ale przede
wszystkim zwiekszajg mobilnos¢ zawodowg pracownikéw i ich wartosé na miedzynarodowym rynku
pracy.

Sukces dotychczasowych programéw szkoleniowych stat sie fundamentem do rozszerzenia inicjatyw
rozwojowych na kolejne zaktady produkcyjne, w tym w pierwszej kolejnosci na oddziat w Quvasoy.,
dedykowanych programoéw doskonalgcych dla personelu technicznego oraz rozszerzenie inicjatyw
edukacyjnych na pozostate grupy zawodowe, obejmujgce zaréwno kompetencje twarde (techniczne),
jak i miekkie (zarzadzanie, bezpieczenstwo pracy).

3Poziom adekwatnego wynagrodzenia zostat okreslony na podstawie krajowego minimalnego wynagrodzenia publikowanego przez Gtéwny Urzad

Statystyczny oraz przez Panistwowy Komitet Statystyczny Republiki Uzbekistanu.

DOBROWOLNE SPRAWOZDANIE ESG za 2025 rok

Strona 60



& EQUNICOse

Inwestycja w rozwdj kompetencji pracownikdw przektada sie na mierzalny wzrost efektywnosci
operacyjnej oraz wzmocnienie przewagi konkurencyjnej Grupy EQUNICO. Z perspektywy ESG, dziatania
te stanowig istotny wktad w rozwdj lokalnych rynkdw pracy, oferujgc pracownikom stabilng Sciezke
kariery opartg na nowoczesnych standardach technicznych i etyce zawodowej.

[S1-15] Wskazniki rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym

W Grupie EQUNICO poza spdtka EQQ nie byto pracownikéw upowaznionych do urlopu ze wzgledéw
rodzinnych:

z urlopu ze wzgleddw rodzinnych

Urlop ze wzgledéw rodzinnych 2024 2025
Pteé Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
% pracownikow upowaznionych do urlopu ze 119 % 0% 0% 0%
wzgleddw rodzinnych i ° ) °
% pracownikow upowaznionych, ktdrzy skorzystali 144% 0% 0% 0%
, () () (] ()

[S1-16] Wskazniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie)

Luka ptacowa i stosunek wynagrodzenia najlepiej zarabiajgcej osoby do mediany wynagrodzenia
pracownikéw.
Gender Pay Gap Ratio (GPGR) jest wskaznikiem obliczanym jako wartos¢ bezwzgledna z rdznicy
pomiedzy stosunkiem Sredniej godzinowe] ptacy brutto danej ptci do drugiej ptci, a wartoscig 1 wyrazong
procentowo.

Wskaznik zostat policzony dla pracownikéw i wyniést w Grupie:

Okres 2024 2025
Gender Pay Gap Ratio (%) tacznie 27,24 % 26,96%

Wskaznik CEO Pay Ratio, ktéry wyraza stosunek osoby najwyzej zarabiajgcej w organizacji do mediany
wynagrodzenia pozostatych wszystkich pracownikéw w 2024 w Grupie wynidst:

Okres 2024 2025

CEO Pay Ratio w Polsce 2,15 2,09
CEO Pay Ratio w Uzbekistanie 19,58 19,96
CEO Pay Ratio tgcznie 18,50 19,54

[S1-17] Incydenty, skargi i powazne oddziatywania na przestrzeganie praw cztowieka

W 2025 roku w Grupie EQUNICO nie odnotowano formalnie zadnego przypadku zgtoszenia
molestowania i dyskryminacji.
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1.5 [G1] INFORMACIE DOTYCZACE PROWADZENIA DZIALtALNOSCI GOSPODARCZE)

Grupa EQUNICO dazy do utrzymania najwyzszych standarddéw zarzadzania i nadzoru, co jest
fundamentem naszego podejscia do zréwnowazonego rozwoju. Uproszczona struktura zarzadcza, jasny

podziat obowigzkdw w organach spoétki zapewniajg transparentnosc i efektywnosé zarzadzania oraz
mozliwos¢ szybkiego reagowania na zgtaszane incydenty.

W roku 2025 roku dziatania Grupy EQUNICO skupione byty na pogtebianiu integracji biznesowej i
budowaniu synergii ze spdtkg zalezng EQQ. Dziatania te obejmowaty poznawanie organizacji, sposobu

zarzgdzania oraz wyzwan stojgcych przed grupa, przede wszystkim w zakresie dziatalno$ci gospodarczej
i zarzadzania pracownikami.
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W wyniku analizy proceséw w ramach catego faricucha wartosci zostaty wyrdznione nastepujace:

- istotne wptywy w poszczegdlnych obszarach zréwnowazonego rozwoju ESG:
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- Kultura korporacyjna
- Korupcja i
tapownictwo
(zapobieganie i
wykrywanie korupcji
oraz szkolenie,
przypadki korupcji)

- Ochrona sygnalistow
- Zarzadzanie
relacjami z
dostawcami, w tym
praktykami w zakresie
ptatnosci

relacjami z dostawcami.

Gtéowne obszary, ktdére sg istotne dla Grupy w kontekscie zarzadzania zréwnowazonym rozwojem to
utrzymanie wysokich standardéw kultury biznesowej, ochrona sygnalistdw oraz utrzymanie prawidtowych
stosunkéw z dostawcami.

W spétce EQQ wdrozony jest system I1SO 9001 — Zarzgdzanie Jakoscia.

W Grupie wystepuje ryzyko dziatar korupcyjnych. Spotki w Polsce posiadajg polityki antykorupcyjne, ktorych
zasady maja na celu zminimalizowanie wystgpienia dziatan korupcyjnych. Obszar ten powinien by¢
monitorowany i objety odpowiednimi procedurami.

Zagadnienie ESG Opis wptywu Wplyw Whplyw Perspekty Miejsce
w ESRS negatywny potencjalny wa powstawani
/pozytywny | /rzeczywisty czasowa a wplywu w
tancuchu
wartosci
G1 Praktyki Praktyki biznesowe stanowig wazny obszar wptywu. Grupa buduje swdj wptyw w zakresie praktyk Pozytywny rzeczywisty krotko-, - wtasne
biznesowe biznesowych i tadu korporacyjnego poprzez przyjety model zarzgdzania i wdrozony system procedur. $rednio-, - operacje
Wptyw ten znajduje odzwierciedlenie w przyjmowanych politykach, ktére nadajg ramy postepowania zgodnie terminowa - upstream
z etycznymi standardami, takie w zakresie zarzadzania szeroko pojetym zréwnowazonym rozwojem i - downstream

-istotne ryzyka w poszczegélnych obszarach zréwnowazonego rozwoju ESG:

Obszar zarzadczy

interpretacje

G1 | ryzyko zmian regulacji prawnych i ich

pozostatych podmiotéw z branzy.

Dokonywane lub planowane zmiany w przepisach prawa, w szczegdélnosci prawa gospodarczego, podatkowego oraz prawa pracy mogg stanowic¢
czynnik ryzyka powodujgcy dla Grupy negatywne konsekwencje. Podobne nastepstwa rodzg zmiany w interpretacji obowigzujacych przepisow. W
zaleznosci od charakteru wprowadzonych zmian, mogg one mie¢ pozytywny albo negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy, jak tez i na dziatalnos¢

Sytuacja w zakresie zmian w regulacjach prawnych jest dynamiczna i wymaga bacznej obserwacji. Grupa na biezaco monitoruje zmiany w przepisach




i korzysta z ustug zewnetrznych kancelarii Swiadczacych ustugi doradztwa prawnego, ktére zapewniajg biezgce wsparcie ze strony podmiotéw
profesjonalnych w zakresie wdrazania rozwigzan optymalnych dla Grupy i zgodnych z aktualnie obowigzujacymi przepisami.

Skutki biznesowe i finansowe takich ryzyk sa znaczace, wptywajg bowiem na zmiany w podstawowych procesach biznesowych, koszty operacyjne,
marze zysku i przeptywy pieniezne.

Strategia i model biznesowy Spétki s3 odporne na to ryzyko. Spoétka jest Swiadoma, ze nieprzestrzeganie przepisdw moze prowadzi¢ do powaznych
konsekwencji spotecznych, finansowych i prawnych. Analiza zmian regulacyjnych jest prowadzona na biezgco przez wszystkie obszary merytoryczne
(Dziaty), zesp6t prawny (zewnetrzna kancelaria prawna).

Gl

ryzyko zwigzane z cyber-
bezpieczennstwem i ochrong danych
osobowych

Ryzyko zwigzane z cyberbezpieczenstwem stato sie kluczowym aspektem, ktéry kazda organizacja powinna uwzgledni¢ w kontekscie swojego modelu
biznesowego, operacji i fancucha wartosci. Istotne oddziatywania i ryzyka mogg obejmowac zagrozenia, takie jak wycieki danych lub phishing.
Oddziatywania koncentrujg sie w operacjach wtasnych (dane klientéw, dane stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa, dane pracownikéw) oraz w
upstream (dane naszych klientdw przetwarzane przez naszych dostawcéw lub podwykonawcéw).

Skutki dla modelu biznesowego mogg by¢ znaczace, wptywajac na strategie i proces decyzyjny organizacji. Biezgce skutki finansowe mogg obejmowac
straty wynikajace z przerw w dziatalnosci, koszty naprawy systemdw i odszkodowania. Ponadto naruszenia bezpieczenstwa mogg prowadzi¢ do utraty
zaufania klientéw i partneréw biznesowych, co moze mie¢ dtugofalowy wptyw na reputacje i wyniki finansowe organizacji. W przysztosci planujemy
przeprowadzenie bardziej szczegétowej analizy antycypowanych skutkdw finansowych, ktéra pozwoli na ich skwantyfikowanie.

Grupa ma swiadomos¢, iz w celu zachowania odpornosci strategii i modelu biznesowego na cyberzagrozenia, musi stale rozwija¢ ten obszar i
podejmowacd zaawansowane dziatania. Grupa zachowuje zgodnos¢ z przepisami i zasadami ochrony danych osobowych. Grupa rozwija zabezpieczenia
oraz wprowadza kompleksowe rozwigzania technologiczne. Ponadto Grupa prowadzi takie dziatania, jak:

- optymalizacja proceséw majaca na celu ograniczanie mozliwosci popetnienia btedu przez pracownika,

- aktualizacja swoich systemdw bezpieczenstwa i procedur, aby lepiej chroni¢ swoje aktywa i dane.

Gl

ryzyko zZwigzane ze stratami
wizerunkowymi (np. zwigzanymi z
naduzyciami, nieprzestrzeganiem
prawa i zasad etyki biznesowej,
problemami z korupcja, mobbingiem,
nieré6wnym traktowaniem
pracownikéw itp.)

Etyka w dziatalnosci gospodarczej

Obligujemy wszystkich pracownikéw oraz wspdtpracownikdw do transparentnych i przejrzystych dziatan. Grupa przestrzega wymogdéw okreslonych
w obowigzujacych przepisach prawnych oraz obowigzujgcych przepiséw prawnych dotyczacych przeciwdziatania praniu brudnych pieniedzy, stosuje
najwyzsze standardy przestrzegania tych przepisdw w tym zakresie i wymaga od wszystkich oséb zatrudnionych i partneréw biznesowych
postepowania zgodnie z tymi standardami. Nie tolerujemy korupcji i potepiamy wszelkie jej formy, w tym wymuszenia, oferowanie i przyjmowanie
nienaleznych korzysci majgtkowych, nielegalnych prowizji, defraudacji lub nepotyzmu badz kumoterstwa.

Wszystkie transakcje finansowe Grupy wymagaja petnego i doktadnego ujecia w ewidencji rachunkowej Grupy zgodnie z ogdlnie przyjetymi zasadami
rachunkowosci, politykami oraz obowigzujacymi przepisami prawa. Grupa podejmuje dziatalno$¢ gospodarczg wytacznie, gdy moze konkurowaé w
sposdb uczciwy i sprawiedliwy.

Przeciwdziatanie korupcji

Jako odpowiedzialna, Swiadomie i uczciwie dziatajgca Grupa podejmujemy dziatania majace na celu przeciwdziatanie korupcji. Zwracamy szczegélna
uwage, by osoby zarzadzajace nie przyjmowaty zadnych korzysci materialnych, mogacych wptyngé na ich obiektywizm lub bezstronnosé¢ przy
podejmowaniu kluczowych decyzji. Zasade te stosujemy réwniez przy przetargach, postepujac zgodnie z przyjetymi procedurami wewnetrznymi.

Przeciwdziatanie dyskryminacji i mobbingowi
Grupa zwraca szczegolng uwage na przestrzeganie praw cztowieka wobec swoich pracownikow, klientéw i pracownikédw w ramach fancucha wartosci
ze szczegblnym uwzglednieniem przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji i innym dziataniom naruszajacym prawa cztowieka.

Istotne oddziatywania tego ryzyka obejmujg utrate reputacji, sankcje prawne oraz zaktécenia w dziatalnosci operacyjnej. Ryzyko to moze wystgpic¢ z
powodu braku odpowiednich procedur wewnetrznych, niewystarczajgcej kontroli lub z powodu kultury organizacyjnej, ktéra nie promuje
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transparentnosci i etyki. Ryzyko dotyczy gtéwnie operacji wtasnych.

Obecne skutki biznesowe ryzyka moga obejmowac spadek zaufania klientow i partneréw biznesowych, co moze prowadzi¢ do utraty przychodow.
Antycypowane skutki to dalsze ograniczenia w dostepie do rynkéw kapitatowych i kredytowych, a takze wzrost kosztéw zwigzanych z wprowadzeniem
dodatkowych srodkéw kontrolnych i majacych na celu zapewnienie zgodnosci.

Z finansowego punktu widzenia naduzycia mogg prowadzi¢ do bezposrednich strat finansowych wynikajgcych z grzywien, kar i odszkodowan. Obecne
i przyszte skutki finansowe moga réwniez obejmowac wzrost kosztdw operacyjnych zwigzanych z monitorowaniem i zapobieganiem naduzyciom, a
takze potencjalne skutki dla wyceny firmy.

Strategia i model biznesowy Grupy sg odporne na to ryzyko. W celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z naduzyciami, Grupa prowadzi nastepujgce
dziatania:

- obowigzek przestrzegania zasad i przeciwdziatania zrachowaniom korupcyjnym przez pracownikéw i kontrahentow

- regularna identyfikacja ryzyk korupcyjnych, rzetelna kontrola wewnetrzna oraz zapewnienie przejrzystosci proceséw i realizowanych dziatan pod
wzgledem antykorupcyjnym,

- udostepnienie narzedzi i umozliwienie anonimowych zgtoszen naruszen i monitoring zgtoszen.

G1 | ryzyko utraty istotnych dostawcow i
podwykonawcow

W wyniku nieprzestrzegania zasad etyki biznesowej, ztej dbatosci o jakos¢ ochrony danych lub niewtasciwych praktyk ptatniczych, istnieje ryzyko
pogorszenia wspotpracy lub utraty istotnych dla Grupy dostawcow i podwykonawcow, Moze to miec istotny wptyw na ciggtos¢ swiadczenia ustug
przez Grupe oraz pogorszenie jej wynikow finansowych. Grupa stara sie minimalizowa¢ to poprzez przestrzeganie zasad etyki biznesowej,
odpowiednie i uczciwe praktyki ptatnicze oraz dywersyfikacje dostawcow i podwykonawcdw.

- istotne szanse w poszczegdlnych obszarach

zrownowazonego rozwoju ESG:

Obszar zagadnien pracowniczych

G1 | Lepsza ochrona danych

Niewtasciwe zarzgdzanie danymi (osobowymi i biznesowymi) w Grupe stanowi dos¢ istotne ryzyko. Wprowadzenie odpowiednich procedur oraz
zabezpieczen systemowych moze w znaczny sposéb poprawié¢ bezpieczefstwo w tym obszarze. Dzieki temu Grupa uniknie potencjalnych strat
finansowych (kary administracyjne i roszczenia klientdw) oraz pogorszenia wizerunku.

Te pozytywne wptywy moga wystgpic¢ gtdwnie w krdtko- i srednioterminowej perspektywie.

podwykonawcow

G1 | utrzymanie stabilnej grupy dostawcéw i | Utrzymanie wysokich standardow wspotpracy z dostawcami poprzez uczciwe zasady wyboru kontrahentow, przejrzyste umowy oraz uczciwe

praktyki ptatnicze, Grupa ma szanse na utrzymanie stabilnego grona dobrych dostawcéw. Moze to zaowocowaé ograniczeniem kosztow
dziatalnosci (korzystniejsze warunki finansowe przy dtuzszej wspotpracy oraz mniejsze koszty zwigzane z wyszukiwaniem nowych dostawcéw).
Pozwoli tez zmniejszy¢ ryzyko zwigzane z wyborem niewtfasciwych dostawcéw lub podwykonawcow.

Te pozytywne wptywy moga wystgpi¢ gtdwnie w $rednio- i dtugoterminowej perspektywie.

i strat wizerunkowych

G1 | ograniczenie ryzyk prawnych, biznesowych | Przestrzeganie wewnetrznych procedur oraz zasad obowigzujacego prawa w znaczny sposéb powinno ograniczy¢ ryzyka prawne (kary

administracyjne, roszczenia klientow i kontrahentéw) oraz straty wizerunkowe. Stata kontrola zgodnosci naszych procedur z obowigzujgcym
prawe powinna skutkowacd ograniczeniem przysztych kosztéw dziatalnosci zwigzanych z koniecznoscig zaptaty ewentualnych kar lub roszczen.
Te pozytywne wptywy moga wystapié gtdwnie w krétko- i Srednioterminowej perspektywie.
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Informacje zwigzane z fadem zarzagdczym

Praktyki biznesowe stanowig wazny obszar wptywu. Gtdwne dziatania Grupy EQUNICO zwigzane s3 z
budowaniem rozwojowych miejsc pracy, spetnianiem oczekiwan klientéw oraz budowa wartosci dla
swoich akcjonariuszy. Grupa staje sie liderem w branzy elektroenergetycznej na rynku Azji Srodkowe;
poprzez innowacyjne podejscie, zréwnowazony rozwdj oraz budowanie trwatych relacji z klientami i
partnerami biznesowymi. Gtéwnymi obszarami, ktére sg istotne dla Grupy EQUNICO w kontekscie
zarzadzania zrownowazonym rozwojem to utrzymanie wysokich standardéw kultury biznesowej,
ochrona sygnalistéw oraz utrzymanie prawidtowych stosunkéw z dostawcami.

[G1-1] Polityki i regulaminy prowadzenia gospodarczej dziatalnosci

Grupa EQUNICO dazy do utrzymania najwyziszych standardéw etycznych, transparentnosci oraz
odpowiedzialnosci w zarzadzaniu. Kluczowymi obszarami w zakresie tadu korporacyjnego sg etyka oraz
transparentnos¢ zarzadzania, dbatos¢ o relacje wewnetrzne i zewnetrzne, a poprzez wdrozenie w
najwiekszej spotce produkcyjnej EQQ w Uzbekistanie certyfikatéw ISO 14001, a w szczegdlnosci ISO
45001 w zakresie BHP oraz ISO 9001 w zakresie zarzadzania jakoscig. Grupa dba o zachowanie
najwyzszych standardéw. W zwigzku z nabyciem inwestycji w Uzbekistanie Grupa jest w trakcie
identyfikacji zagadnien zwigzanych z tadem korporacyjnym oraz wdrazania ujednoliconych polityk oraz
zasad, przy uwzglednieniu specyfiki rynku azjatyckiego.

Za wdrozenie i realizacje procedur w Grupie odpowiada Zarzad, w szczegélnosci Cztonek Zarzadu —
Joanna Dyja. W poszczegdlnych spotkach zostaty wprowadzone wymagane prawem procedury.
Wdrozony w Grupie EQUNICO system informowania o nieprawidtowosciach i naruszeniach
wprowadzony w zwigzku z przyjeciem Procedury anonimowego zgtaszania nieprawidtowosci opisanej
w pkt G1-3, umozliwia pracownikom Grupy, partnerom biznesowym i innym podmiotom zewnetrznym
zgtaszanie wszelkich dostrzezonych nieprawidtowosci.

Wszystkie procedury obowigzujgce w Spétce oraz inne dokumenty budujgce kulture korporacyjng Grupy
takie jak regulaminy wewnetrzne, strategia na lata 2024-2026 sg dostepne na stronie internetowej
spoétki EQUNICO.

Regulacje polskiego prawa, Statut Spotki i Regulamin Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie, na
ktorej notowana jest Spoétka, stanowig ramy fadu korporacyjnego EQUNICO SE. Zarzad Spétki jest mocno
zaangazowany na rzecz dobrych praktyk tadu korporacyjnego i stara sie wypracowywac skuteczne
narzedzia organizacji tadu korporacyjnego Spétki, dbajgc jednoczesnie o to, aby dtugoterminowe
interesy akcjonariuszy i Spotki byty zbiezne.

Ponadto, Spotka posiada opublikowang na stronie internetowe] Polityke Swiadczenia przez firme
audytorskg przeprowadzajgcg badanie sprawozdan finansowych lub atestacje sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem lub atestacji oraz Polityke wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych oraz atestacji sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju Equnico SE i grupy kapitatowej EQUNICO zapewniajgce przejrzystosc i
transparentnosc dziatania Spétki w tych obszarach.

Uzbecka spotka Elektrgishloqqurilish JSC notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Taszkiencie,
dziata zgodnie z regulacjami prawa uzbeckiego, oraz regulacjami wewnetrznymi zawartymi w Statucie
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Spotki, Kodeksie tadu Korporacyjnego, Regulaminie dziatania konsultanta korporacyjnego, Regulaminie
postepowania w przypadku wystgpienia konfliktu intereséw oraz Regulaminie przeprowadzania
procedury konkursowej na stanowiska zarzgdcze. Regulacje te maja na celu zapewnienie
transparentnosci dziatania spétki.

Ponadto, w spotce EQQ dziata Konsultant Korporacyjny, do ktérego gtdéwnych obowigzkdéw nalezy:
- zapewnienie Radzie Nadzorczej rzetelnych informacji i przygotowanie propozycji usprawnienia
fadu korporacyjnego spétki w oparciu o wyniki kontroli przestrzegania zasad tadu
korporacyjnego w spoice;
- operatywne przekazywanie organom zarzadzajgcym spoétki rekomendacji dotyczacych
usuwania stwierdzonych w trakcie kontroli uchybien, sprawowanie kontroli nad ich usuwaniem.

[G1-2] Zarzadzanie stosunkami z dostawcami

W polskich spétkach Grupy obowigzujg instrukcje obiegu i kontroli dokumentéw finansowo-ksiegowych.
Pozwalajg one na prawidtowe prowadzenie odpowiedniej dokumentacji i dochowywanie terminéw
ptatnosci dla dostawcéw. Z danych finansowych spétki wynika, ze zaden z termindw ptfatnosci - ani
ptatnosci otrzymanych lub dokonanych nie zostat przekroczony o ponad 60 dni. Niemniej jednak Grupa
EQUNICO nie wypracowata oddzielnej procedury, ktdrej celem jest zapobieganie opdznieniom w
ptatnosciach.

Grupa EQUNICO doktada wszelkich staran, aby dywersyfikowac swoich dostawcéw w celu zapewnienia
ciggtosci prowadzonej dziatalnoscii W miare mozliwosci wybiera sprawdzonych dostawcow
przekazujgcych ustugi i towary o wymaganej przez Grupe jakosci oraz dotrzymujgcych terminéw
dostawy. Grupa zamierza w przysztosci, w miare mozliwosci uwzglednia¢ kryteria spoteczne i
srodowiskowe u swoich dostawcow.

[G1-3] Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie

W Grupie EQUNICO kwestie zwigzane z zapobieganiem korupcji stosowane sg zgodnie z Zasadami
Dobrych Praktyk Spotek Gietdowych (Polska) oraz Kodeksem tadu Korporacyjnego (Uzbekistan).
Ponadto, Grupa na biezgco monitoruje orzecznictwo i przepisy prawa w tym zakresie.

W roku 2025 roku w Grupie nie zanotowano zadnego potwierdzonego przypadku korupcji i dlatego tez
nie zaistniata koniecznos$¢ podjecia krokéw prawnych w tym zakresie.

Grupa EQUNICO nie posiada wspdlnej procedury w zakresie polityki antykorupcyjnej i zapobiegajacej
przekupstwu. Takie procedury obowigzujg w polskich spdétkach: EQUNICO SE, Conpol sp. z o.0. i
Uniwersim sp. z 0.0.

Ponadto, spdtce EQUNICO SE wdrozono nastepujace procedury i polityki:
e Procedura anonimowego zgtaszania nieprawidtowosci
e Procedura zgtoszen wewnetrznych i podejmowania dziatar nastepczych (dot. sygnalistow)

Procedury te umozliwiajg skuteczne zgtaszanie incydentédw w zakresie wystepujacych nieprawidtowosci.
Zgtoszenia mogg nastepowaé¢ m.in. poprzez tatwo dostepny formularz zamieszczony na stronie
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internetowej EQUNICO SE umozliwiajgcy anonimowe zgtoszenia. W okresie sprawozdawczym nie
odnotowano zadnych zgtoszen dotyczacych nieprawidtowosci w Grupie poprzez zadne kanaty
komunikacji.

Grupa nie przeprowadzata w 2025 roku dedykowanych szkolei antykorupcyjnych skierowanych do
pracownikéw lub partneréw biznesowych, jednak zamierza przeprowadzi¢ takie szkolenia, wprowadzi¢
takie procedury dla wszystkich spdétek grupy oraz zapoznac pracownikéw z Zasadami Dobrych Praktyk
Spoétek Gietdowych.

W stosunku do Grupy przeprowadzono weryfikacje w bazach zgtoszeri KPK OECD* oraz BHRRC?, ktéra
wykazata brak zaistniatych zgtoszen w stosunku do spétek z Grupy, w raportowanym okresie.

W przypadku zaistnienia przypadku korupcji lub nieprawidtowosci, wystgpienia podejrzern lub
otrzymania zawiadomienia o mozliwosci wystgpienia takich przypadkéw, Grupa podejmie dziatania
wewnetrzne w ramach istniejgcej struktury lub powota zespdt wyjasniajacy sktadajgcy sie z osdb
niezaleznych w zaden sposdb nie powigzanych z zaistniatg sytuacjg, ktory zapewni bezstronne i petne
wyjasnienie takiego przypadku. W przypadku niemoznosci znalezienia takich oséb w ramach Grupy,
zostanie zaangazowany podmiot zewnetrzny.

[G1-4] Potwierdzony incydent zwigzany z korupcjq lub przekupstwem

Grupa EQUNICO w roku bilansowym 2025 nie odnotowata zadnych incydentéw zwigzanych z korupcja
lub przekupstwem, w tym wyrokdw skazujgcych oraz grzywien za naruszanie przepiséw
antykorupcyjnych i przepisow w sprawie zwalczania przekupstwa, incydentéw zwigzanych z
pracownikami lub partnerami biznesowymi.

Za kwestie zwigzane z zapobieganiem korupcji odpowiedzialni sg dyrektorzy oraz kierownicy w
obszarach, ktére nadzoruja.

[G1-5] Wptyw polityczny i dziatalno$¢ lobbingowa

Grupa EQUNICO nie prowadzi dziatalnosci lobbingowej. Nadzér nad catym obszarem compliance
sprawuje Cztonek Zarzadu spdétki EQUNICO SE.

W 2025 Grupa nie wniosta wktadéw finansowych i rzeczowych o charakterze politycznym. Cztonek
organéw nie zajmowat poréwnywalnego stanowiska w administracji publicznej w ciggu dwdch lat
poprzedzajgcych takie powotanie w okresie sprawozdawczym.

Grupa EQUNICO nie jest prawnie zobligowana do cztonkostwa w Izbie Handlowej lub innej organizacji
reprezentujacej jej interesy. Spétka zalezna Conpol sp. z 0.0. jest cztonkiem Polskiej Izby Przemystowo
Handlowej Budownictwa.

4 https://mneguidelines.oecd.org/database/

3 https://www.business-humanrights.org/en/companies/
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[G1-6] Praktyki ptatnicze
W 2025 roku Grupa EQUNICO posiadata petng zdolnos¢ do regulowania i wywigzywania sie ze swoich
zobowigzan, przyktadajac szczegdlng uwage do terminowych pfatnosci zgodnie z Ustawg o

przeciwdziataniu nadmiernym opdznieniom w transakcjach handlowych. Grupa EQUNICO w 2025 roku
nie byta strong postepowan sgdowych wynikajgcych z naruszenia postanowiern wymienionej ustawy.

Zarzagd EQUNICO SE:

Krzysztof Dtugosz — Prezes Zarzqdu

Joanna Dyja — Cztonek Zarzqdu
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