RESEUDES

SPRAWOZDANIE ZARZADU RESBUD SE
31 grudnia 2021

1. GtOWNE OBSZARY DZIAtALNOSCI, GRUPY PRODUKTOW | UStUG. INFORMACIE O
ISTNIENIU ODDZIAtOW PODMIOTU KSIEGOWEGO ZAREJESTROWANEGO W OBCYM
PANSTWIE.

Gtéwnym obszarem dziatalnosci jest dziatalnos¢ budowlana, realizowana posrednio poprzez udziaty w
innych spotkach (dziatalnos¢ holdingowa).
Podstawowg klasyfikacjg statystyczng dziatalnosci budowlanej spétki sg: wznoszenie budynkow

mieszkalnych i niemieszkalnych - EMTAK: 41201 / EMTAK 2008, NACE: 41.20, PKD: 41.20.Z

Spétka jako akcjonariusz wiekszosciowy posiada na dzien 31 grudnia 2021 r. nastepujgce akcje:

e 8000 udziatéw w kapitale zaktadowym CONPOL Sp. z 0.0. z siedzibg w ModIniczce, Polska, co
stanowi 100 % udziatéw w kapitale zaktadowym i uprawnia do 100 % gtoséw na zgromadzeniu
wspdlnikow;

e bezposredni udziat w kapitale zaktadowym spétki Energokomplet OOO z siedzibg w
Jekaterynburgu, Rosja, stanowigcy 87,80% udziatéw w kapitale zaktadowym i uprawniajgcy do
87,80% gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikéw, gdy spdtka posiada rédwniez posrednio nad
Conpol Sp. z 0.0. 12,2% kapitatu zaktadowego spdtki Energokomplekt OO0, ktéra daje 100%
kontrole bezposrednio i posrednio;

e 100 udziatéw w kapitale zaktadowym UNIWERSIM Sp. z 0.0. z siedzibg w ModIlniczce, Polska,
co stanowi 100% udziatéw w udziale i uprawnia do 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw;

e posrednio ponad Conpol Sp. z 0.0. 100% udziatéw w spétce Delcraft Ehitus OU z siedzibg w

Tallinie, Estonia, uprawnia do 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw.

Resbud SE posiada jeden oddziat zagraniczny zarejestrowany w Polsce. Petna nazwa oddziatu to:
Resbud SE (firma europejska) Oddziat w Polsce. Oddziat zostat zarejestrowany przez Sgd Rejonowy dla
Krakowa — Srédmiescia w Krakowie XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w rejestrze
przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000813367. Adres oddziatu: Zielna 20, 32 — 085 ModIlniczka.
REGON: 384865290. W 2020 roku oddziat w Polsce nie prowadzit sprzedazy, ktéra moze nastgpi¢ w
latach nastepnych.

Spétka nie posiada innych oddziatéw poza oddziatem wskazanym powyze;.




STRUKTURA GRUPY RESBUD SE
RESBUD SE
CONPOL Sp. z 0.0. ENERGOKOMPLEKT 0.0.0.
(38%) (4,10%)
/4 lutego 2021/
RESBUD SE
CONPOL Sp. z o.0. ENERGOKOMPLEKT 0.0.0.
(100%) (100 %)
DELCRAFT EHITSU OU
v

(100 %)
UNIWERSIM Sp. z o0.0.

(100 %)

/31 grudnia 2021/
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2. NAIJISTOTNIEJSZE INWESTYCIE ZREALIZOWANE W CIAGU ROKU OBROTOWEGO I
PLANOWANE W NAJBLIZSZEJ PRZYSZLOSCI.

Spétka zakonczyta znaczacg inwestycje w lutym 2021 r. poprzez objecie akcji wniesionych aportem w

zamian za nowg emisje akcji, szczegdétowe informacje zawarte sg w punkcie 1 powyzej.

3. OGOLNY ROZWOJ (MAKROEKONOMICZNY) W ZAKRESIE WYNIKOW FINANSOWYCH.

W 2021 roku otoczenie makroekonomiczne firmy byto stabilne. W zwigzku ze zmiang strategii firmy
polegajgcej na przeksztatceniu sie w spdtke holdingows, otoczenie to nie wptyneto na wyniki firmy.
Stabilne byto réwniez otoczenie makroekonomiczne spotek, ktérych akcje zostaly objete przez

emitenta.

4. CZY DZIALALNOSC OPERACYJNA JEDNOSTKI KSIEGOWEJ ODBYWA SIE SEZONOWO, CZY
TEZ JEJ DZIALALNOSC GOSPODARCZA MA CHARAKTER CYKLICZNY.

Dziatalno$¢ emitenta jako niekonsolidowanej spotki holdingowej ma charakter niecykliczny.
Dziatalnos¢ spotek budowlanych, w ktérych emitent posiada akcje, odbywa sie sezonowo z zimowym

spowolnieniem.

5. POLITYKA DYWIDENDY GRUPY KAPITALOWE].

Po zakonczeniu roku obrotowego 2021 Zarzad zamierza wprowadzi¢ polityke dywidendowa dla
RESBUD SE. W ocenie Zarzadu, w przypadku osiggniecia przez grupe wynikdéw zapewniajgcych
zaspokojenie potrzeb inwestycyjnych, cze$¢ wypracowanego przez spotke zysku powinna zostaé

wyptacona akcjonariuszom RESBUD SE.

6. ZNACZACE SKUTKI SRODOWISKOWE | SPOLECZNE WYNIKAJACE Z DZIALtALNOSCI
JEDNOSTKI RACHUNKOWEJ.

Emitent po zmianie strategii dokonanej w 2019 roku prowadzi dziatalnos¢ jako spétka holdingowa.
Gtéwna dziatalnoscig spotki jest wykonywanie praw z jej akcji oraz udziat w zarzadzaniu innymi

przedsiebiorstwami. Pozostata dziatalnos¢ emitenta ogranicza sie do zarzadzania i czynnosci
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administracyjnych prowadzonych na wiasne potrzeby. Dziatalnos¢ emitenta ma charakter biurowy, co

oznacza, ze nie wywotuje istotnych skutkéw srodowiskowych ani spotecznych.

7. CELE | ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM INSTRUMENTOW FINANSOWYCH
ORAZ RYZYKA ZWIAZANE ZE ZMIANAMI KURSOW WALUTOWYCH, STOP PROCENTOWYCH |
KURSOW WALUTOWYCH, KTORE WYSTAPILY W CIAGU ROKU OBROTOWEGO LUB W
OKRESIE, NA KTORY SPORZADZONO SPRAWOZDANIE.

Informacje na ten temat zawarte sg w rozdziale V: , Informacje do skonsolidowanego sprawozdania

finansowego”, pozycja Nota nr 30 ,Wartosci godziwe i zarzadzanie ryzykiem”.

8. PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE DOTYCZACE ROKU OBROTOWEGO
POPRZEDNIEGO ROKU OBROTOWEGO ORAZ METODY ICH OBLICZANIA.

Rentownos¢ netto nie dotyczy -1,35
Zwrot z kapitatu ROE -18,23% -2,5%
Zwrot z aktywow ROA -14,52% -3,76%

Wskaznik gotowki (1) 0,0065 0,08
Szybki stosunek (l1) 0,1531 0,93
Wskaznik pradu (111) 0,1531 0,98
Wskaznik pokrycia zadtuzenia | -0,3599 0,21

Udziat kapitatu wtasnego w finansowaniu aktywéw % | 68,58% | 43,66%
Udziat zobowigzan dtugoterminowych w pasywach % | 0,00% 2,33%
Wskaznik zadtuzenia 0,3142 56,33

Metody obliczania wskaznikéw:

Rentownos¢ netto:(Dochdd netto / Przychody) * 100%.

Zwrot z kapitatu - ROE: zysk netto po opodatkowaniu / $rednia arytmetyczna kapitatu wtasnego na poczatek i

koniec roku.
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Zwrot z aktywow - ROA:zysk netto po opodatkowaniu / $rednia arytmetyczna aktywow na poczatek i koniec

danego roku.

Wskaznik gotéowkowy (1) - wskaznik gotéwkowy:srodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania

krétkoterminowe.

Szybkie przetozenie (ll) - szybkie przetozenie:(aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe.
Wskaznik ptynnosci (I1l) - wskaznik ptynnosci:aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe.
Wskaznik pokrycia zadtuzenia:Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (CFO) / Zobowigzania ogdtem.
Udziat kapitatu wtasnego w finansowaniu aktywéw:kapitat wtasny / aktywa ogotem * 100%

Udziat zobowigzan dtugoterminowych w zobowigzaniach:zobowigzania dtugoterminowe / zobowigzania
ogotem *100%

Wskaznik zadtuzenia:(zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe) / aktywa ogotem.

9. JEZELI PODMIOT RACHUNKOWY NABYt LUB OBJAL W ZASTAW AKCJE WEASNE W CIAGU
ROKU OBROTOWEGO, W SPRAWOZDANIU Z DZIAtALNOSCI WYKAZUJE SIE NABYTE LUB
PRZEJETE NASTEPUJACE POZYCJE W STANIE PRZEKAZANYM, A NIE PRZEKAZANYM.

W 2021 r. oraz w okresie do dnia ztozenia sprawozdania finansowego za 2021 r. emitent nie posiadat

akcji wtasnych.

10. STRUKTURA KAPITAtU ZAKEADOWEGO, W TYM PAPIERY WARTOSCIOWE, KTORYCH
OBROT NA REGULOWANYM RYNKU PAPIEROW WARTOSCIOWYCH UMAWIAJACYCH SIE
PANSTW JEST NIEDOZWOLONY ORAZ, W MIARE MOZLIWOSCI, DANE DOTYCZACE ROZNYCH
KLAS AKCJI, PRAW | OBOWIAZKOW ZWIAZANYCH Z KAZDYM RODZAJEM ZABEZPIECZENIA |
ICH UDZIAt W KAPITALE ZAKLADOWYM SPOtKI.

Informacje te znajduja sie w rozdziale IlI: ,,Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe;j”.
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11. ZNACZNY PAKIET AKCJI ZGODNIE Z POSTANOWIENIAMI § 9 USTAWY O RYNKU
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH.

Posiadanie bezposrednie na dzien 2021-12-31:

Imie i nazwisko/ % udziat gtosow w
ogolnej liczbie gfosow
Nazwa firmy
1. Aleksiej Pietrow 102 660 820 102 660 820 43,38%
2. DKW Polska OU 43 831548 43831548 18,52%
3. Olga Pietrowa 28782674 28782 674 12,16%

Posiadanie posrednie na dzien 2021-12-31:

Imie i nazwisko/ % udziat gfosow w
ogolnej liczbie gfosow
Nie. Nazwa firmy
1 Aleksiej Pietrow, bezposrednio i 45,19%
: . 106 950 820 106 950 820
posrednio przez AP Energobau OU
2 Iwona Diugosz posrednio nad DKW 18,52%
: . 43 831548 43 831548
Polska OU
Olga Petrova, bezposrednio i 13,67%
3. posrednio nad EU LEX Management 32 366 962 32366 962
ou

12. UPOWAZNIENIE CZLONKOW ZARZADU SPOtKI, W TYM UPOWAZNIENIE DO EMISJI |
WYKUPU AKCII.

W 2021 r. Zarzad Spotki nie byt upowazniony do emisji i skupu akcji. W 2021 r. spdtka wyemitowata
nowe akcje, jednak emisja zostata dokonana na podstawie decyzji Walnego Zgromadzenia z dnia 7
wrzesnia 2020 r. Szczegdty emisji akcji Spdtka przekazata w raportach biezgcych nr 29/2020, 31/ 2020,
32/2020, 3/2021i4/2021. Proces emisji zakonczyt sie 9 marca 2021 r.




RESEUDES

tAD KORPORACYIJNY

I. Wskazanie zbioru praktyk korporacyjnych, ktéry podlega RESBUD SE oraz miejsca, w ktérym tekst

zbioru praktyk jest publicznie dostepny.

Emitent, jako Spotka notowana na Gietdzie Papieréw WartoSciowych (GPW) w Warszawie, z dniem 9
sierpnia 2021r. opublikowata raport o stanie stosowania Dobrych Praktyk 2021. Z raportem RESBUD
SE dotyczgcym stanu stosowania Dobrych Praktyk 2021 mozna zapoznacd sie na stronie internetowe;j

https://www.resbud.ee/lad-korporacyjny.

Nowy zbiér zostat pracowany przez GPW w Warszawie i przyjety w dniu 1 lipca 2021 uchwatg nr
13/1834/2021 Rady Nadzorczej GPW z dnia 29 marca 2021 r. Zbiér zasad tadu korporacyjnego oraz
zwigzane z nimi reguty postepowania, majg znaczacy wptyw na ksztattowanie sie relacji spotek
gietdowych z ich otoczeniem rynkowym. Zbiér jest dostepny publicznie na stronie internetowej GPW

pod adresem https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

Emitent nie stosuje innych niz ponizsze zasady dobrych praktyk fadu korporacyjnego, w tym wyzej

wymienionych, poza wymogami okreslonymi przez prawo estonskie.

Il. Wskazanie w jaki sposéb RESBUD SE wdrozyt i stosuje zasady tadu korporacyjnego.

RESBUD SE stosuje zasady tadu korporacyjnego zawarte w dobrych praktykach spétki notowanej na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie 2021 od dnia wejscia w zycie niniejszego regulaminu.
W dniu 8 sierpnia 2021 r. raport EBI nr. 1/2021 podat informacje o niestosowaniu szczegdlnych zasad

wskazanych w zbiorze zasad tadu korporacyjnego, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim.

lll. Wskazanie zakresu, w jakim emitent odstgpit od stosowania regut korporacyjnych wraz ze

wskazaniem tych zasad oraz wyjasnieniem przyczyn odstgpienia.

Zgodnie z aktualnym stanem przestrzegania Dobrych Praktyk Spdtka nie stosuje 18 zasad
szczegétowych: 1.3.1., 1.4, 1.4.1,1.4.2,,15,, 16, 2.1, 2.2.,2.3,,2.11.1,, 2.11.2,, 2.11.3,, 2.11.4,,
2.115.,2.11.6.,3.9., 4.3, 4.11.



https://www.resbud.ee/lad-korporacyjny
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021
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1. POLITYKA INFORMACYJNA, KOMUNIKACJA DLA INWESTOROW

W interesie wszystkich uczestnikdw rynku i ich wiasnym interesie, spotki gietdowe zapewniajg dobrg
komunikacje z inwestorami oraz prowadzg przejrzystg i uczciwg polityke informacyjna.

1.1.Spotki utrzymujg sprawng komunikacje z uczestnikami rynku kapitatowego i rzetelnie informujg o
sprawach, ktére ich dotyczg. W tym celu spotki wykorzystujg réznorodne narzedzia i formy
komunikacji, w tym w szczegdlnosci korporacyjng strone internetowg, na ktdrej publikujg wszelkie
informacje istotne dla inwestoréw.

Zasada jest stosowana.

1.2.Spotki udostepniajg swoje wyniki finansowe zebrane w raportach okresowych jak najszybciej po
zakonczeniu kazdego okresu sprawozdawczego; jesli nie jest to wykonalne z waznych powodoéw, firmy
jak najszybciej publikujg przynajmniej wstepne szacunki finansowe.

Zasada jest stosowana.

1.3.Firmy integrujg w swojej strategii biznesowej czynniki ESG, w tym w szczegdlnosci:

1.3.1.czynniki srodowiskowe, w tym srodki i zagrozenia zwigzane ze zmianami klimatycznymi i
zrbwnowazonym

rozwoj;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarze firmy:Dziatalnosc firmy nie generuje duzego obcigzenia dla srodowiska, poniewaz firma
jest spotkq holdingowq. Gtéwna dziatalnosc¢ firmy ma charakter biurowy.

1.3.2.czynniki spoteczne i pracownicze, w tym m.in. podejmowane i planowane dziatania majace na
celu réwne traktowanie kobiet i mezczyzn, godne warunki pracy, poszanowanie praw pracowniczych,
dialog ze spotecznosciami lokalnymi, relacje z klientami.

Zasada jest stosowana.

1.4.Aby zapewnié¢ jakos¢ komunikacji z interesariuszami, w ramach strategii biznesowej, firmy
publikujg na swoich stronach internetowych informacje dotyczace ram strategii, celéw mierzalnych, w
tym w szczegdlnosci celéw dtugofalowych, planowanych dziatan oraz ich statusu, okreslanych miarami,
zaréwno finansowe i niefinansowe. Informacje ESG dotyczgce strategii powinny m.in.:

Zasada nie jest stosowana.
Komentarze firmy:Spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej wymagane prawem informacje.

Informacje o strategii i celach firmy podawane sq gtéwnie w raportach okresowych. Spdtka nie
publikuje miernikéw finansowych i niefinansowych.
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1.4.1.wyjasnié, w jaki sposéb procesy decyzyjne firmy i cztonkdw jej grupy integrujg zmiany
klimatyczne, w tym wynikajgce z nich zagrozenia;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarze firmy:Ze wzgledu na marginalny wptyw firmy na zmiany klimatu, firma nie uwzglednia
tych kwestii w swoich procesach decyzyjnych.

1.4.2.przedstawi¢ wskaznik rownosci wynagrodzen dla pracownikéw, zdefiniowany jako procentowg
réznice miedzy przecietnym miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych
Swiadczen) kobiet i mezczyzn w ostatnim roku oraz przedstawi¢ informacje o dziataniach podjetych w
celu wyeliminowania réznic ptacowych, w tym przedstawienie powigzanych ryzyk i horyzontu
czasowego celu réwnosciowego.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarze firmy:Z uwagi na fakt, iz na dzieri ztoZzenia niniejszego oswiadczenia stosowanie zasad
poszanowania spraw socjalnych i pracowniczych nie zostato sformalizowane, Spdétka nie publikuje
dodatkowych informacji w zakresie objetym niniejszym punktem.

1.5.Spotki ujawniajg co najmniej raz w roku kwoty wydatkowane przez spotke i jej grupe na wspieranie
kultury, sportu, organizacji charytatywnych, medidw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych
itp. Jezeli firma lub jej grupa ponosza takie wydatki w roku sprawozdawczym , ujawnienie przedstawia
wykaz takich wydatkdw.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarze firmy:Spétka nie ponosi takich wydatkow.

1.6.Spotki uczestniczgce w indeksie WIG20, mWIG40 lub sWIG80 odbywajg kwartalnie, a pozostate
spotki co najmniej raz w roku organizujg spotkanie z inwestorami, na ktére zapraszajg w szczegdlnosci
akcjonariuszy, analitykéw, ekspertéw branzowych oraz media. Na takich spotkaniach zarzad spétki
przedstawia i komentuje strategie i jej realizacje, wyniki finansowe spétki i jej grupy oraz kluczowe
wydarzenia majgce wptyw na dziatalnos¢ spétki i jej grupy, ich wyniki i perspektywy. Na takich
spotkaniach zarzad spétki publicznie udziela odpowiedzi i wyjasnien na zadane pytania.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarze firmy:Spotka nie nalezy do zadnego ze wskazanych indeksow. Ponadto nie odbywajq sie
spotkania dla inwestordw, analitykéw i akcjonariuszy. Wszelkie informacje Spdtka przekazuje za

posrednictwem komunikacji elektroniczne;.

1.7.Jezeli inwestor zazada jakichkolwiek informacji o spotce, spétka odpowiada niezwtocznie, a w
kazdym razie nie pdzniej niz w ciggu 14 dni.

Zasada jest stosowana.
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2. ZARZAD, RADA NADZORCZA

W celu zapewnienia najwyzszych standardéw odpowiedzialnosci oraz efektywnego dziatania Zarzadu i
Rady Nadzorczej spétki, do Zarzadu i Rady Nadzorczej powotywane sg wytgcznie osoby o odpowiednich
kompetencjach, umiejetnosciach i doswiadczeniu. Cztonkowie Zarzadu dziatajg w interesie spotki i
odpowiadajg za jej dziatalnos¢. Zarzad odpowiada m.in. za kierowanie firmg, zaangazowanie w
wyznaczanie i realizacje jej celdw strategicznych oraz zapewnienie efektywnosci i bezpieczenstwa
firmy. Cztonkowie Rady Nadzorczej petnigc swoje funkcje oraz w zakresie swoich obowigzkéw w Radzie
Nadzorczej kierujg sie wtasnymi opiniami i osgdami, w tym przy podejmowaniu decyzji oraz dziatajg w
interesie Spofki.

Rada Nadzorcza dziata w duchu debaty i analizuje pozycje spétki w kontekscie branzy i rynku na
podstawie informacji przekazywanych przez Zarzad spétki oraz za posrednictwem wewnetrznych
systemow i funkcji spétki oraz pozyskiwanych z zewnetrznych Zrédta, korzystajgc z wynikdéw swoich
komitetéw. W szczegdlnosci Rada Nadzorcza opiniuje strategie Spétki, weryfikuje prace Zarzadu w
realizacji wyznaczonych celdw strategicznych oraz monitoruje wyniki Spéfki.

2.1.Spotki powinny posiadaé polityke réznorodnosci obowigzujgcg zarzad i rade nadzorczg,
zatwierdzong odpowiednio przez rade nadzorcza i walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla
cele i kryteria réznorodnosci, m.in. pteé¢, wyksztatcenie, wiedze fachowa, wiek, doswiadczenie
zawodowe oraz okresla docelowe terminy i systemy monitorowania tych celéw. Majac na uwadze
zrdznicowanie ptciowe organdéw spotek, udziat grupy mniejszosciowej w kazdym organie powinien
wynosi¢ co najmniej 30%.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarze firmy:Kluczowe decyzje personalne w odniesieniu do Zarzgdu Spoftki i jej kluczowych
menedzerow podejmowane sq przez Walne Zgromadzenie i Rade Nadzorczq. Spotka postuguje sie
kluczem kompetencyjnym przy wyborze cztonkow organow.

2.2.Decyzje o wyborze cztonkdw zarzadu lub rady nadzorczej spotek powinny zapewniac zréznicowanie
sktadu tych organéw poprzez powotywanie osdb zapewniajgcych réznorodnosé m.in. w celu
osiggniecia docelowego minimalnego udziatu grupy mniejszosciowej na poziomie co najmniej 30%
zgodnie z z celami ustalonej polityki réznorodnosci, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarze firmy:Spdtka postuguje sie kluczem kompetencyjnym przy doborze sktadu organdw.
Obecny sktad organdw spdtki spetnia wyrazony w tej zasadzie wskaznik.

2.3.Co najmniej dwoéch cztonkéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w
ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
oraz nie ma faktycznych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% udziatu
catkowita liczba gtosow w firmie.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarze firmy:Decyzje o wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej podejmuje Walne Zgromadzenie.
Akcjonariusze kierujgc sie kompetencjami i zaufaniem do poszczegolnych kandydatéw okreslajq sktad

Rady Nadzorczej. Spotka moze, zaleznie od decyzji Walnego Zgromadzenia, okresowo spetniac lub nie
spetniac tego kryterium w zaleznosci od wybranego sktadu Zarzqdu. Obecnie Rada Nadzorcza nie
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spetnia kryteriow niezaleznosci, gdyz tylko jeden cztonek Rady jest niezalezny, a ocena wynikajgcych z
tego ryzyk nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

2.4.Rada nadzorcza i zarzad gtosujg w gtosowaniu jawnym, chyba ze przepisy prawa stanowig inaczej.
Zasada jest stosowana.

2.5.Cztonkom rady nadzorczej i cztonkom zarzadu, ktérzy gtosowali przeciwko uchwale, mozna
zaprotokotowac zdanie odrebne.

Zasada jest stosowana.

2.6.Funkcje w zarzadzie spotki sg gtdwnym obszarem aktywnosci zawodowej cztonkdw zarzadu.
Cztonkowie zarzadu nie powinni angazowac sie w dodatkowe czynnosci zawodowe, jezeli czas
poswiecony na te czynnosci uniemozliwia ich prawidtowe wykonywanie w spoétce.

Zasada jest stosowana.

2.7.Cztonkowie zarzadu spdtki moga zasiadaé w organach spétek innych niz cztonkowie jej grupy za
zgodg rady nadzorczej.

Zasada jest stosowana.
2.8.Cztonkowie rady nadzorczej powinni mie¢ mozliwo$¢ poswiecenia czasu niezbednego na
wykonywanie swoich obowigzkow.

Zasada jest stosowana.

2.9.Przewodniczacy rady nadzorczej nie powinien faczy¢ tej funkcji z funkcja przewodniczacego
komitetu audytu rady nadzorczej.

Zasada jest stosowana.

2.10.Spotki alokujg zasoby administracyjne i finansowe niezbedne do zapewnienia sprawnego
funkcjonowania rady nadzorczej w sposdb adekwatny do swojej wielkosci i sytuacji finansowej.

Zasada jest stosowana.

2.11.0précz obowigzkéw okreslonych w przepisach rada nadzorcza raz w roku sporzadza i przedstawia
roczne sprawozdanie na walnym zgromadzeniu. Taki raport zawiera co najmniej nastepujace
informacje:

2.11.1.informacje o cztonkach rady nadzorczej i jej komitetach, w tym wskazanie tych cztonkéw rady
nadzorczej, ktérzy spetniajg kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym oraz tych cztonkdw rady nadzorczej
cztonkéw, ktérzy nie pozostajg w rzeczywistych i istotnych powigzaniach z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow w spodtce oraz informacje o cztonkach rady

nadzorczej w kontekscie réznorodnosci;

Zasada nie jest stosowana.
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Komentarze firmy:Spotka nie publikuje i nie sktada sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej
Walnemu Zgromadzeniu zgodnie z obowigzujgcym prawem estoriskim.

2.11.2.podsumowanie dziatalnosci rady nadzorczej i jej komitetéw; Zasada nie jest stosowana.
Komentarze firmy:Wyjasnienia w tej sprawie sq takie same jak podane w 2.11.1.

2.11.3.ocena sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym, w tym ocena systemow kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem i compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, a takze informacja o dziataniach
podejmowanych przez rade nadzorczg w celu dokonania takiej oceny; ocena taka powinna obejmowacd
wszystkie istotne kontrole, w szczegdlnosci kontrole sprawozdawcze i operacyjne;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarze firmy:Wyjasnienia w tej sprawie sq takie same jak te podane w 2.11.1

2.11.4.ocena przestrzegania przez spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych przestrzegania zasad fadu korporacyjnego okreslonych w
Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych raportéow biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz informacje o podjetych dziataniach przez rade
nadzorczg do dokonania takiej oceny;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarze firmy:Wyjasnienia w tej sprawie sq takie same jak te podane w 2.11.1

2.11.5.ocena racjonalnosci wydatkow, o ktérych mowa w zasadzie 1.5;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarze firmy:Wyjasnienia w tej sprawie sq takie same jak te podane w 2.11.1

2.11.6.informacje o stopniu realizacji obowigzujacej zarzad i rade nadzorczg polityki réznorodnosci, w
tym realizacji celéw, o ktédrych mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarze firmy:Wyjasnienia w tej sprawie sq takie same jak te podane w 2.11.1

3. SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE

Sprawne systemy i funkcje wewnetrzne sg niezbednym narzedziem sprawowania nadzoru nad firma.
Systemy obejmujg firme i wszystkie obszary dziatalnosci jej grupy, ktdre majg istotny wptyw na pozycje
firmy.

3.1.5potki gietdowe utrzymujg skuteczne systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i

compliance oraz sprawnie dziatajgca funkcje audytu wewnetrznego adekwatng do wielkosci spotki oraz
rodzaju i skali jej dziatalnosci; za ich funkcjonowanie odpowiada zarzad.
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Zasada jest stosowana.

3.2.0rganizacja firm obejmuje jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegdlnych systemow i
funkcji, chyba ze jest to nieuzasadnione ze wzgledu na wielkos¢ firmy lub rodzaj prowadzonej
dziatalnosci.

Zasada jest stosowana.

Komentarze firmy:Ze wzgledu na wielkos¢ i dziatalnos¢ Spotki na dzieri ztozenia z niniejszego
zestawienia nie wyodrebniono jednostek odpowiedzialnych za zadania poszczegdlnych systemdw lub
funkgciji.

3.3.Spotki uczestniczace w indeksie WIG20, mWIG40 lub sWIG80 wyznaczajg audytora wewnetrznego
kierujgcego funkcja audytu wewnetrznego zgodnie z ogodlnie przyjetymi miedzynarodowymi
standardami profesjonalnej praktyki audytu wewnetrznego. W pozostatych spétkach, ktére nie
powotujg audytora wewnetrznego spetniajgcego takie wymagania, komitet audytu (lub rada
nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) corocznie ocenia, czy taka osoba powinna zostac
powotana.

Zasada jest stosowana.

Komentarze firmy:W spéfce Rada Nadzorcza petni funkcje komitetu audytu.

3.4.Wynagrodzenie oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i zgodnoscig oraz kierownika
audytu wewnetrznego powinno by¢ uzaleznione od realizacji powierzonych zadan, a nie od
krétkoterminowych wynikow firmy.

Zasada jest stosowana.

3.5.0soby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i zgodnoscig podlegaja bezposrednio prezesowi lub
innemu cztonkowi zarzadu.

Zasada jest stosowana.

3.6.Kierownik audytu wewnetrznego podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie
przewodniczagcemu komitetu audytu lub przewodniczacemu rady nadzorczej, jezeli rada nadzorcza
petni funkcje komitetu audytu.

Zasada jest stosowana.

3.7.Zasady od 3.4 do 3.6 stosuje sie réwniez do cztonkdw grupy kapitatowe] spétki istotnych dla jej
dziatalnosci, jezeli wyznaczg osoby do wykonywania takich zadan.

Zasada jest stosowana.

3.8.0soba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny lub zarzad, jezeli taka funkcja nie jest petniona w

spofce odrebnie, co najmniej raz w roku raportuje radzie nadzorczej wraz z oceng efektywnosci
systemow i funkgcji, o ktédrych mowa w zasadzie 3.1 oraz tabelami odpowiednich raport.

13




[ ) 1
[ . 4IRESBUDEE

Zasada jest stosowana.

3.9.Rada nadzorcza monitoruje sprawnosc systemow i funkcji, o ktédrych mowa w zasadzie 3.1 m.in. na
podstawie sprawozdan sktadanych okresowo przez osoby petnigce funkcje i zarzad spoétki oraz
dokonuje corocznej oceny sprawnosci tych systemow i funkcji zgodnie z zasadg 2.11.3. W przypadku
gdy w spotce funkcjonuje komitet audytu, komitet audytu monitoruje sprawnosc systemow i funkcji, o
ktérych mowa w zasadzie 3.1, co jednak nie zwalnia rady nadzorczej z corocznej oceny sprawnosci tych
systemow i funkgji.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarze firmy:Spotka nie publikuje i nie sktada sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej
Walnemu Zgromadzeniu zgodnie z obowigzujgcym prawem estoriskim.

3.10.Spotki uczestniczagce w indeksie WIG20, mWIG40 lub sWIG80 posiadajg funkcje audytu
wewnetrznego weryfikowang co najmniej raz na piec lat przez niezaleznego audytora powotfanego przy
udziale komitetu audytu.

Zasada nie ma zastosowania.

Komentarze firmy:Firma nie nalezy do zadnego z tych indeksow.

4. WALNE ZGROMADZENIE, RELACJE WSPOLNIKOW

Zarzad i Rada Nadzorcza spotek gietdowych powinny zachecaé akcjonariuszy do zaangazowania sie w
sprawy spotki, w szczegdlnosci poprzez czynny udziat w walnym zgromadzeniu osobiscie lub przez
petnomocnika. Walne Zgromadzenie powinno przebiega¢ z poszanowaniem praw wszystkich
akcjonariuszy i dbaniem o to, aby podejmowane uchwaty nie naruszaty uzasadnionych intereséw
roznych grup akcjonariuszy. Akcjonariusze uczestniczacy w walnym zgromadzeniu wykonujg swoje
prawa zgodnie z zasadg dobrego etyki. Uczestnicy Walnego Zgromadzenia powinni przyjs¢
przygotowani na walne zgromadzenie.

4.1.Spoétki powinny umozliwi¢ swoim akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu za pomoca
srodkéw komunikacji elektronicznej (e-spotkanie), jezeli jest to uzasadnione oczekiwaniami
akcjonariuszy zgtoszonymi do spétki, pod warunkiem, ze jest ona w stanie zapewnic infrastrukture
techniczng niezbednga do odbycia takiego walnego zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

4.2.Spotki ustalajg miejsce i termin oraz forme walnego zgromadzenia tak, aby umozliwi¢ udziat jak
najwiekszej liczbie akcjonariuszy. W tym celu spétki dazg do tego, aby odwotanie walnego
zgromadzenia, zmiana jego terminu lub przerwa w jego obradach nastepowaty tylko w uzasadnionych
przypadkach i nie uniemozliwiaty ani nie ograniczaty akcjonariuszom wykonywania praw uczestnictwa

w walnym zgromadzeniu.

Zasada jest stosowana.
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4.3.Spotki zapewniajg publiczng transmisje walnego zgromadzenia na zywo.
Zasada nie jest stosowana.

Komentarze firmy:W ocenie Spotki koszty transmisji Walnego Zgromadzenia sq zbyt wysokie i zaden z
akcjonariuszy nie wyrazit zainteresowania takq transmisjq.

4.4.Na walnych zgromadzeniach dozwolona jest obecnos¢ przedstawicieli medidw.
Zasada jest stosowana.

4.5.)Jezeli zarzad dowie sie o zwotaniu walnego zgromadzenia zgodnie z art

399 § 2 — 4 Kodeksu spotek handlowych, zarzad niezwtocznie podejmuje czynnosci, ktére sg niezbedne
do zorganizowania i przeprowadzenia walnego zgromadzenia. Powyisze obowigzuje réwniez w
przypadku zwotania walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia udzielonego przez sad
rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spdtek handlowych.

Zasada jest stosowana.

4.6.Aby utatwic akcjonariuszom uczestniczgcym w walnym zgromadzeniu gtosowanie nad uchwatami
z nalezytym rozeznaniem, projekty uchwat walnego zgromadzenia dotyczgce spraw i rozstrzygniec
innych niz porzagdkowe powinny zawieraé uzasadnienie, chyba ze wynika to z dokumentacji ztozonej
walnemu zgromadzeniu. Jezeli sprawa zostanie umieszczona w porzgdku obrad walnego zgromadzenia
na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad zada przedstawienia uzasadnienia proponowanej
uchwaty, chyba ze zostat wczesniej przedstawiony przez takiego akcjonariusza lub akcjonariuszy.

Zasada jest stosowana.

4.7.Rada Nadzorcza opiniuje projekty uchwat wprowadzanych przez Zarzad do porzadku obrad
walnego zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

4.8.Projekty uchwat walnego zgromadzenia dotyczace spraw wprowadzonych do porzgdku obrad
walnego zgromadzenia akcjonariusze powinni zgtosi¢ nie pdzniej niz na trzy dni przed walnym
zgromadzeniem.

Zasada jest stosowana.

4.9.Jezeli walne zgromadzenie ma powotac¢ cztonkéw rady nadzorczej lub cztonkéw rady nadzorczej na
nowa kadencje:

4.9.1.kandydaci na cztonkéw rady nadzorczej powinni by¢ zgtaszani z powiadomieniem niezbednym
do podjecia swiadomej decyzji akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu, a w kazdym razie nie
pdzniej niz na trzy dni przed walnym zgromadzeniem; nazwiska kandydatéw i wszystkie zwigzane z

nimi dokumenty powinny by¢ niezwtocznie opublikowane na stronie internetowej firmy;

Zasada jest stosowana.
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4.9.2.kandydaci na cztonkéw rady nadzorczej sktadajg o$wiadczenie o spetnieniu wymogéw
stawianych cztonkom komitetu audytu, o ktérych mowa w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz o posiadaniu faktycznych i istotnych
powigzan z jakimkolwiek akcjonariuszem posiadajgcym na co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w
spotce.

Zasada jest stosowana.

4.10.Wykonywanie praw akcjonariuszy lub sposdb ich wykonywania nie moze utrudniaé prawidtowego
funkcjonowania organéw spéfki.

Zasada jest stosowana.

4.11.Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestniczg w walnym zgromadzeniu, w miejscu obrad lub
za posrednictwem dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym, w miare potrzeb
wypowiadania sie w sprawach omawianych przez walne zgromadzenie oraz udzielania odpowiedzi na
pytania zadawane na walne zgromadzenie. Zarzad przedstawia uczestnikom walnego zgromadzenia
wyniki finansowe spétki oraz inne istotne informacje, w tym niefinansowe, zawarte w sprawozdaniu
finansowym podlegajacym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie. Zarzad przedstawia kluczowe
wydarzenia minionego roku obrotowego, poréwnuje prezentowane dane z latami poprzednimi oraz
przedstawia stopien realizacji planéw na ostatni rok.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarze firmy:Spétka w odpowiednim czasie dostarczy wszelkie dokumenty zwigzane ze
sprawozdaniem finansowym. Zarzqd uczestniczy w walnym zgromadzeniu, ale nie przedstawia
wynikéw i innych danych, ktore zostaty przedstawione w dokumentach. W przypadku pytan
akcjonariuszy Zarzqd udziela stosownych wyjasnien.

4.12.Uchwaty walnego zgromadzenia dotyczace emisji akcji z prawem poboru powinny okreslac cene
emisyjng lub mechanizm ustalania ceny lub upowaznia¢ wtasciwy organ do ustalenia ceny przed dniem
ustalenia prawa poboru w terminie niezbednym do podjecia decyzji przez inwestordow .

Zasada jest stosowana.

4.13.Uchwaty dotyczace nowej emisji akcji z wytgczeniem prawa poboru, ktére przyznaja prawo
poboru akcji nowej emisji wybranym akcjonariuszom lub innym podmiotom, moga zosta¢ podjete z
zastrzezeniem co najmniej trzech kryteriow:

a)spotka ma racjonalng, ekonomicznie uzasadniong potrzebe pilnego podwyzszenia kapitatu lub emisja
akcji jest zwigzana z racjonalnymi, ekonomicznie uzasadnionymi transakcjami, m.in.

przejecie innej spotki lub objecie akcji w ramach programu motywacyjnego ustanowionego przez
spotke;

b)osoby, ktdrym przyznano prawo pierwokupu, majg by¢ wybierane zgodnie z obiektywnymi
kryteriami ogolnymi;

c)cena nabycia akcji pozostaje w racjonalnej relacji do aktualnej ceny akcji spétki lub ma by¢ ustalona
w ramach budowania ksiegi popytu na rynku.

Zasada jest stosowana.
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Komentarze firmy:Spdtka wskazuje, Ze ostatecznqg decyzje w tym zakresie podejmuje Walne
Zgromadzenie.

4.14.Firmy powinny dazy¢ do podziatu swoich zyskdw poprzez wyptacanie dywidend. Spétki moga
zatrzymad wszystkie swoje dochody z zastrzezeniem ktéregokolwiek z nastepujgcych kryteriow:
a)zyski s3 minimalne, a co za tym idzie dywidenda bytaby nieistotna w stosunku do wartosci akcji;
b)spdtka zgtasza niepokryte straty z lat ubiegtych, a zysk stuzy ich zmniejszeniu;

c)spotka jest w stanie wykazac, ze inwestycja zyskéw przyniesie wymierne korzysci akcjonariuszom;
d)spdtka generuje niewystarczajgce przeptywy pieniezne do wyptaty dywidendy;

mi)wyptata dywidendy znacznie zwiekszytaby ryzyko dla kowenantéw wynikajacych z wigzgcych umoéw
kredytowych spotki lub warunkdéw emisji obligacii;

f)zatrzymanie zyskdéw spétki nastepuje zgodnie z zaleceniami organu nadzorujgcego spotke z tytutu
prowadzonej dziatalnosci.

Zasada jest stosowana.

5. KONFLIKT INTERESOW, TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Do celdw niniejszej sekcji ,podmiot powigzany” jest zdefiniowany w rozumieniu Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci zatwierdzonych w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
1606/2002 z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw
rachunkowosci . Spoétki i ich grupy powinny posiadac przejrzyste procedury zarzgdzania konfliktami
intereséw oraz transakcjami z podmiotami powigzanymi, w ktorych moze wystgpic konflikt intereséw.
Procedury powinny przewidywad sposoby identyfikowania i ujawniania takich przypadkdéw oraz sposéb
postepowania w przypadku ich wystgpienia.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej powinni powstrzymywac sie od wykonywania czynnosci
zawodowych lub innych, ktére mogg powodowacd konflikt intereséw lub negatywnie wptynac na ich
reputacje jako cztonkdéw organu, a w przypadku zaistnienia konfliktu intereséw powinni go
niezwtocznie ujawnié .

5.1.Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej informujg odpowiednio zarzad lub rade nadzorczg o
zaistniatym lub mogacym powstac konflikcie interesdw i powstrzymuja sie od dyskusji w sprawie, ktéra
moze wywoftac taki konflikt intereséw. zainteresowanie ich sprawa.

Zasada jest stosowana.

5.2.W przypadku gdy cztonek zarzadu lub cztonek rady nadzorczej uzna, ze decyzja odpowiednio
zarzadu lub rady nadzorczej jest sprzeczna z interesem spoétki, powinien zazgdad, aby protokdt zarzadu
na posiedzeniu rady lub rady nadzorczej zgtosi¢ zdanie odrebne.

Zasada jest stosowana.

5.3.Zaden akcjonariusz nie powinien mie¢ uprzywilejowania w stosunku do innych akcjonariuszy w
transakcjach z podmiotami powigzanymi. Powyzsze dotyczy réwniez transakcji zawieranych przez

wspalnikéw spotki z cztonkami grupy kapitatowej spoétki.

Zasada jest stosowana.
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5.4.Spétki mogg skupowal akcje wtasne wytgcznie w trybie respektujagcym prawa wszystkich
akcjonariuszy.

Zasada jest stosowana.

5.5.Jezeli transakcja zawarta przez spétke z podmiotem powigzanym wymaga zgody rady nadzorczej,
przed jej wyrazeniem rada nadzorcza ocenia, czy zasiegngc¢ uprzedniej opinii osoby trzeciej, ktéra moze
dokonac¢ wyceny transakcji i dokonac przegladu jej skutkdw ekonomicznych.

Zasada jest stosowana.

5.6.Jezeli transakcja z podmiotem powigzanym wymaga zgody walnego zgromadzenia, rada nadzorcza
wydaje opinie co do zasadnosci takiej transakcji. W takim przypadku rada nadzorcza ocenia, czy
zasiegnac uprzedniej opinii osoby trzeciej, o ktdrej mowa w zasadzie 5.5.

Zasada jest stosowana.

5.7.Jezeli decyzje dotyczacy istotnej transakcji spétki z podmiotem powigzanym podejmuje walne
zgromadzenie, spdétka powinna przed podjeciem decyzji udostepni¢ wszystkim akcjonariuszom
informacje niezbedne do oceny wptywu transakcji na interes spétki, w tym opinia rady nadzorczej, o
ktdrej mowa w zasadzie 5.6.

Zasada jest stosowana.

6. WYNAGRODZENIE

Spotki i grupa chronig stabilnos¢ swoich zespotdw zarzgdzajgcych m.in. poprzez przejrzyste, uczciwe,
spojne i niedyskryminujgce warunki wynagradzania, w tym rowne ptace kobiet i mezczyzn. Polityka
wynagradzania w spoétkach cztonkéw organéw spoétki oraz kluczowych menedzieréw powinna w
szczegoblnosci okreslaé forme, strukture oraz sposdb ustalania i wyptaty wynagrodzenia.

6.1.Wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw powinno byé
wystarczajgce, aby przyciggnaé, zatrzymac i zmotywowaé osoby posiadajgce umiejetnosci niezbedne
do wtasciwe zarzadzanie i nadzér nad firma. Poziom wynagrodzenia powinien by¢ adekwatny do zadan
i obowigzkdw delegowanych poszczegdinym osobom oraz wynikajacej z nich odpowiedzialnosci.

Zasada jest stosowana.

6.2.Systemy motywacyjne powinny by¢ konstruowane w sposéb niezbedny m.in. do powigzania
poziomu wynagrodzen cztonkdow zarzadu spotki i kluczowych menedzerow z faktyczng
dtugoterminowg kondycjg spétki mierzong jej wynikami finansowymi i niefinansowymi oraz
dtugoterminowymi kreowanie wartosci dla akcjonariuszy, zrownowazony rozwdj i stabilnosc¢ firmy.
Zasada jest stosowana.

6.3.Jezeli programy motywacyjne spétek obejmujg program opcji na akcje dla menedzeréw, wdrozenie

programu opcji na akcje powinno by¢ uzaleznione od osiggniecia przez beneficjentdw w okresie co
najmniej trzech lat z gory okreslonych, realistycznych celéw finansowych i niefinansowych oraz
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zrownowazonego rozwoju adekwatnych do spétki celéw, a cena akcji lub cena wykonania opcji dla
beneficjentéw nie moze réznié sie od wartosci akcji w momencie zatwierdzenia takiego programu.

Zasada jest stosowana.

6.4.Poniewaz rada nadzorcza wykonuje swoje obowigzki w sposéb ciggly, wynagrodzenie cztonkéw
rady nadzorczej nie moze zalezec od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkdw komitetéw,
w szczegdlnosci komitetu audytu, powinno uwzglednia¢ dodatkowe obcigzenie komitetu praca.

Zasada jest stosowana.

6.5.Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkdw rad nadzorczych nie powinna zalezeé od krétkoterminowych
wynikow spotki.

Zasada jest stosowana.

7. OPIS ORGANOW ZARZADZAJACYCH | NADZORCZYCH, SKLAD ICH KOMITETOW ORAZ
ORGANIZACJA ICH PRACY.

7.1.0rganem Wykonawczym Spotki jest Zarzad. Zarzad spétki zgodnie ze statutem moze liczy¢ od 1 do
4 cztonkéw. W 2021 r. Zarzad sktadat sie z: 1 osoby od 1 stycznia 2021 r. do 25 kwietnia 2021 r. —

Jarostawa Gerarda Podolskiego oraz 2 oséb od 24 kwietnia 2021 r. — Krzysztofa Dtugosza i Joanny Dyji.

Organ ten kieruje dziatalnoscig firmy, reprezentuje firme na zewnatrz. Cztonkéw Zarzadu wybiera Rada

Nadzorcza, ktéra decyduje réwniez o wynagrodzeniu

Cztonkowie Zarzadu. Zarzad nie posiadat zadnych komitetéw ani odpowiedzialnosci pomiedzy
cztonkami, ze wzgledu na wielkos$¢ firmy. Kazdy cztonek zarzadu spétki moze reprezentowac spoétke
samodzielnie we wszystkich czynnosciach prawnych, jezeli uchwata Rady Nadzorczej nie stanowi
inaczej. Jezeli Zarzad spotki sktada sie z wiecej niz dwéch (2) cztonkéw, Zarzad powotuje Prezesa
Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu majg kworum, jezeli bierze w nich udziat wiecej niz potowa cztonkéw
Zarzadu. Decyzje Zarzadu zapadajg zwykta wiekszoscig gtosow. Kazdy cztonek zarzagdu ma jeden gtos.
W przypadku rédwnego podziatu gtosdw decyduje gtos Prezesa Zarzgdu. Cztonek zarzagdu moze w kazde;j

chwili ztozy¢ rezygnacje.

Szczegdtowe zasady funkcjonowania Zarzadu reguluje powszechnie obowigzujgce prawo estonskie

oraz statut spétki. Ostatni dokument dostepny jest na stronie internetowej emitenta:www.resbud.ee
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7.2.Rada Nadzorcza jest organem nadzorczym spotki. Do jego obowigzkéw nalezy planowanie

dziatalnosci firmy, pomoc w organizacji zarzadzania firmg oraz nadzér nad czynnosciami zarzagdczymi.
Od dnia przeniesienia spétki do Estonii Rada Nadzorcza moze liczy¢ od 3 do 7 cztonkédw. Organ ten jest

powotywany przez walne zgromadzenie spotki. Kadencja cztonkéw rady nadzorczej trwa 5 lat.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na trzy miesigce.
Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej powinno by¢ wystane co najmniej na siedem
dni przed terminem planowanego posiedzenia i zawiera¢ proponowany przez Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej porzagdek obrad. Posiedzenie Rady Nadzorczej ma kworum, jezeli obejmuje ponad potowe
cztonkédw Rady Nadzorczej. Uchwaty rady nadzorczej zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow. W
przypadku réwnego podziatu rozstrzyga gtos Przewodniczagcego Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza
moze podejmowac uchwaty bez zwotywania posiedzenia, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej
wyrazg na to zgode.

Tryb podejmowania uchwat jest nastepujacy: Przewodniczacy Rady Nadzorczej przesyta projekt
uchwaty wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej wyznaczajac termin, w ktdrym cztonek Rady Nadzorczej
musi zgtosi¢ stanowisko na piSmie. Jezeli cztonek Rady Nadzorczej nie zgtosi w uchwale swojego gtosu
za lub przeciw w wyznaczonym terminie uwaza sie, ze gtosowat przeciwko uchwale. Uchwata jest
przyjeta, jezeli wiecej niz potowa cztonkéw Rady Nadzorczej gtosowata za przyjeciem uchwaty. Do
zatwierdzenia przez kierownictwo spétki budzetu spotki i zasad zarzadzania ryzykiem wymagana jest
zgoda Rady Nadzorczej. Podobnie jak w przypadku: nabycia lub zbycia przez spétke aktywow o wartosci
przekraczajacej 100 000 euro w jednej lub kilku powigzanych transakcjach; wyrazenie zgody na warunki
wspotpracy z cztonkami Zarzadu i podjecie decyzji o wejsciu w spor sgdowy z cztonkiem Zarzadu oraz
wskazanie osoby uprawnionej do reprezentowania spotki w takim sporze wyrazajgcej zgode na kazdy
rodzaj transakcja, ktérej wartos¢ przekracza 100 000 euro w jednej lub kilku powigzanych transakcjach;
wyrazanie zgody na zacigganie lub udzielanie pozyczek lub innych zobowigzan dtuznych spétki lub
przejecie przez spétke zobowigzan, ktérych wartosé przekracza 100 000 euro w jednej lub wiekszej
liczbie powigzanych transakcji; zaktadanie i zamykanie zagranicznych spoétek zaleznych,
przedstawicielstw lub innych podmiotow spétki;nabycie lub zbycie jakiegokolwiek rodzaju
przedsiebiorstwa lub zakonczenie dziatalnosci lub zawarcie takich transakcji, co moze skutkowaé w
przysztosci przejeciem lub zbyciem przedsiebiorstw lub rozwigzaniem przedsiebiorstwa, utworzeniem
lub przejeciem lub potaczeniem z innymi przedsiebiorstwami lub zbyciem spétek zaleznych lub
przeniesienie, sprzedaz lub natozenie w jakikolwiek inny sposdb czesci i zwigzkdw spoétek zaleznych lub

zakonczenie dziatalnosci spotek zaleznych.
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Szczegdtowe zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej okresla estoriski Kodeks Handlowy oraz statut

spotki. Ostatni dokument jest dostepny na stronie emitenta: www.resbud.ee

8. OPIS GLOWNYCH CECHY SYSTEMOW AUDYTU WEWNETRZNEGO | ZARZADZANIA
RYZYKIEM W ZWIAZKU Z PROCESEM SPORZADZANIA ROCZNYCH RACHUNKOW.

Zarzad emitenta ze wzgledu na uproszczong strukture i stosunkowo ograniczong liczbe ryzyk
finansowych nie wypracowat i nie wprowadzit pisemnej procedury systemu kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem sporzadzania sprawozdan finansowych, jednakie emitent z najwyiszg
starannoscig starannos¢ podchodzi do kwestii sprawozdawczos$ci finansowe;.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej Spoéfki i jego skutecznos¢ w zakresie
prawidtowosci sporzadzania sprawozdan finansowych i raportow okresowych. Sprawozdania
finansowe i raporty okresowe sporzadza sie na podstawie danych finansowych z system finansowo-
ksiegowy, w ktérym sg ewidencjonowane zgodnie z zasadami polityki rachunkowosci przyjetymi

zgodnie z ustawg o rachunkowosci.

Weryfikacji prawidtowosci okresowych sprawozdan finansowych dokonajg niezalezni audytorzy przy

rocznych badaniach finansowych oraz przy kazdym pétrocznym przegladzie sprawozdan.

Sprawozdania finansowe sporzgdzane sg przez profesjonalne podmioty. W 2021 r. emitent korzystat z
ustug ksiegowych biura rachunkowego ,,BLOK” Anna Karendat, ktére swiadczyto na rzecz emitenta
ustugi ksiegowe na podstawie umowy outsourcingowej. Korzystajgc z ustug wyspecjalizowanego biura,
zarzad otrzymuje biezgce doradztwo zewnetrzne w zakresie konsultowania wszelkich problemdéw
zwigzanych z prawidtowym sporzgdzaniem obowigzkowych sprawozdan finansowych, w tym raportéw

kwartalnych, pétrocznych i rocznych oraz kwestii podatkowych.

9. WSKAZANIE WEASCICIELI AKCJI THR, KTORE UDZIELAJA OKRESLONYCH UPRAWNIEN
KONTROLNYCH ORAZ OPIS TYCH UPRAWNIEN.

Wszystkie akcje spotki sg akcjami zwykiymi. Zadna seria akcji nie daje akcjonariuszom zadnych

szczegblnych uprawnien do przeprowadzania badania. Statut spétki nie przyznaje réwniez zadnych

uprawnien wspoélnikom, w szczegdlnosci uprawnien do badania spoéfki.
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10. WSZELKIE OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA AKCJI EMITENTA ORAZ
WYKONYWANIA PRAWA GLOSU.

Wedtug najlepszej wiedzy zarzgdu RESBUD SE w 2021 r. nie wystepowaty ograniczenia w przenoszeniu
akcji ani w wykonywaniu prawa gtosu z akcji emitenta. Z informacji posiadanych przez Zarzad wynika,

ze wszyscy akcjonariusze posiadajacy akcje mieli prawo gtosu na walnym zgromadzeniu spotki.

11. REGULAMIN ZMIANY STATUTU SPOLKI.

Zgodnie z Estonskim Kodeksem Handlowym, do zmiany statutu wymagana jest uchwata walnego
zgromadzenia wiekszoscig 2/3 gtosdw. Statut spotki nie przewiduje dalszych wymogdw podjecia takiej
uchwaty. Réwniez zgodnie z obowigzujgcym przepisem zawartym w § 300 ust. 2 Estonskiego Kodeksu
Handlowego, do zmiany statutu wymagane jest dokonanie wpisu do Estonskiego Rejestru

Handlowego.

Aktualny egzemplarz statutu znajduje sie na stronie internetowej firmy: www.resbud.ee
Kopie statutu mozna rdéwniez uzyska¢ z Estonskiego Rejestru Handlowego pod adresem

www.ariregister.rik.ee.

12. UPRAWNIENIA CZLONKOW ZARZADU, W TYM UPOWAZNIENIE DO PODWYZSZENIA
KAPITALU | EMISJI AKCII.

Zarzad nie posiadat w 2021 r. zadnych szczegdlnych uprawnien, w tym uprawnienia do podwyzszenia

kapitatu i emisji akcji.
13. POLITYKA ROZNORODNOSCI.
Spétka nie wprowadzita polityki réznorodnosci. Powodem tego jest minimalna liczba zatrudnionych

pracownikéw. W organach spétki kwestie réznorodnosci zostaty wyjasnione w raporcie dotyczacym

tadu korporacyjnego.
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14. WYDARZENIA PO DACIE BILANSU.

W dniu 23 maja 2022 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy RESBUD SE, na
ktdrym podjeto uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spétki oraz emisji akcji gratisowych.

Uchwata nr 1 nadat nowe brzmienie pkt 2.1 i 2.4 Statutu Spoétki, w zwigzku z czym minimalna wysokos$¢
kapitatu zaktadowego Spdtki wynosi obecnie 7 975 000 EUR, a maksymalna wysokos$¢ kapitatu
zaktadowego wynosi 35 000 000 EUR. Minimalna liczba akcji Spétki bez wartosci nominalnej zostata
ustalona na 72 500 000 akgcji, a maksymalna liczba akcji Spétki bez wartosci nominalnej zostata ustalona
na 320 000 000 akgji.

Ponadto uchwatg nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w drodze emisji premiowej kapitat
zaktadowy Spotki zostat podwyzszony poprzez emisje 78 873 421 nowych akgcji dla akcjonariuszy Spoétki.
W rezultacie liczba akcji Spétki wzrosta z 236 620 263 do 315 493 684. Kapitat zaktadowy Spotki zostat
podwyzszony z 26 028 229 EUR do 34 704 306 EUR.

Szczegoty wskazanych powyzej zmian Spotka przekazata w raportach biezacych nr 3/2022, 5/2022,
6/2022,7/2022i8/2022.

Tallinn, dn. 15 czerwca 2022 roku

v

JEarna
Krzysztof Dtugosz '/ Joanna Dyja
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzgdu
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