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l. LIST PREZESA ZARZADU
Szanowni Panstwo,

Rok 2025 byt dla EQUNICO SE okresem intensywnej realizacji
zatozen ,Strategii rozwoju na lata 2024-2026". Po udanym przeksztatceniu
i zmianie nazwy w 2024 roku, w minionym roku w petni skupiliSmy sie na
operacyjnym rozwoju Grupy, ze szczegdlnym uwzglednieniem naszego
kluczowego rynku — Uzbekistanu.

Nasza uzbecka spétka zalezna Elektrgishlogqurilish JSC, bedaca
najwiekszg polskg inwestycja w tym kraju, kontynuowata dynamiczny
rozwéj w sektorze elektroenergetyki. Realizowalismy projekty
modernizacji i budowy linii energetycznych oraz podstacji, jednoczesnie
rozszerzajgc dziatalnos¢ o modernizacje sieci telekomunikacyjnych. W
2025 roku znaczgco unowoczesnilismy park maszynowy i zaplecze
techniczne, podnoszac jakos¢ produkowanych elementéw stalowych i
zelbetowych w oddziatach w Namanganie i Quvasoy.

Dodatkowo, EQUNICO SE uzyskata status zarejestrowanego

uczestnika miedzynarodowego systemu I-REC, co umozliwia nam handel certyfikatami pochodzenia
energii z odnawialnych Zrédet energii. Jest to wainy krok w kierunku zréwnowaZzonego rozwoju i
aktywnego udziatu Grupy w transformacji energetycznej Uzbekistanu, gdzie sektor OZE rozwija sie
bardzo dynamicznie.
W czerwcu 2025 roku miatem zaszczyt aktywnie uczestniczyé w IV Taszkenckim Forum Inwestycyjnym,
gdzie jako Prezes EQUNICO SE reprezentowatem Grupe wsrdd miedzynarodowych inwestorow. W
pazdzierniku dotaczylismy rowniez do prestizowego spotkania biznesowego ,Doing Business in
Uzbekistan”. Te wydarzenia potwierdzity silng pozycje EQUNICO jako wiarygodnego partnera na
uzbeckim rynku infrastrukturalnym i energetycznym.

W 2025 roku kontynuowalismy prace nad integracjg czynnikéw srodowiskowych, spotecznych i
zarzadczych we wszystkich obszarach naszej dziatalnosci. Szczegdlny nacisk potozylismy na
odpowiedzialne praktyki w energetyce, rozwdéj kompetencji pracownikdéw oraz inicjatywy charytatywne
i sponsoringowe wzmacniajgce relacje polsko-uzbeckie (w tym projekty edukacyjne na rzecz mtodziezy
w Karakalpakstanie i obwodzie chorezmskim oraz wsparcie wydarzen kulturalnych promujgcych polska
kulture w Uzbekistanie).

Wierze, ze konsekwentna realizacja strategii w potgczeniu z petng transparentnosciag w obszarze
ESG pozwoli nam budowad trwate zaufanie wsrod inwestoréw, partneréw biznesowych oraz wszystkich
interesariuszy Grupy. Z tego tez powodu, pomimo skorzystania z prawa do zwolnienia z obowigzkowej
sprawozdawczosci i atestacji raportu ESG, przygotowaliSmy dobrowolne sprawozdanie dotyczgce
zrobwnowazonego rozwoju, ktdre stosownie do wytycznych UKNF prezentujemy w odrebnym
dokumencie.

Pragne ztozy¢ serdeczne podziekowania naszym pracownikom za wyjgtkowe zaangazowanie i
profesjonalizm, a takze wszystkim naszym akcjonariuszom i partnerom biznesowym oraz instytucjom
dyplomatycznym obu krajéw za doskonatg wspodtprace. Wspdlnie budujemy organizacje, ktéra tgczy
doswiadczenie, ambicje i zdolnos$¢ do dziatania na wymagajgcych rynkach miedzynarodowych.

Z wyrazami szacunku,
Krzysztof Dtugosz - Prezes Zarzgdu EQUNICO SE
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Il. PODSTAWOWE INFORMACJE NA TEMAT SPOtKI | GRUPY KAPITALOWE)

2.1 INFORMACJE OGOLNE O JEDNOSTCE DOMINUJACEJ - EQUNICO SE

EQUNICO SE (,,Jednostka dominujgca”, ,Spétka dominujaca”, ,,Spétka”, ,Emitent”,) dziata na podstawie:
1/ rozporzgdzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu spofki
europejskiej (Dz. Urz. WE L 294 7 10.11.2001, dalej rozporzadzenie SE),

2/ ustawy z dnia 4 marca 2005 r. o europejskim zgrupowaniu intereséw gospodarczych i spotce
europejskiej (Dz.U. 2005 r. Nr 62, Poz. 550, dalej ustawa SE),

3/ Statutu Spotki,

4/ Kodeksu spétek handlowych

Spétka powstata w wyniku potaczenia przez przejecie w celu utworzenia Spétki Europejskiej z
podmiotéw: RESBUD Spétka akcyjna z siedzibg w Ptocku (Polska)- spdtka przejmujgca oraz RESBUD1
Polska Akciova spolecnost z siedzibg w Ostrawie (Republika Czeska) - spotka przejmowana, na podstawie
uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia z dnia 3 stycznia 2018r. Siedziba Spotki dominujgcej do dnia 29
grudnia 2022 roku miescita sie w Estonii, pod adresem: Jarvevana tee 9-40, Kesklinna linnaosa, 11314,
Tallin, Estonia (rejestr Arriregister nr 14617750).

Pod koniec 2022 roku Spdtka przeniosta swojg siedzibe do Polski, gdzie w dniu 29 grudnia 2022 roku
zostafa zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcéw przez Sad Rejonowy dla Krakowa -Srédmiescia w
Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0001005556.

Z dniem 24 wrzesnia 2024 roku Spdtka zmienita nazwe na EQUNICO SE. Zmianie ulegt takze adres jej
siedziby.

Aktualnie Spétka nie posiada zadnego Oddziatu.

Dane kontaktowe:

nazwa (firma) EQUNICO SE /spotka europejska/

adres siedziby ul. Zielna 22, 32-085 Modlniczka, Polska

NIP 5130282962 / REGON 524028180 / KRS 0001005556
tel. +48 (12) 357 1468 / mobile +48 734 196 018
e-mail: equnico@equnico.com

strona: WWW.equnico.com
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http://www.equnico.com/

& EQUNICOse

2.2 STRUKTURA GRUPY EQUNICO

Struktura Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2025r.:

===
/ / \

100 % 100 % 100 %
[ Conpol Sp. z 0.0. ] [ Grid Solutions LLC ] [ Uniwersim Sp. z 0.0. ]
100 % 100 %

[ Delcraﬁmou ] [ UnitedggqunlutionsLLC ]

N

7,13 % 49,99 % 1,29 %

[ Elektrgishlogqurilish JSC ]

Spétka EQUNICO SE jako podmiot dominujgcy posiadata na dzier 31 grudnia 2025 roku nastepujgce udziaty:

e 8000 udziatow w kapitale zaktadowym CONPOL Sp. z 0.0. z siedzibg w Modlniczce, ktére
stanowig 100 % udziatéw w kapitale zaktadowym i uprawniaja do 100 % gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikow;

e 100 % udziatéw w kapitale zaktadowym UNIWERSIM Sp. z 0.0. z siedzibg w Modlniczce, co
stanowi 100 % udziatéw w kapitale zaktadowym i uprawnia do 100 % gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikéow;

e 100 % udziatow w kapitale spdtki GRID SOLUTIONS LLC z siedzibg w Taszkiencie (Uzbekistan),
co stanowi 100 % udziatéw w kapitale zaktadowym i uprawnia do 100 % gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikéw;

o 1,29 % udziatéw w kapitale zakladowym ELEKTRQISHLOQQURILISH JSC z siedzibg w Taszkiencie
co uprawnia do 1,29 % gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdw;

e posrednio przez Conpol Sp. z 0.0. 100% udziatléw w spétce Delcraft Ehitus OU z siedzibg w
Tallinie (Estonia), co uprawnia do 100% gtosdw na zgromadzeniu wspdélnikdw;

e posrednio przez Conpol Sp. z 0.0. 100% udziatéw w spétce UNITED GRID SOLUTIONS LLC z
siedzibg w Taszkiencie (Uzbekistan), co uprawnia do 100% gtosow na zgromadzeniu
wspolnikéw;

e posrednio przez Spoétki Grid Solutions LLC oraz United Grid Solutions LLC, obie z siedzibami w
Taszkiencie (Uzbekistan), odpowiednio po 49,99 % i 7,13 % udziatéw w kapitale zaktadowym
ELEKTRQISHLOQQURILISH JSC z siedzibg w Taszkiencie.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI W 2025 ROKU
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Zmiany w sktadzie Grupy

W okresie sprawozdawczym (od 1 stycznia 2025r. do 31 grudnia 2025r.) nie nastgpity zmiany w
strukturze Grupy Kapitatowej EQUNICO.

Niezaleznie od powyzszego, w zwigzku z zawarciem umowy sprzedazy udziatdw w nowo utworzonej
spotce wydzielonej ze spétki zaleznej Uniwersim Sp. z 0.0., dokonano istotnej reorganizacji wewnetrznej.
W dniu 20 listopada 2025 r. EQUNICO SE zawarta z PBI WMB Sp. z 0.0. (Sandomierz) przyrzeczona
umowe sprzedazy 100% udziatéw w spdétce Zaktad Produkcyjny Mszczondw Sp. z 0.0. (Warszawa). Spotka
ta powstata w wyniku podziatu przez wydzielenie ze spétki Uniwersim Sp. z 0.0. (Modlniczka) poprzez
przeniesienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa zajmujacej sie produkcjg masy bitumicznej w
zaktadzie w Mszczonowie.

W konsekwencji Zaktad Produkcyjny Mszczondw Sp. z o0.0. przestat wchodzi¢ w sktad Grupy EQUNICO.
W Grupie pozostata Uniwersim Sp. z 0.0., ktéra zmienita profil dziatalnosci na ustugi consultingowe i
nadzor technologiczny.

Szczegdtowe informacje dotyczace kolejnych etapdw procesu transformacji w spéfce zaleznej zostaty
podane do publicznej wiadomosci w Raportach biezgcych nr 17/2025, 19-21/2025, 30/2025 i 33/2025-
34/2025 dostepnych na stronie internetowe] Spotki : https://equnico.com/raporty/ w zaktadce: Relacje
inwestorskie/Raporty.

2.3. OPIS DZIALALNOSCI SPOLKI EQUNICO SE ORAZ JEJ GRUPY KAPITALOWE)

EQUNICO SE wykonuje czynnosci zwigzane z zarzadzaniem Grupg Kapitatowg EQUNICO oraz
wynikajace z regulacji skierowanych do emitentéw papieréw wartosciowych dopuszczonych do obrotu
na rynku oficjalnych notowan (GPW).

Spétka dziata jako head office, ktérego dziatalno$é¢ obejmuje: nadzorowanie i zarzgdzanie innymi
jednostkami tego samego podmiotu gospodarczego lub grupy podmiotéw gospodarczych, to jest:
petnienie funkcji centrali, planowanie strategiczne lub organizacyjne oraz procesy sprawowania kontroli
operacyjnej dotyczgcej powigzanych jednostek.

Obszary dziatalnosci spotek wchodzacych w sktad Grupy EQUNICO:
¢ budownictwo (obiekty inzynierii Igdowej, linie i stacje energetyczne),
e produkcja (masy bitumiczne — do listopada 2025 r., wyroby stalowe i zelbetowe),
e modernizacja infrastruktury elektroenergetycznej (stacje, podstacje, linie),
e ustugi consultingowe.

Conpol Sp. z 0.0.

Spdtka inzynieryjno-budowlana; wykonawca inwestycji kubaturowych, inzynieryjnych i drogowych na
rynku polskim i europejskim. Dla realizacji planowanych kontraktow Spétka dokonuje zakupdw na rynku
polskim.

Uniwersim Sp. z 0.0

Przez wiekszos¢ okresu sprawozdawczego — producent mieszanek mineralno-asfaltowych do wszystkich
warstw nawierzchni drég (KR1-KR7). Spétka prowadzita sprzedaz tylko na rynku krajowym.

Od listopada 2025 r. — dziatalnos¢ skoncentrowana na ustugach consultingowych oraz nadzorze

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI W 2025 ROKU
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technologicznym i procesowym produkcji mieszanek betonowych do elementéw konstrukcji
zelbetowych.

Delcraft Ehitus OU
Estonska spotka swiadczgca kompleksowe doradztwo prawne i HR w krajach battyckich (prawo cywilne,
pracy i handlowe, rekrutacja oraz obstuga kontraktowa).

Grid Solutions LLC oraz United Grid Solutions LLC
Spotki w 100% kontrolowane przez EQUNICO SE, posiadajgce pakiet kontrolny (57,12% akcji) w JSC
Elektrgishlogqurilish (Republika Uzbekistanu).

Elektrqgishloqqurilish JSC

Najwieksza polska inwestycja bezposrednia w Republice Uzbekistanu i jeden z wiodgcych wykonawcéw
infrastruktury elektroenergetycznej w Azji Srodkowej. Spétka specjalizuje sie w produkcji, budowie,
instalacji i modernizacji linii energetycznych oraz podstacji elektroenergetycznych, a takze w produkcji
wyrobdéw stalowych i zelbetowych.

Dzieki nabyciu pakietu kontrolnego (tgcznie 58,41%) Grupa EQUNICO uzyskata strategiczng pozycje na
dynamicznie rozwijajgcym sie rynku uzbeckim i regionalnym, co stanowi kluczowy element ekspansji
miedzynarodowej i znaczgco wzmachnia potencjat wzrostu Grupy w sektorze elektroenergetycznym Azji
Centralnej. W sktad aktywoéw spétki wechodza m.in.: Fabryka Konstrukcji Zelaznych w Namanganie oraz
Fabryka Wyrobéw Betonowych w Quvasoy.

Spoétka sprzedaje swoje wyroby wytgcznie na rynku uzbeckim, natomiast zakupéw dokonuje na rynku
krajowym i chifiskim.

Dziatalnos¢ EQUNICO SE, jako spotki o charakterze nadrzednym, jest niecykliczna.

Dziatalnos¢ polskich spétek zaleznych odbywa sie sezonowo, ze spowolnieniem zimowym wynikajgcym
z ograniczen atmosferycznych.

Z kolei dziatalnos¢ zagranicznych spoétek zaleznych jest niecykliczna. Spétka Elektrgishloqqurilish JSC z
uwagi na szeroki obszar aktywnosci zarowno w zakresie budownictwa, jak i produkcji, nie podlega
wahaniom sezonowym i jest prowadzona niezmiennie przez caty rok.

2.4 AKCIE | AKCJONARIAT

Struktura akcjonariatu na dzier 01.01.2025r.:

% udziat w ogdlnej

Akcjonariusz Liczba akcji % akcji Liczba gtosow liczbie glosow
DKW POLSKA OU 86 876 193 27,54 % 86 876 193 27,54 %
Sergiusz Pietrosz 80 155 886 25,41 % 80 155 886 25,41 %

Alexey Petrov 47 758 638 15,14 % 47 758 638 15,14 %

Olga Petrova 38 157 029 12,09 % 38 157 029 12,09 %

pozostali (ponizej 5%) 62 547 938 19,82 % 62 547 938 19,82 %
Razem | 315493684 100,00 % 315 493 684 100,00 %
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Zmiany w strukturze akcjonariatu Spétki

W 2025 roku nie doszto do istotnych zmian w zakresie liczby akcji posiadanych przez gtéwnych

akcjonariuszy Spofki.

Transakcji na akcjach dokonywali gtéwnie akcjonariusze: spétka DKW Polska OU z siedzibg w Tallinie oraz
Sergiusz Pietrosz, o czym kazdorazowo zawiadamiali Spotke oraz instytucje nadzoru rynku
kapitatowego. taczna liczba akcji, ktérych dotyczyty wskazane transakcje nie przekroczyta 0,5 % ogdlnej

liczby akcji Spotki.

Informacje w powyzszym zakresie zostaty podane w Raportach biezacych nr 1-4/2025, 36-38/2025, 40-
45/2025 oraz 47-48/2025 dostepnych na stronie internetowej Spoéfki : https://equnico.com/raporty/ w

zaktadce: Relacje inwestorskie/Raporty.

Struktura akcjonariatu na dzier 31.12.2025r.:

% udziat w ogélnej

Akcjonariusze Liczba akgcji % akcji Liczba gtosow ([T B
DKW POLSKA OU 87 323 659 27,64 % 87 323 659 27,64 %
Sergiusz Pietrosz 80240012 25,43 % 80240012 25,43 %

Alexey Petrov 47 758 638 15,14 % 47 758 638 15,14 %

Olga Petrova 38 157 029 12,09 % 38 157 029 12,09 %

pozostali (ponizej 5%) 62 105 346 19,70% 62 105 346 19,70 %
Razem | 315493684 100,00 % 315 493 684 100,00 %

28%
12%

N\

15% 25%

= DKW POLSKA OU

M Sergiusz Pietrosz

m Alexey Petrov

B Olga Petrova
pozostali

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI W 2025 ROKU



https://equnico.com/raporty/

@ EQUNICOse

(

Zmiany w strukturze akcjonariatu Spétki po dniu bilansowym

Realizujgc obowigzki notyfikacyjne, szczegétowo okreslone w art. 19 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie naduzy¢ na rynku
(,Rozporzadzenie MAR”), osoby petnigce obowigzki zarzadcze w Spdice oraz osoby blisko z nimi
zwigzane, informowaty Spotke oraz Komisje Nadzoru Finansowego o transakcjach zawieranych na ich
wtasny rachunek w odniesieniu do akcji EQUNICO SE. W konsekwencji powyzszego, Spdtka ujawniata te
transakcje, wskazujac ich przedmiot i zakres (raporty biezace nr: 1-2/2026, 5/2026, 7-8/2026, 11-
12/2026, 17/2026).

Struktura akcjonariatu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania:

% udziat w ogdlnej

Akcjonariusze Liczba akcji % akcji Liczba gtoséw Tt e
DKW POLSKA OU 81231202 25,74 % 81231202 25,74 %
Sergiusz Pietrosz 80240012 25,43 % 80240012 25,43 %

Alexey Petrov 47 758 638 15,14 % 47 758 638 15,14 %

Olga Petrova 38 157 029 12,09 % 38 157 029 12,09 %

pozostali (ponizej 5%) 68 106 803 21,60% 68 106 803 21,60 %
Razem | 315493684 100,00 % 315 493 684 100,00 %

12% m DKW POLSKA OU

M Sergiusz Pietrosz

15% 25%

H Alexey Petrov
B Olga Petrova
pozostali
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Zestawienie stanu posiadania akcji Spétki EQUNICO SE lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby
zarzadzajace i nadzorujgce w Spotce

Wykaz, sporzadzony na dzier 31.12.2025r., wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie
od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego (raportu za Il kwartat 2025r.), odrebnie dla
kazdej z osob:

Zmiany w stanie

Osoba . . . . .
T e e Funkcja Liczba posiadanych akcji posiadania
. /na dzien 31.12.2025/ (od poprzedniego
Emitenta
raportu)
Alexey Petrov Czlonek 47 758 638 nie wystapit
v Rady Nadzorczej ystaply
Sergiusz Pietrosz Czlonek 80240012 nie wystgpity

Rady Nadzorczej

Wykaz, sporzadzony na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wraz ze wskazaniem zmian w stanie
posiadania, w okresie od dnia 31.12.2025r., odrebnie dla kazdej z oséb:

Osoba . . .. Zmiany w stanie
zarzadzajaca/nadzorujaca Liczba posiadanych akeji posiadania
Emitenta AR CH R A A /od dnia 31.12.2025/
i ] Cztonek . .
Sergiusz Pietrosz ity Ve o 80240012 nie wystgpity
Kurs akcji Emitenta w 2025 roku
500,000 - 1.2

400,000 }

1.0
300,000 -

ﬂ L / 0.8
o P TN e S vt e T W

200,000 -

2025 Maj Lip Lis 2026
| Il
welumen wartosé

Dane za: https://www.gpw.pl/spolka?isin=PLRESBD00032
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Liczba akcji Spétki: 315 493 684

Poczgwszy od dnia 7 pazdziernika 2024r. akcje Spotki EQUNICO SE (PLRESBD00032) notowane sg pod
nazwg skrécong ,,EQUNICO” i oznaczeniem ,,EQU”.

Ustugi animatora emitenta na rynku gietdowym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. $wiadczy NWAI Dom Maklerski S.A.

Emisja i odkup akcji

W 2025 roku oraz w okresie do dnia ztozenia sprawozdania finansowego za 2025 rok, Spotka nie
posiadata akcji wiasnych.

Zarzad nie posiadat w 2025 roku zadnych szczegdlnych uprawnien, w tym uprawnienia do samodzielnego
podwyzszenia kapitatu i emisji akcji oraz nie byt uprawniony do odkupu akgji.

Dodatkowe uprawnienia akcjonariuszy

Wszystkie akcje spétki sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Zadna seria akcji nie przyznaje akcjonariuszom
specjalnych uprawnien. Statut spotki nie przyznaje réwniez akcjonariuszom zadnych dodatkowych
uprawnien, a w szczegdlnosci uprawnien dotyczacych badania spoétki.

Ograniczenia dotyczgce przenoszenia akcji i wykonywania prawa gtosu

Zgodnie z najlepsza wiedzg Zarzadu EQUNICO SE, w 2025 roku nie byto ograniczern w przenoszeniu
akcji lub wykonywaniu prawa gtosu z akcji Spétki. Zaden z akcjonariuszy Spétki nie zostat objety
sankcjami Unii Europejskiej wynikajacymi z inwazji Rosji na Ukraine skierowanymi wobec rosyjskich i
biatoruskich inwestoréw.

Wszyscy akcjonariusze posiadajacy akcje mieli prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI W 2025 ROKU




& EQUNICOse

(

2.5 ZARZAD | RADA NADZORCZA

Sktad osobowy Zarzadu EQUNICO SE

Sktad Zarzadu Spoétki

Sktad Zarzadu Spotki
na dzien 31.12.2025 na dzien publikacji raportu

Krzysztof Wiodzimierz
Dtugosz

Krzysztof Wiodzimierz

Dtugosz Prezes Zarzadu

Prezes Zarzadu

Joanna Maria Dyja Cztonek Zarzadu Joanna Maria Dyja Cztonek Zarzadu

Zarzad Spotki EQUNICO SE w powyzszym sktadzie zostat powotany uchwatami Rady Nadzorczej z dnia 28
listopada 2024 roku, na 3-letnig kadencje, ktéra rozpoczeta sie z chwilg zakonczenia obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdania finansowe Spoétki za rok 2024, tj. z dniem 30
czerwca 2025r.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej EQUNICO SE

Rada Nadzorcza zostata powotana na nowg, 3-letnig kadencje, przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w
dniu 26 czerwca 2024 r.

Sktad Rady Nadzorczej Spotki

Sktad Rady Nadzorczej Spotki

na dzien 31.12.2025 na dzien publikacji raportu

Przewodniczacy Rady Przewodniczacy Rady

Dariusz Krawczyk Dariusz Krawczyk

Nadzorczej

Nadzorczej

Robert Wachata

Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej

Robert Wachata

Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej

Sergiusz Pietrosz Cztonek Rady Nadzorczej Sergiusz Pietrosz Cztonek Rady Nadzorczej

Maciej Grabowski Cztonek Rady Nadzorczej Maciej Grabowski Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Sadowski Cztonek Rady Nadzorczej Andrzej Sadowski Cztonek Rady Nadzorczej

Alexey Petrov Cztonek Rady Nadzorczej

Z dniem 31 grudnia 2025 roku rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej (i jednoczesnie
Komitecie Audytu) ztozyt pan Alexey Petrov, o czym Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 46/2025
z dnia 19 grudnia 2025 r.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, Uchwatg nr 4/2026 z dnia 3 marca 2026 roku, dokonato
zmiany liczby cztonkdéw Rady Nadzorczej biezgcej, wspdlnej kadencji ustalajgc ich liczbe na pieé oséb.
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lll. SYTUACJA FINANSOWA | MAJATKOWA JEDNOSTKI DOMINUJACEJ | GRUPY

KAPITALOWE)

3.1 WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE

tys. zt tys. EUR
Dane
przeksztatcone Dane
WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE 0311'?112'_2::25; 01.01.2024- 0311'?112'.2;:255' p':f_';s‘l’_tz“‘;;“"'_'e
EQUNICO SE ZA OKRES 31.12.2024 31.12.2024
I. Przychody ze sprzedazy i pozostate operacyjne 242 369 57 86
Il. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -2 243 -2 115 -529 -491
IIl. Zysk (strata) brutto 29 249 3108 6903 722
IV. Zysk (strata) netto 29105 -3108 6 869 -722
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej -2 832 -1752 -668 -407
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej 9367 -900 2211 -209
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej 239 2672 56 621
VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem 6774 19 1599 4
IX. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 9376 30 247 2218 7079
X. Zobowigzania dtugoterminowe 8811 7581 2 085 1774
Xl. Zobowigzania krétkoterminowe 565 22 666 134 5304
XIl. Kapitat wtasny 175576 146 471 41 539 34278
XIIl. Kapitat podstawowy 159 301 159 301 37 689 37281
XIV. Liczba akcji (w szt.) 315 493 684 315493684 | 315493 684 315 493 684
XV. Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w z/ EUR) 0,09 -0,01 0,021 -0,002
XVI. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje
zwyktg (w zt/EUR) 0,09 -0,01 0,021 -0,002
XVII. Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) 0,56 0,46 0,13 0,11
XVIIl. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedna
akcje (w zt/EUR) 0,56 0,46 0,13 0,11
XIX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na
jedng akcje (w zt/EUR) 0,00 0,00 0,00 0,00
Wybrane dane finansowe prezentowane w jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy 2025
przeliczono na walute EUR w nastepujacy sposéb:
01.01.2025 01.01.2024
Kurs EURO/zt 31.12.2025 31.12.2024
sprawozdan!e z c.aIkIO\fwtych docho'dow '| sprawozdanie z 42372 4,3042
przeptywow pienieznych - kurs sredni NBP z okresu
sprawozdanie z syt.uaql fln.ansowej 4,2267 4,2730
- kurs NBP z ostatniego dnia okresu
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3.2 GROWNE WSKAZNIKI FINANSOWE DOTYCZACE JEDNOSTKI DOMINUJACEJ — EQUNICO SE

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI: 2025 2024
Rentownos¢ netto 12026 % -0,84 %
Zwrot z kapitatu ROE 0,177 0,021
Zwrot z aktywow ROA 0,00015 0,017
WSKAZNIKI PLYNNOSCI: 2025 2024
Wskaznik srodkéw pienieznych (1) 16,15 0,03
Wskaznik szybki (1) 17,13 0,41
Wskaznik biezacej ptynnosci (l11) 17,13 0,41
Wskaznik pokrycia zadtuzenia -0,30 0,17
WSKAZNIKI ZADLUZENIA: 2025 2024
\l,Jvdeolz’rowzi:?::;/:i;a; dtugoterminowych 95 % 97 %
Wskaznik zadtuzenia 0,050 0,17

Spétka rok 2025 zamknetfa zyskiem netto w kwocie 29 104 914,34 PLN. Z tego tez powodu wskazniki
rentownosci ulegty zmianie. Jak wskazano w poprzednich rozdziatach, dziatalnos¢ Spotki jest ograniczona
do zarzadzania i czynnos$ci administracyjnych. Taka sytuacja powoduje generowanie kosztow i
minimalne przychody. Z tego tez powodu wystepujg wysokie wartosci zwtaszcza wskaznika rentownosci
oraz wskaznikéw ptynnosci.

W poréwnaniu do roku 2024 wskazniki zwigzane z zadtuzeniem ulegty poprawie.

Wraz z rozwojem grupy kapitatowe] spétka dominujgca zamierza rozszerzy¢ dziatalnos¢ i swiadczyc
ustugi dla podmiotéw zewnetrznych oraz zwieksza¢ wsparcie dla dziatarh prowadzonych przez spétke w
Uzbekistanie.

Przedstawione wskazniki obrazuja sytuacje finansowg Spotki w latach 2024 i 2025.
Spotka nie publikowata prognoz finansowych.
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3.3 WYBRANE DANE FINANSOWE SKONSOLIDOWANE

I. Przychody ze sprzedazy i pozostate operacyjne 102 302 110022 24 144 25 562
II. Zysk (strata) z dziatalnoéci operacyjnej -5 069 7322 -1196 1701
I11. Zysk (strata) brutto 27 895 11358 6 583 2639
'V‘.ZySk .(Strata) netto pr%ypadéjac.y . 23314 9221 5502 2142
akcjonariuszom Jednostki Dominujgce;j

V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

operacyjnej 29293 5861 6913 1362
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

inwestycyjnej 3709 -188 875 -44
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

finansowej -1478 -10 546 -349 -2 450
VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem 31524 -4 873 7 440 -1132
IX. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 174 823 136 633 41 362 31976
X. Zobowigzania dtugoterminowe 82277 67 020 19 466 15 685
XI. Zobowigzania krotkoterminowe 92 546 69 613 21896 16 291
XII. Kapl'faf wfa.sny_/ prz_yplsany akcjonariuszom 177 302 165 825 41948 33808
Jednostki Dominujacej

XIll. Kapitat podstawowy 159 301 159 301 37 689 37 281
XIV. Liczba akcji ( w szt.) 315493 684 315493684 | 315493684 315493 684
XV. Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt/ EUR) 0,07 0,03 0,017 0,007
XVI. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje

zwykta (w zt/EUR) 0,07 0,03 0,017 0,007
XVII. Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) 0,56 0,53 0,13 0,12
XVIIl. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedna

akcje (w zt/EUR) 0,56 0,53 0,13 0,12
XIX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na

jedng akcje (w zt/EUR) 0,00 0,00 0,00 0,00

Wybrane dane finansowe prezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy 2025

przeliczono na walute EUR w nastepujacy sposéb:

01.01.2025- 01.01.2024-
Kurs EURO/zf 31.12.2025 31.12.2024
sprawozdan!e z c.a’rk‘0\.N|tych docho’dow .| sprawozdanie z 42372 4,3042
przeptywow pienieznych - kurs $redni NBP z okresu
sprawozdanie z SytEJaCJI fln.ansowej 4,2267 4,2730
- kurs NBP z ostatniego dnia okresu
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WSKAZNIKI RENTOWNOSCI: ‘ 2025 2024
Rentownos¢ netto 25,6 % 10%
Zwrot z kapitatu ROE 0,08 0,03
Zwrot z aktywdw ROA 0,05 0,02
WSKAZNIKI PLYNNOSCI: ‘ 2025 2024
Wskaznik srodkow pienieznych (1) 0,39 0,15
Wskaznik szybki (1) 1,22 1,02
Wskaznik biezgcej ptynnosci (l1l) 1,41 1,54
Wskaznik pokrycia zadtuzenia 0,17 0,04
WSKAZNIKI ZADLUZENIA: ‘ 2025 2024
Udziat kapitatu wtasnego 64,5 % 69,5 %
w aktywach finansowych %

Udziat zobowigzan dtugoterminowych 47 % 77 %
W zobowigzaniach %

Wskaznik zadtuzenia 0,35 0,30

W roku 2025 Grupa osiggneta zysk netto w wysokosci 26 323 tys. PLN. Zyski wypracowane przez spoétki
z grupy pozwolity na poprawe, w poréwnaniu do roku ubiegtego wielkosci wskaznikéw rentownosci oraz
wskaznikdw ptynnosci. W 2025 roku nie zidentyfikowano ryzyka utraty ptynnosci.

Wskaznik udziatu zobowigzan dtugoterminowych w zobowigzaniach ogétem w znaczacy sposdb sie
poprawit. Pozostate wskazniki zadtuzenia uleglty niewielkim zmianom i ksztattujg sie na
satysfakcjonujgcych poziomach. Wysokos¢ zobowigzan nie stanowi zagrozenia dla dziatalnosci Grupy
Kapitatowe]. Spotki zalezne nie korzystajg z kredytéw bankowych.

Przedstawione wskaZniki obrazujg sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej w latach 2024 i 2025.
Grupa Kapitatowa EQUNICO nie publikowata prognoz finansowych.

3.5 CZYNNIKI | NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI

W ocenie Spdétki, zdarzeniem odnoszgcym sie do dziatalnosci EQUNICO SE i jej Grupy Kapitatowej, ktére
zaistniato w biezgcym okresie sprawozdawczym i miato charakter nietypowy, wykraczajgcy poza ramy
prowadzonej dziatalnosci biznesowej, byto zbycie 100% udziatéw w spdtce Zaktad Produkcyjny
Mszczondw sp. z o0.0. (powstatej w wyniku podziatu przez wydzielenie zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa ze spétki zaleznej Uniwersim sp. z 0.0.).
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Transakcja zostata zrealizowana w dniu 20 listopada 2025 r. poprzez zawarcie przyrzeczonej umowy
sprzedazy z PBI WMB sp. z 0.0. z siedzibg w Sandomierzu (raport biezgcy nr 34/2025). Zaptata petnej
kwoty nastgpita w dniu zawarcia umowy, co spowodowato natychmiastowe wytgczenie spétki Zaktad
Produkcyjny Mszczondw sp. z 0.0. ze struktury Grupy Kapitatowej EQUNICO.

Zdarzenie to miato jednorazowy i nietypowy charakter, poniewaz nie wigzato sie z biezacg dziatalnoscia
operacyjng Grupy, skoncentrowanej obecnie przede wszystkim na realizacji projektéw infrastruktury
energetycznej w Uzbekistanie.

Sprzedaz stanowita element optymalizacji portfela aktywdw, pozwalajgcy na uwolnienie kapitatu i dalsze
skupienie zasobdw na strategicznym core business w Azji Centralnej.

Zarzad uznat te transakcje za korzystng strategicznie, wspierajacg stabilizacje biezgcych wynikéw oraz
wzrost przysztych zyskéw poprzez koncentracje na najbardziej perspektywicznych segmentach
dziatalnosci (energetyka infrastrukturalna w Uzbekistanie i projekty regionalne).

W pozostatych obszarach dziatalnosci Grupy nie wystgpity inne zdarzenia o charakterze nietypowym lub
jednorazowym wykraczajgcym poza przyjete ramy dziatalnosci biznesowe;j.
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IV. PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLKI | GRUPY

4.1 CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKOW ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH MAJACYCH WPLYW NA
DZIAtALNOSC EQUNICO SE | JEJ GRUPY KAPITALOWE)

Polska

W 2025 roku sektor budowlany w Polsce znajdowat sie w fazie umiarkowanego odbicia po wyraznym
spowolnieniu w 2024 roku (gdy produkcja budowlano-montazowa spadta o ok. 7-8% r/r). Catoroczny
wzrost produkcji wynidst zaledwie 0,7% r/r (dane GUS), cho¢ w ujeciu realnym cze$¢ analiz szacowata
dynamike na poziomie ok. 2-3%. Warto$¢ rynku budowlanego oscylowata wokét 370-390 mid zt (w
cenach biezgcych), przy czym wzrost wartosci wynikat gtéwnie z utrzymujacej sie inflacji kosztow
materiatow, energii i robocizny, a nie z wyraznego zwiekszenia wolumenu robot.

Branza nadal zmagata sie z wysokg wrazliwoscig na koszty (materiaty, energia, praca), cho¢ dynamika
wzrostu cen wyhamowata w porédwnaniu z latami 2022-2024. Problemy kadrowe i presja marz
pozostawaty odczuwalne, zwtaszcza u mniejszych i Srednich wykonawcéw.

Rdzne segmenty rynku funkcjonowaty w odmiennych warunkach:

- Budownictwo mieszkaniowe nadal dostosowywato sie do nowych realidéw kredytowych i wysokich
standardéw energetycznych (WT 2021/EPBD), co ograniczato popyt.

- Budownictwo infrastrukturalne korzystato z impulsu ptyngcego z inwestycji publicznych i sSrodkéw
unijnych (KPO + Fundusze Spdjnosci 2021-2027).

- Projekty przemystowe i magazynowe reagowaty na kondycje eksportu oraz logistyki.

Gtéwnym motorem wzrostu w 2025 roku pozostaty srodki unijne oraz inwestycje publiczne. W
segmencie infrastruktury (drogi, kolej, energetyka) utrzymywat sie relatywnie stabilny strumien zlecen.
Na znaczeniu zyskaty prefabrykacja, budownictwo modutowe oraz rozwigzania ekologiczne i
niskoemisyjne.

Rok 2025 byt przetomowy dla budownictwa energetycznego i transformacji energetycznej. Rekordowe
naktady (szacowane na dziesiatki miliardéw ztotych rocznie) kierowano na OZE, modernizacje sieci oraz
infrastrukture gazowg i przygotowania do energetyki jadrowej. Najwiekszym wyzwaniem pozostato
dostosowanie sieci do masowego przytgczania zielonej energii. Polskie Sieci Elektroenergetyczne (PSE)
oraz operatorzy dystrybucyjni (PGE Dystrybucja, Tauron Dystrybucja, Enea Operator) realizujg
rekordowe inwestycje w linie przesytowe i dystrybucyjne. PSE w Planie rozwoju sieci przesytowej (PRSP)
na lata 2025-2034 zaktadajg naktady ponad 64 mld zt, w tym budowe ok. 4700 km toréw nowych linii
400 kV, 28 nowych stacji i modernizacje 110 istniejgcych.

W projekcie PRSP na lata 2027—2036 (przedstawionym w lutym 2026 r.) planowane jest ok. 66 mid zt, w
tym 5000 km toréw linii 400 kV, 30 nowych stacji i modernizacja/rozbudowa 110 stacji — z silnym
akcentem na potnoc Polski. W strategii PSE do 2040 r. (grudzien 2025 r.) spotka zaktada tacznie ok. 75
mld zt na rozwdj sieci, w tym 7 tys. km nowych linii najwyzszych napie¢, 28 nowych stacji, modernizacje
ok. 3,5 tys. km istniejgcych linii i rozbudowe blisko 100 stacji — celem petnej gotowosci systemu do
bezemisyjnego miksu do 2035 r.

Te plany sg aktywnie wdrazane, z dofinansowaniem m.in. z KPO, a operatorzy dystrybucyjni znaczaco
zwiekszajg naktady w ostatnich latach.
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Perspektywy rozwoju polskiego rynku budowlanego na najblizsze lata pozostajg uzaleznione od kondycji
gospodarki, tempa absorpcji srodkdw unijnych, polityki mieszkaniowej oraz realizacji inwestycji
infrastrukturalnych i energetycznych. Rok 2026 zapowiada sie jako pierwszy petny rok wyrazniejszego
ozywienia inwestycyjnego po trudnym okresie 2024-2025. Branza ma szanse wyraznie skorzystac z
przyspieszonego naptywu srodkdw unijnych i krajowych. Transformacja energetyczna (OZE, sieci,
magazyny energii) pozostaje najsilniejszym driverem wzrostu. Dodatkowym potencjalnym impulsem jest
ewentualny udziat polskich firm w powojennej odbudowie Ukrainy. W latach 2027-2030 oczekiwane
jest stabilne ozywienie rynku ze srednim realnym wzrostem na poziomie ok. 3—4% rocznie.

Uzbekistan

Gospodarka Uzbekistanu w 2025 roku utrzymata bardzo silne tempo wzrostu, pozostajac jedng z
najszybciej rozwijajacych sie w Azji Centralnej i wsrdd krajow rozwijajgcych sie. Wedtug ostatecznych
danych Komitetu Statystycznego, realny PKB wzrdst o 7,7% r/r(najwyzszy wynik od 2021 r.),
przekraczajac weczesniejsze prognozy IMF (6,8%) i ONZ (7,3%). Warto$¢ nominalnego PKB po raz pierwszy
przekroczyta 145-152 mld USD (w zaleznosci od kursu sumy), a PKB per capita kontynuowat wzrost.

W 2025 roku priorytetem wtadz byto zabezpieczenie dostaw energii dla szybko rosngcej gospodarki, przy
rownoczesnym ograniczaniu emisji i zwiekszaniu efektywnosci. W grudniu 2025 roku rzad uruchomit 42
nowe projekty energetyczne o tgcznej wartosci ok. 11 mld USD. Dzieki temu wprowadzono znaczgce
nowe moce OZE — na koniec 2025 r. zainstalowana moc solarna i wiatrowa osiggneta ok. 5,6-5,8 GW, a
udziat zielonej energii (w tym hydro) w miksie energetycznym przekroczyt 30%. Wytworzono rekordowe
ponad 10 mld kWh z solaru i wiatru w catym roku.

Liberalizacja sektora i zaangazowanie kapitatu prywatnego m.in. Masdar, ACWA Power, pozwolity na
uruchomienie ponad 5 GW nowych mocy OZE w ostatnich latach.

Budownictwo energetyczne w Uzbekistanie znajduje sie w fazie intensywnej transformacji, napedzanej
potrzebg zmniejszenia zaleznosci od gazu ziemnego (wcigz dominujgcego) oraz rosngcym
zapotrzebowaniem na energie. Jednym z kluczowych lokalnych graczy w sektorze jest Spétka
Elekrgishlogqurilish JSC—wiodgce przedsiebiorstwo specjalizujace sie w budowie linii przesytowych oraz
podstacji elektroenergetycznych réznych napiec.

W 2026 roku rzad Uzbekistanu planuje dalszg przyspieszong rozbudowe. Zapowiedziano uruchomienie
nowych mocy OZE na poziomie ok. 2 GW (w tym 1,5 GW solar i 0,45 GW wiatru), co podniesie udziat
zielonej energii w produkcji do ok. 30 %. Projekty te stanowig cze$¢ strategii bezpieczenstwa
energetycznego i modernizacji infrastruktury — taczg inwestycje publiczne i prywatne, z silnym
wsparciem zagranicznym (ADB, World Bank, AlIB).

Perspektywy na lata 2026—2030 pozostajg bardzo optymistyczne — Uzbekistan celuje w 40% udziatu OZE
do 2030 roku i dalszy wzrost gospodarczy na poziomie 6—7% rocznie, napedzany inwestycjami w energie
i infrastrukture.
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4.2 INWESTYCJE | ZAMIERZENIA INWESTYCYJNE SPOtKI | JE) GRUPY KAPITALOWE)

W 2025 roku nie nastgpito zaciggniecie takiego zobowigzania z tytutu dokonania zakupu rzeczowych
aktywow trwatych, ktére z uwagi na wartosé¢ mozna bytoby uznad jako istotne, biorgc pod uwage skale
dziatalnosci Spofki.

Sposrdd spotek wchodzgcych w sktad Grupy EQUNICO jedynie Elektrgishlogqurilish JSC realizowata w
2025 roku naktady inwestycyjne w obszarze modernizacji parku maszynowego oraz zwiekszania
zdolnosci produkcyjnych i wykonawczych.

Zrealizowane i wdrozone inwestycje w 2025 roku

1. Zaktad Konstrukcji Stalowych w Namangan (NZMK)

o Uruchomiono nowoczesng wycinarke laserowg blach Bodor G3000-12 o mocy 20 kW —
urzadzenie o bardzo duzym formacie roboczym, wyposazone we wtérny uktad odzysku
resztek, umozliwiajgce ciecie skoséw w jednym cyklu. Inwestycja przynosi istotng
redukcje zuzycia surowcéw, energii elektrycznej oraz odpadéw produkcyjnych,
wspierajgc cele zréwnowazonego rozwoju i obnizania sladu weglowego.

2. Budowa linii napowietrznych, montaz przewoddw i podstacji energetycznych
W celu wzmocnienia zdolnosci do realizacji projektéw linii wysokiego napiecia (w tym 500 kV) oraz
montazu kabli OPGW zakupiono i wdrozono nastepujacy kluczowy sprzet:

o Kompletne zestawy specjalistyczne do precyzyjnego naciggu przewodow roboczych,
kabli OPGW oraz przewoddéw fazowych (wciggarki hydrauliczne z zamknietym uktadem
hydraulicznym — ptynna praca, minimalizacja ryzyka uszkodzenia przewodow).

o Diwig samochodowy KS-55732 (udzwig 25 t, wysiegnik teleskopowy 31 m) —
umozliwiajacy prace na duzych wysokosciach i promieniach roboczych.

o Koparka DEVELON DX210WA (gtebokos¢ kopania >6 m, predkos¢ do 36 km/h, system e-
EPOS optymalizujacy zuzycie paliwa).

o Koparki kotowe DX140W, DX55W oraz koparko-tadowarka BHL B730.

o Samochody ciezarowe / dostawcze typu pickup (m.in. Changan SC1032TUZ53 ).

Powyisze inwestycje znaczaco poprawity efektywnosé, bezpieczedstwo i tempo prac ziemnych,
montazowych, stringingowych oraz logistycznych.

3. Zaktad Wyrobdéw Zelbetowych w Quvasoy

o Zakupiono nowe formy do produkcji stupow zelbetowych o dtugosciach 22 mi26 m —
umozliwito to wprowadzenie wyzszych klas stupow centrifugowanych, kluczowych dla
kontraktéw na linie 220 kV i 500 kV.

o Zakupiono elektroniczng wage samochodowg o nosnosci 120 t i dtugosci platformy 18
m — poprawa kontroli masy i logistyki wyrobow wielkogabarytowych.

o Zakupiono 6 kompletéw dodatkowych form metalowych do fundamentéw typu F5-4 —
zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych fundamentéw pod stupy i konstrukcje wsporcze.

o Wprowadzono zgrzewarki oporowe typu doczotowego — zaprojektowana gtéwnie do
precyzyjnego zgrzewania drutdw, pretéw usprawniajgc procesy produkcyjne i
serwisowe.
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4. Rozwdj kompetencji kadrowych
Zakonczono dwuetapowy program szkolen spawaczy z Zaktadu Konstrukcji Stalowych w Namangan:
o etap | — Namangan (Uzbekistan),
o etap Il — Polska. Program umozliwit ujednolicenie standardéw spawalniczych do
poziomu miedzynarodowego, podniesienie jakosci spoin oraz zwiekszenie zdolnosci
Grupy do realizacji najbardziej wymagajgcych kontraktéw EPC.

Realizacja priorytetow strategicznych Grupy

Przedstawione inwestycje sg integralng czescig realizacji strategii Grupy EQUNICO na lata 2024-2026
(dostepnej na stronie internetowej Spotki: https://equnico.com/strategia-na-lata-2024-2026/), w ktérej
modernizacja parku maszynowego, zwiekszanie mocy produkcyjnych w Uzbekistanie oraz
systematyczne podnoszenie kwalifikacji personelu stanowig jeden z trzech filarow strategicznych (obok
ekspansji kontraktowej i optymalizacji faricucha dostaw).

Dzieki tym dziataniom Grupa umacnia pozycje lidera na rynku uzbeckim (gtéwny wykonawca dla
Panstwowych Sieci Energetycznych Uzbekistanu) oraz buduje kompetencje do realizacji duzych
projektéw EPC zaréwno lokalnie, jak i eksportowo (w tym dostawy konstrukcji stalowych do Polski i
innych krajow).

Widoczne efekty obejmujg wyzsze marze na kontraktach precyzyjnych, skrécenie czasu realizacji
projektéw, zmniejszenie strat materiatowych oraz wzmocniong pozycje w przetargach finansowanych
przez instytucje miedzynarodowe (EBOR, Bank Swiatowy i inne).

Zamierzenia inwestycyjne na 2026 rok

W 2026 roku Grupa EQUNICO planuje kontynuacje intensywnej polityki inwestycyjnej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem:
e dalszej optymalizacji i rozbudowy linii produkcyjnych (w tym ewentualnego zakupu
dodatkowych obrabiarek i urzgdzen montazowych),
e monitorowania i ewentualnego uzupetniania floty specjalistycznym sprzetem do naciagania,
uktadania i podwieszania przewoddw napowietrznych linii wysokiego, Sredniego i niskiego
napiecia metodg naciggowa.

Zarzad bedzie na biezgco oceniat mozliwosci finansowania kolejnych etapéw w formule leasingu,
finansowania projektowego lub srodkéw witasnych, z zachowaniem odpowiedniego poziomu ptynnosci
finansowej Grupy.
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V. CZYNNIKI RYZYKA

5.1 OPIS PODSTAWOWYCH RYZYK | ZAGROZEN

Poza czynnikami ryzyka, zwigzanymi z uwarunkowaniami zewnetrznymi oraz wewnetrznymi
wskazanymi powyzej, ktdre moga oddziatywac na wyniki najblizszych okreséw sprawozdawczych, Spétka
oraz Grupa Kapitatowa sg stale narazone na ryzyka i zagrozenia zaprezentowane ponizej.

Kolejno$¢ przedstawionych ponizej czynnikdéw ryzyka nie jest zwigzana z identyfikowanym
prawdopodobienstwem ich zaistnienia, ani oceng ich waznosci.

Ryzyko konkurencji na nowych rynkach

Grupa Kapitatowa EQUNICO koncentruje sie na ciggtym rozwijaniu i udoskonalaniu rozwigzan oraz
procesow wykonawczych, co pozwala jej skutecznie wyrdzniaé sie na konkurencyjnym rynku
infrastruktury energetycznej i budowlane;j.

Strategia rozwoju na lata 2024-2026 zaktada aktywne poszukiwanie nowych rynkéw zbytu oraz
atrakcyjnych projektédw inwestycyjnych, przede wszystkim w krajach Azji Centralnej — ze szczegdlnym
uwzglednieniem Uzbekistanu jako kluczowego hubu regionalnego.

Kontrolny pakiet 58,41% akcji w uzbeckiej spéfce zaleznej Elektrgishloqqurilish JSC — uznawanej za
najwiekszg polskg inwestycje bezposrednig w Uzbekistanie — daje Grupie dostep do zaawansowanego
zaplecza produkcyjnego, rozbudowanej infrastruktury, nowoczesnego parku maszynowego oraz
specjalistycznej wiedzy technologicznej. To umozliwia efektywne realizowanie duzych kontraktéw EPC
(Engineering, Procurement, Construction) w zakresie budowy i modernizacji linii przesytowych, stac;ji
elektroenergetycznych oraz konstrukcji stalowych i zelbetowych.

Obecnosc na dynamicznie rozwijajacym sie rynku uzbeckim zapewnia dodatkowo wiekszg elastycznosé
w pozyskiwaniu wykwalifikowanej kadry lokalnej i miedzynarodowej — zaréwno na potrzeby projektow
realizowanych w Uzbekistanie, jak i wspierajgcych przedsiewziecia w Polsce.

Biorac pod uwage wysoka chtonnos¢ rynku Azji Centralnej, rekordowe naktady inwestycyjne w sektor
energetyczny (OZE, sieci przesytowe, 5G, modernizacja infrastruktury) oraz silny potencjat wzrostu
gospodarczego Uzbekistanu, poziom ryzyka konkurencyjnego w tym segmencie pozostaje dla Grupy
EQUNICO stosunkowo niski.

Ryzyko zwigzane z wahaniami cen ropy i wzrostem cen energii elektrycznej
Polska

W 2025 roku ryzyko to miato istotne znaczenie wytacznie dla wyodrebnionej czesci dziatalnosci
produkcyjnej mieszanek mineralno-asfaltowych prowadzonej przez spoétke zalezng Uniwersim sp. z o.o.
Produkcja masy bitumicznej jest wysoko energochtonna, a koszty surowcowe (asfalt jako produkt
ropopochodny oraz kruszywa) oraz koszty energii elektrycznej bezposrednio wptywaty na marze i
rentownos$¢ tego segmentu.

Wahania cen ropy byty umiarkowane przez wiekszos¢ roku 2025, a rynek asfaltu w Polsce
charakteryzowat sie wysokg podazg i sezonowym schtodzeniem popytu, co powodowato lokalne korekty
cenowe (czesto w dét). Ryzyko wzrostu cen asfaltu nie byto w 2025 r. tak ostre, jak w poprzednich latach,
cho¢ nadal wystepowato jako czynnik kosztowy. Podobnie, po wygasnieciu petnej ochrony tarczy
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energetycznej dla przedsiebiorstw z koncem 2024 r., ceny energii elektrycznej dla biznesu przeszty na
poziom rynkowy, co oznaczato realny wzrost kosztow energii o kilkanascie procent r/r dla podmiotéw
przemystowych. Dla energochtonnej produkcji mas bitumicznych byto to odczuwalne obcigzenie,
obnizajgce rentownos¢. Wyzsze koszty surowcowe i energii przektadaty sie na nizsza marze lub
koniecznos¢ podnoszenia cen produktéw koncowych w warunkach umiarkowanego popytu
infrastrukturalnego.

Aktualnie ryzyko to zostato zredukowane dla EQUNICO SE i jej spotek zaleznych. W listopadzie 2025 r.
dokonano zbycia 100% udziatéw w nowo wydzielonej spdfce Zaktad Produkcyjny Mszczondw sp. z 0.0.,
do ktorej przeniesiono catg dziatalnos$¢ produkcji masy bitumicznej (zaktad w Mszczonowie). Transakcja
ta wyeliminowata ekspozycje Grupy na wahania cen ropy naftowej, asfaltu oraz wysokie koszty energii
w segmencie produkcyjnym.

Dla Grupy EQUNICO w Polsce ryzyko zwigzane z ropg i cenami pradu jest obecnie skoncentrowane na
poziomie bliskim zeru — po sprzedazy zaktadu asfaltowego w Mszczonowie ekspozycja ogranicza sie
wyltgcznie do marginalnych kosztéw operacyjnych.

Uzbekistan

W perspektywie 2026 r. ryzyko to jest identyfikowane na niskim poziomie, zwtaszcza ze eskalacja
konfliktu na Bliskim Wschodzie (dziatania zbrojne USA/lzrael-Iran od lutego 2026 r.) spowodowata
gwattowny wzrost cen ropy w marcu 2026 r.

Dla Elektrgishlogqurilish JSC (kluczowej spotki zaleznej EQUNICO SE) ryzyko to jest znacznie nizsze niz w
przypadku sprzedanej w 2025 r. dziatalnos$ci zwigzanej z produkcjg mas bitumicznych w Polsce i oceniane
jako niskie/marginalne zaréwno w 2025 r., jak i w perspektywie 2026 r.

Na taka ocene sktada sie kilka czynnikéw - po pierwsze, podstawowe materiaty to stal, przewody
aluminiowe, izolatory, transformatory i konstrukcje stalowe — ich ceny zalezg gtdwnie od notowan
metali na rynkach swiatowych, a nie bezposrednio od ropy. Pd drugie, posredni wptyw (paliwo do
maszyn ciezkich) istnieje, ale jest znikomy w strukturze kosztéw (kontrakty EPC zawieraja mechanizmy
waloryzacji lub sg finansowane przez parnstwo/inwestoréw zagranicznych). Ponadto, mimo wzrostu
ceny energii elektrycznej w Uzbekistanie nalezg do jednych z najnizszych na swiecie i pozostajg mocno
regulowane oraz subsydiowane dla przemystu. Wreszcie, od 2026 r. podwyzki sg ograniczone do
maksymalnie 10% rocznie (zaleznie od inflacji), co daje wzgledng przewidywalnos$¢ w zakresie zmiany
cen.

Ryzyko to nie miato istotnego negatywnego wptywu na wyniki Elektrgishlogqurilish JSC w 2025 r. i nie
jest identyfikowane jako znaczace w 2026 r.

Obecna dziatalno$¢ Grupy koncentruje sie na budownictwie infrastruktury energetycznej (linie
przesytowe, stacje, konstrukcje stalowe, projekty EPC w Uzbekistanie) oraz na nowych obszarach
(handel certyfikatami I-REC). W tych segmentach ryzyko zwigzane z cenami ropy i asfaltu praktycznie nie
wystepuje.

Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem strategii rozwoju Spétki i Grupy EQUNICO

Jak wszystkie podmioty dziatajgce na dynamicznym rynku, spétki Grupy Kapitatowej narazone sg na
ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem przyjetych zatozen strategicznych, w szczegdlnosci tych opisanych
w Strategii rozwoju EQUNICO SE na lata 2024-2026. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze kazda strategia obarczona
jest mozliwoscig jej niepowodzenia i istnieje ryzyko, ze zaplanowane dziatania nie przyniosg sukcesu w
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odniesieniu do czesci lub catosci plandw.

Wyniki ustalen i negocjacji z potencjalnymi partnerami i klientami, zmiany regulacji prawnych w zakresie
zwigzanym z prowadzong lub planowang dziatalnoscig, czy choéby gwattowna zmiana sytuac;ji
polityczno-gospodarczej w otoczeniu spoétek z Grupy, to czynniki mogace wptynac na zaktécenie realizacji
przyjetej przez Spotke strategii Grupy. To zas moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowg Grupy,
perspektywy rozwoju, wyniki lub cene rynkowa akcji EQUNICO SE.

W okresie sprawozdawczym 2025 roku realizacja strategii przebiegata jednak pozytywnie i zgodnie z
zatozeniami: Elektrqgishlogqurilish JSC systematycznie pozyskiwata znaczace kontrakty o tgcznej wartosci
ok. 83 min USD, w grudniu 2025 roku EQUNICO SE uzyskata status zarejestrowanego uczestnika
Akredytowanego Rejestru Evident I-REC(E) i rozpoczyna handel miedzynarodowymi certyfikatami
pochodzenia energii odnawialnej, dokonano optymalizacji portfela aktywow (zbycie dziatalnosci
asfaltowej w listopadzie 2025 r. za ok. 30,25 min zt) oraz kontynuowano budowanie relacji biznesowych
polsko-uzbeckich (udziat Prezesa Spotki w wydarzeniach branzowych, m.in. ,,Doing Business in
Uzbekistan” w 2025 r.).

Spotka Dominujgca wykazuje wysokg elastycznos¢ w podejsciu do plandéw — regularnie dostosowuje
portfel zamowien, dywersyfikuje Zrodta przychoddéw (energetyka infrastrukturalna + nowe obszary) i
korzysta z silnej pozycji Elektrqgishloqqurilish JSC jako najwiekszej polskiej inwestycji w Uzbekistanie.

W ocenie Zarzadu, biorgc pod uwage dotychczasowe postepy (rekordowa kontraktacja w Uzbekistanie,
stabilizacja wynikéw w 2025 r., nowe kontrakty w 2026 r.), prawdopodobieristwo materializacji ryzyka
niezrealizowania strategii pozostaje niewysokie.

Ryzyko pogorszenia sie wizerunku Spoétki i Grupy

Grupa EQUNICO buduje i wzmacnia swoj wizerunek nie tylko poprzez osiggane wyniki finansowe oraz
realizacje duzych projektéw infrastrukturalnych (zwtaszcza w Uzbekistanie), ale takze poprzez aktywne
dziatania marketingowe, komunikacje korporacyjng i PR-owa. Kluczowym wskaznikiem pozostaje opinia
rynkowa — Spotka regularnie monitoruje komentarze, opinie i wzmianki dotyczace EQUNICO SE oraz
spotek zaleznych pojawiajace sie na portalach branzowych, forach inwestorskich, mediach
spotecznosciowych.

W tym zakresie realizowana jest konsekwentna polityka informacyjna, obejmujaca szybkie reagowanie
na nieprawdziwe lub znieksztatcajace fakty informacje, udzielanie wyjasnien akcjonariuszom oraz
publikowanie transparentnych raportéw okresowych i biezgcych. Spétka dba o klarowng komunikacje
strategiczng, podkreslajgc transformacje w kierunku wysokomarzowej energetyki infrastrukturalnej w
Azji Centralnej.

Zmiana nazwy z RESBUD SE na EQUNICO SE (wrzesien 2024 r.) oraz nowy logotyp i identyfikacja wizualna
przyniosty oczekiwany efekt. Nowa marka symbolizuje swieze podejscie, skupienie na core business
(linie przesytowe, stacje, OZE, projekty EPC w Uzbekistanie) i pozwolita na odciecie sie od dawnej
narracji.

W okresie sprawozdawczym w 2025 r. nie odnotowano istotnych incydentéw wizerunkowych.
Komunikaty o nowych kontraktach (np. umowy na linie energetyczne i infrastrukture 5G w Uzbekistanie
w 2025-2026 r.), optymalizacji portfela (zbycie dziatalnosci zwigzanej z produkcjg mas bitumicznych)
oraz uczestnictwo w wydarzeniach branzowych (np. fora biznesowe Polska—Uzbekistan) wzmacniaty
pozytywny odbidr.

Aktualnie prawdopodobienstwo wystgpienia istotnego ryzyka pogorszenia wizerunku oceniane jest jako
niewysokie. Spotka kontynuuje strategie komunikacji marki, opierajac sie na wtasnych dziataniach oraz
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wsparciu wspotpracujgcej agencji PR. Ryzyko to pozostaje na niskim poziomie dzieki transparentnosci,
regularnej informacji rynkowe;j .

Ryzyko niewprowadzenia akcji do obrotu gietdowego

Intencjg Spodtki jest mozliwie najszybsze wprowadzenie do obrotu gietdowego pozostatej czesci akcji
wyemitowanych na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 7 wrzesdnia
2020 roku. Dotychczas, w 2022 roku dopuszczono do obrotu gietdowego jedynie cze$s¢ wyemitowanych
akcji. Z uwagi na przeprowadzone na przestrzeni ostatnich lat zmiany strukturalno-organizacyjne w
obrebie Grupy oraz ostateczng zmiane tak siedziby Spétki, jak i depozytu macierzystego akcji - Spotka
bedzie mogta podjac¢ zintensyfikowane dziatania na rzecz wprowadzenia do obrotu gietdowego
wskazanych akgji.

Jednakze nalezy bra¢ pod uwage ryzyko opdinienia tego procesu, w szczegdlnosci z przyczyn
niezaleznych od Spoétki lub przestanek, na ktérych wptyw Spoétki jest ograniczony. Zamiarem Spoéfki
Dominujacej jest ograniczenie tego ryzyka poprzez podejmowanie wtasciwych dziatan, z dochowaniem
nalezytej starannosci oraz zachowaniem terminéw przewidzianych przepisami prawa, we wspétpracy ze
starannie dobranym gronem doradcéw i zleceniobiorcow.

Ryzyko ograniczen w dostepnie do pracownikéw

Problemy z dostepnoscia sity roboczej oraz wzrost kosztéw pracownikéw jest jednym z najwiekszych
wyzwan branzy budowlanej w Polsce. W przypadku Grupy EQUNICO ma on jednak mniejsze znaczenie z
uwagi na potencjat wynikajgcy z dziatalnosci w Uzbekistanie. Dziatajgca na tym terenie Spodtka
Elektrgishlogqurilish  JSC dysponuje dobrze zorganizowanym zapleczem specjalistow oraz
doswiadczonych pracownikéw, ktérzy dodatkowo dzieki wdrozonemu programowi szkoler, dostosowali
swoje umiejetnosci do miedzynarodowych standardéw. Pojete réwniez zostaty dziatania umozliwiajace
czasowe delegowanie wykwalifikowanych pracownikéw branzy elektro-energetycznej do pracy na
potrzeby realizacji kontraktéw Spotki Dominujacej realizowanych na terenie Polski.

Pokazuje to, iz Grupa EQUNICO dysponuje zasobami kadrowymi, ktdre minimalizujg ryzyko zwigzane z
ewentualnymi niedoborami pracownikéw w Polsce i jest w stanie prawidtowo reagowac¢ na
zapotrzebowanie w tym zakresie.

Ryzyka finansowe, w tym:
Ryzyko zmiany stopy procentowej

Ryzyko zmiany stopy procentowej moze wptywac na zmiane wyniku finansowego spétek z Grupy. Jest
ono ryzykiem spekulatywnym, co oznacza, ze jego materializacja moze mie¢ zaréwno pozytywne, jak i
negatywne konsekwencje. Spotka jest narazona na ryzyko stép procentowych, poniewaz otrzymuje
pozyczki wedtug zmiennych stép procentowych.

Przeprowadzona w Spdfce analiza wrazliwosci dotyczaca potencjalnego wptywu zmiany stopy
oprocentowania o 0,5 punktéw procentowych w goére lub w dét w stosunku rocznym na wynik finansowy
Spétki, wykazata odchylenia na nieznacznym poziomie, w zwigzku z powyzszym istotnosé niniejszego
czynnika ryzyka Grupa ocenia jako niska.
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Ryzyko wahan kurséw walut

Spétki wechodzace w sktad Grupy Kapitatowej EQUNICO SE sg narazone na ryzyko walutowe, wynikajgce
z kilku Zrddet: realizacji kontraktdw denominowanych w walutach obcych (gtéwnie USD i UZS),
zaciggnietych zobowigzan finansowych w walutach obcych (pozyczki, gwarancje), a takze koniecznosci
przeliczania wynikéw spoétek zaleznych w Estonii i Uzbekistanie na walute sprawozdawczg PLN.
Najwieksze znaczenie dla wynikow finansowych Grupy ma ekspozycja na kurs suma uzbeckiego (UZS)
wzgledem PLN, ze wzgledu na dominujacy udziat przychoddéw i wyniku finansowego spétki zaleznej
Elektrgishlogqurilish JSC w konsolidacji.

Wahania kurséw walut mogg powodowac:

- zmniejszenie wartosci naleznosci denominowanych w walutach obcych,

- zwiekszenie wartosci zobowigzan w walutach obcych,

- powstanie rdéznic kursowych (dodatnich lub ujemnych), ktére obcigzajg (lub poprawiajg) wynik
finansowy Grupy.

Dotychczasowe réznice kursowe nie powodowaty na tyle istotnych odchylen od zaktadanych wptywoéw
lub obcigzen, aby uznad je za czynnik materialnie wptywajacy na sytuacje finansowg Grupy. W raportach
okresowych (np. za | pétrocze i lll kwartat 2025) Zarzad nie wskazywat ryzyka walutowego jako istotnego
zagrozenia dla rentownosci operacyjnej — wahania byty absorbowane przez mechanizmy kontraktowe
(czesciowa waloryzacja w kontraktach EPC), naturalne zabezpieczenia (przychody i koszty w podobnych
walutach) oraz stosunkowo stabilny charakter kursu UZS w srednim terminie.

W ocenie Zarzadu ryzyko to nie jest identyfikowane jako istotne zagrozenie dla poziomu zaktadanej
rentownosci dziatalnosci operacyjnej w perspektywie 2026 roku.

Ryzyko kredytowe

Grupa Kapitatowa EQUNICO oraz Spdétka dominujgca EQUNICO SE sg narazone na ryzyko kredytowe,
rozumiane jako ryzyko poniesienia strat wynikajgcych z niewykonania lub nieterminowego wykonania
zobowigzan przez kontrahentéw (naleznosci handlowe, pozyczki udzielone, depozyty bankowe orazinne
aktywa finansowe).

W 2025 r. i na poczatku 2026 r. ekspozycja Grupy na ryzyko kredytowe pozostawata na niskim poziomie,
co wynikato z nastepujacych czynnikéw:

- dominujgca cze$¢ przychodéw pochodzi z kontraktdw realizowanych przez spétke zaleing
Elektrgishlogqurilish JSC w Uzbekistanie, gdzie gtdwnymi kontrahentami sg podmioty panstwowe
(National Electric Grids of Uzbekistan) oraz duze firmy miedzynarodowe i lokalne, charakteryzujgce sie
wysoka wiarygodnoscig kredytows;

- ptatnosci zabezpieczane sg gwarancjami bankowymi lub ptatnosciami etapowymi, co minimalizuje
ryzyko niewyptacalnosci;

- w 2025 r. nie odnotowano istotnych opdznien w sptywie naleznosci;

- po zbyciu dziatalnosci produkcyjnej mieszanek mineralno-asfaltowych (listopad 2025 r.) ekspozycja na
ryzyko kredytowe w segmencie polskim pozostata minimalna.

Zarzad ocenia, ze ryzyko kredytowe nie stanowi istotnego zagrozenia dla sytuacji finansowej Grupy w
2025 r. ani w perspektywie 2026 r. Sektor energetyczny w Uzbekistanie finansowany jest w duzej mierze
przez panstwo i instytucje miedzynarodowe (ADB, EBRD), co dodatkowo obniza ryzyko niewyptacalnosci
kontrahentow.
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Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci

Grupa Kapitatowa EQUNICO zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez utrzymywanie odpowiedniego
poziomu kapitatu wtasnego, dostep do linii kredytowych i pozyczkowych oraz ciggte monitorowanie
prognozowanych przeptywdéw pienieznych i harmonogramdéw wymagalnosci zobowigzan.

Ryzyko utraty ptynnosci wigze sie z mozliwoscig braku srodkéw na regulowanie biezgcych zobowigzan,
co zalezy gtéwnie od jakosci kapitatu obrotowego netto. Niski poziom kapitatu obrotowego zwieksza to
ryzyko, natomiast nadmiernie wysoki obniza efektywnosé wykorzystania zasobdw.

Odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie ptynnoscig spoczywa na zarzgdach spétek Grupy, z koordynacjg ze
strony Zarzagdu EQUNICO SE. W praktyce stosuje sie kontrole naleznosci (ptatnosci etapowe, gwarancje
bankowe), optymalizacje termindw ptatnosci zobowigzan oraz utrzymywanie rezerw gotéwkowych i
elastycznych zrédet finansowania.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. kapitat obrotowy netto Grupy byt dodatni i na wysokim poziomie, co
potwierdza bardzo dobrg pozycje ptynnosciowa. Wskazniki ptynnosci biezacej i szybkiej pozostawaty
bezpieczne, a wptyw ze zbycia dziatalnosci produkcji mas bitumicznych dodatkowo wzmocnit bufor
ptynnosciowy.

W 2025 r. nie wystgpity incydenty utraty ptynnosci. W ocenie Zarzadu ryzyko to pozostaje na poziomie
niskim do umiarkowanie istotnego — Grupa posiada wystarczajgce zasoby i narzedzia do skutecznego
zarzadzania ptynnoscig w perspektywie 2026 r.

5.2 INSTRUMENTY FINANSOWE | ZARZADZANIEM RYZYKIEM FINANSOWM
Instrumenty finansowe

Grupa Kapitatowa EQUNICO oraz Spétka dominujgca EQUNICO SE na dzier 31 grudnia 2025 r. stosowaty
proste instrumenty finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie zgodnie z MSSF 9. Grupa nie
prowadzita transakcji instrumentami pochodnymi i w zwigzku z tym nie stosowata rachunkowosci
zabezpieczen.

Szczegodtowe informacje na ten temat instrumentdéw finansowych Spétki i Grupy zawarte s3 w Rozdziale
IV, nota nr 4.18 — skonsolidowanego sprawozdania finansowego i Rozdziale IV, nota nr 4.12 -
jednostkowego sprawozdania finansowego.

Gtéwne rodzaje instrumentéw finansowych w Grupie to:

- aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie

- naleznosci wtasne wyceniane w wartosci nominalnej,

- Srodki pieniezne,

- zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie,

- zobowigzania handlowe wyceniane w wartosci nominalnej,

- inne zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe wyceniane w wartosci nominalne;j.
- zobowigzania z tytutu umdw leasingowych
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Gtéwne ryzyka wynikajace z wykorzystywanych instrumentdéw finansowych obejmuja:

1) ryzyko kredytowe- niskie
Gtéwni kontrahenci to podmioty panstwowe i duze firmy w Uzbekistanie Ptatnosci sg zabezpieczane
gwarancjami bankowymi lub pfatnosciami etapowymi. W 2025 r. nie wystgpity okolicznosci dokonania
istotnych odpiséw aktualizujgcych naleznosci w bilansie.

2) ryzyko stopy procentowej — niskie
Ryzyko stop procentowych jest ograniczone dzieki relatywnie niskiemu zadtuzeniu netto. Grupa nie
wykorzystuje zadnych instrumentéw zabezpieczajgcych.

3) ryzyko walutowe — umiarkowane
Najwieksza ekspozycja na kurs UZS/PLN z tytutu konsolidacji wynikow Elektrgishlogqurilish JSC. Wahania
kursu w 2025 r. wykazujg umiarkowanie. Réznice kursowe nie miaty materialnego wptywu na wyniki.
Grupa nie zabezpiecza ryzyka walutowego instrumentami pochodnymi. Wystepuje ryzyko bilansowe
zwigzane ze zmiang wartosci aktywow i pasywow wyrazonych w walucie obcej po przeliczenie wg. kursu
walutowego z dnia sporzgdzenia bilansu.

4) ryzyko ptynnosci - umiarkowane
Kapitat obrotowy netto dodatni i wysoki na koniec 2025 r. Dodatkowy bufor ptynnosciowy zapewnita
transakcja zbycia dziatalnosci wydzielonej zwigzanej z produkcjg mas bitumicznych. Dostep do linii
kredytowych i stabilne wptywy z kontraktéw w Uzbekistanie.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Instrumenty finansowe Grupy s dopasowane do profilu dziatalnosci operacyjnej i nie generujg
wysokiego poziomu ryzyka rynkowego. W 2025 r. nie wystgpity zdarzenia, ktére miatyby istotny
negatywny wptyw na sytuacje finansowg w wyniku ryzyka finansowego. Zarzad ocenia ogélny poziom
ryzyka finansowego jako niski do umiarkowanego, z odpowiednig kontrolg i brakiem potrzeby
stosowania ztozonych instrumentéw zabezpieczajgcych w perspektywie 2026 r.
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VI. tAD KORPORACYJNY

6.1 PRZESTRZEGANIE ZASAD tADU KORPORACYIJNEGO

Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny

W 2025 roku Spdtka podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,,Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW 2021” (,,DPSN_2021"), opracowanego przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. (,,GPW”) i przyjetego Uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej
GPW zdnia 29 marca 2021 roku. Zbiér zasad tadu korporacyjnego i zwigzane z nim zasady postepowania
maja istotny wpltyw na ksztattowanie relacji spétek gietdowych z ich otoczeniem rynkowym. Tekst
DPSN2021 jest publicznie dostepny na stronie internetowej GPW: _ https://www.gpw.pl/dobre-
praktyki2021 w sekcji poswieconej zagadnieniom dobrych praktyk.

Intencjg EQUNICO SE jest trwate przestrzeganie wszystkich zasad tadu korporacyjnego okreslonych w
obecnie obowigzujgcym dokumencie.

Wskazanie zakresu, w jakim Emitent w 2025 roku odstgpit od postanowien zbioru zasad tadu oraz
wskazanie tych postanowien i wyjasnienie przyczyn odstgpienia

Na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A., Zarzad Spoétki
opublikowat w dniu 11 kwietnia 2024 roku aktualizacje informacji o stanie stosowania Dobrych Praktyk
Spétek Notowanych na GPW 2021, szczegétowo wskazujgc rekomendacje i zasady, od ktdrych
stosowania odstgpiono. W 2025 roku Spétka nie stosowata 12 zasad zawartych w DPSN_2021:: 1.3.1,,
14,141, 142,16, 21, 2.2, 2116, 3.4,, 3.5, 3.6. i 4.11. Spdtka zamiescita takze dodatkowe
wyjasnienia w zakresie niektérych zasad juz stosowanych. Szczegétowa informacja w tym zakresie jest
dostepna na jej stronie internetowej: https://equnico.com/lad-korporacyjny/ w zaktadce: Relacje
inwestorskie, w sekcji poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego.

Zgodnie z przekazang informacjg Zarzadu, Spdtka zobowigzata sie do przestrzegania zasad fadu
korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”
(DPSN_2021) za wyjagtkiem nastepujacych zasad:

Tresc¢ zasady, od stosowania ktorej odstapiono Komentarz/ Wyjasnienie Spotki
1.3. W swojej strategii biznesowej spétka uwzglednia rowniez | Spoétka zostata objeta obowigzkiem
tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca: raportowania niefinansowego w tematyce ESG
1.3.1. zagadnienia $rodowiskowe, zawierajace mierniki i ryzyka | w 2025 roku, jednak w swojej strategii
zwigzane ze  zmianami  klimatu i zagadnienia | biznesowe] nie odnosita sie do zagadnien ESG
zréwnowazonego rozwoju; dotyczacych zagadnien srodowiskowych.
1.4. W  celu zapewnienia nalezytej komunikacji z | Spotka publikuje wymagane przez prawo

interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej | informacje na swojej stronie internetowe;.
spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej | Informacje na temat plandéw oraz celdw spétki
informacje na temat zatozen posiadanej strategii, | s przekazywane za posrednictwem raportéw
mierzalnych  celdw, w tym  zwlaszcza  celéw | biezgcych i okresowych.

dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepéw w
jej realizacji, okresSlonych za pomocg miernikow,
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finansowych i niefinansowych. Informacje na temat
strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

1.4.1. objasnia¢, w jaki sposob w procesach decyzyjnych w spotce | Zmiany klimatyczne i zagrozenia z tego
i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg kwestie zwigzane | wynikajgce, ze wzgledu na specyfike modelu
ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego ryzyka; biznesowego Spotki, nie przenosza sie na

generowanie w ramach prowadzonej
dziatalnosci istotnych ryzyk i oddziatywan, ktére
wprowadzatyby potrzebe uwzglednienia kwestii
zwigzanych ze zmiang klimatu w procesach
decyzyjnych. W  sytuacjach wymaganych
prawem Spédtka i podmioty z jej grupy w
procesach decyzyjnych uwzgledniajg kwestie
zwigzane ze zmiang klimatu w szczegdlnosci
oddziatywania na srodowisko naturalne.

1.4.2. przedstawia¢ warto$¢ wskaznika réownosci wynagrodzen | W Spétce i w Grupie Kapitatowej nie réznicuje
wyptacanych  jej pracownikom, obliczanego jako | sie wynagrodzen pracownikéw w zaleznosci od
procentowa réznica pomiedzy s$rednim miesiecznym | ich ptci, a podstawowymi kryteriami przy
wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i | ustalaniu wynagrodzen pracownikéw sg ich
innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz | fachowo$é, profesjonalizm oraz posiadane
przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu | kwalifikacje i kompetencje do wykonywania
likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wrazz | pracy na danym stanowisku. W 2025 roku
prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem | Spétka nie zidentyfikowata potrzeby wdrozenia
czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do | dziatan nakierowanych na likwidacje
réwnosci. ewentualnych nieréwnosci w tym obszarze oraz

wprowadzenia systemowego pomiaru réwnosci
wynagrodzen.

1.6. W przypadku spotki nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 | Spotka nie nalezy do zadnego ze wskazanych
lub sWIG80 raz na kwartat, a w przypadku pozostatych nie | indekséw. W 2025 roku nie byty organizowane
rzadziej niz raz w roku, spdtka organizuje spotkanie dla | spotkania dlainwestoréw ianalitykéw. Niemniej
inwestoréw, zapraszajagc na nie w szczegdlnosci | jednak, akcjonariusze  mieli  mozliwos¢
akcjonariuszy, analitykdw, ekspertow branzowych i | bezposredniego kontaktu z Zarzagdem poprzez
przedstawicieli mediéw. Podczas spotkania zarzad spétki | udziat w Walnym Zgromadzeniu Spoétki, w
prezentuje i komentuje przyjeta strategie i jej realizacje, | trakcie ktérego mogli kierowac zapytania do
wyniki finansowe spotki i jej grupy, a takze najwazniejsze | Zarzadu dotyczace dziatalnosci, wynikéw
wydarzenia majace wptyw na dziatalnos¢ spotki i jej grupy, | finansowych oraz realizacji Strategii. Niezaleznie
osiggane wyniki i perspektywy na przysztos¢. Podczas | od powyiszego, Spotka prowadzita biezaca
organizowanych spotkan zarzad spoétki publicznie udziela | komunikacje za posrednictwem swojej strony
odpowiedzi i wyjasnien na zadawane pytania. internetowej, gdzie publikowata istotne

informacje dotyczace dziatalnosci, w tym
raporty biezace i okresowe oraz aktualne
wydarzenia. Dodatkowo wykorzystywata w tym
celu kanaty mediéw spotecznosciowych.

2.1. Spétka powinna posiadaé polityke réznorodnosci wobec | Spoétka nie posiada sformalizowanej polityki
zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez | réznorodnosci wobec Zarzadu i Rady
rade nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka | Nadzorczej. Niezaleznie od tego, przy wyborze
réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w | cztonkéw wszystkich organéw, Spétka postuguje
takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, | sie kluczem kompetencyjnym i stara sie
specjalistyczna  wiedza, wiek oraz doswiadczenie | uwzglednia¢ kryteria réznorodnosci m.in. w
zawodowe, a takie wskazuje termin i sposéb | takich  obszarach jak  pte¢,  kierunek
monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie | wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza oraz
zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia | doswiadczenie zawodowe.
réznorodnosci organdw spotki jest udziat mniejszosci w
danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

2.2, Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw | Spétka  nie  posiada  sformalizowanego
zarzadu lub rady nadzorczej spotki  powinny zapewni¢ | dokumentu dotyczacego polityki réznorodnosci
wszechstronnos$¢ tych organdw poprzez wybdr do ich | wobec cztonkdw jej organdw. Spodtka stoi na
sktadu oséb zapewniajgcych réznorodnos¢, umozliwiajgc | stanowisku, iz gtéwnymi kryteriami wyboru
m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego | kandydatéw  sprawujgcych  funkcje  we
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udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym | wszystkich organach Spoétki sa fachowosé,

niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce | profesjonalizm oraz posiadane kwalifikacje i

réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1. kompetencje. Natomiast takie czynniki jak ptec
kandydata nie powinny stanowi¢ wyznacznika w
tym zakresie. Aktualny sktad zarzadu spetnia
wskaznik wyrazony w niniejszej zasadzie.

2.11. Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w | Spoétka nie posiada sformalizowanego
roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu | dokumentu dotyczgcego polityki roznorodnosci
walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne | wobec cztonkdow Zarzadu i Rady Nadzorczej.
sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, | Spdtka kieruje sie kryteriami kompetencyjnymi,
zawiera co najmnie;j: dazac jednoczesnie do uwzgledniania aspektéw

2.11.6. | informacje na temat stopnia realizacji polityki | réznorodnosci, w szczegdlnosci w zakresie ptci,
réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, | kierunku wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy
w tym realizacji celdw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1. oraz doswiadczenia zawodowego. Aktualny

sktad Zarzadu spetnia wskaznik okreslony w
zasadzie 2.2.

3.4. Wynagrodzenie os6b odpowiedzialnych za zarzadzanie | Aktualnie ze wzgledu na brak wyodrebnienia
ryzykiem i compliance oraz kierujgcego audytem | wskazanych jednostek, kwestia naleznego im
wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji | wynagrodzenia nie podlega analizie.
wyznaczonych zadan, a nie od krétkoterminowych wynikow
spotki.

3.5. Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i | Z uwagi na skale oraz charakter prowadzonej
compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu | dziatalnosci w Spotce nie zostaty wyodrebnione
cztonkowi zarzadu. jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w

ramach poszczegdlnych systemow i funkcji
wewnetrznych. Zadania te wykonywane s3g
bezposrednio przez Zarzad, ktory przedstawia
Komitetowi Audytu i Radzie Nadzorczej wtasna
ocene skutecznosci funkcjonowania  tych
systemow i funkcji.

3.6. Kierujacy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie | Spdtka nie wyodrebnita w swojej strukturze
prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie przewodniczacemu | organizacyjnej osoby kierujacej audytem
komitetu audytu lub przewodniczagcemu rady nadzorczej, | wewnetrznym.
jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

3.10. Co najmniej raz na piec lat w spdtce nalezacej do indeksu | Zasada ta nie ma zastosowana.

WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany jest, przez | Spétka nie nalezy do zadnego z wymienionych
niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu | indeksow.
audytu, przeglad funkcji audytu wewnetrznego.

4.11. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej biorg udziat w | Cztonek Zarzadu uczestniczy w Walnym

obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad lub za | Zgromadzeniu, ale nie prezentuje wynikéw i
posrednictwem  $rodkédw  dwustronnej  komunikacji | innych danych, ktére zostaty przedstawione w
elektronicznej w czasie rzeczywistym, w skfadzie | upublicznionych raportach lub komunikatach.
umozliwiajgcym wypowiedzenie sie na temat spraw | W razie zaistnienia takiej potrzeby, jest w stanie
bedacych przedmiotem obrad walnego zgromadzenia oraz | wypowiedzie¢ sie na temat spraw, ktére sa
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane | przedmiotem obrad walnego zgromadzenia, jak
w trakcie walnego zgromadzenia. Zarzad prezentuje | réwniez udzieli¢ merytorycznej odpowiedzi na
uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki | pytania zadawane w trakcie  walnego
finansowe spotki oraz inne istotne informacje, w tym | zgromadzenia.
niefinansowe, zawarte w sprawozdaniu finansowym
podlegajagcym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie.
Zarzad omawia istotne zdarzenia dotyczace minionego roku
obrotowego, porédwnuje prezentowane dane z latami
wczesniejszymi i wskazuje stopien realizacji planéw
minionego roku.
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Aktualizacja zakresu, w jakim Emitent stosuje postanowienia zbioru zasad tadu

W dniu 16 lutego 2026 roku, Zarzad Spoétki przekazat aktualizacje informacji w zakresie stanu stosowania
zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w zatgczniku do Uchwaty nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej
GPW z dnia 29 marca 2021 roku "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021" (Raport GPW DATA
nr 1/2026).

Zgtoszenie stanowi aktualizacje danych z zakresu, w jakim Spétka stosuje postanowienia zbioru zasad
tadu korporacyjnego, jednoczesnie stanowigc potwierdzenie gotowosci technicznej Spétki w zwigzku z
wdrozeniem z dniem 20 listopada 2025 roku systemu GPW Data w miejsce dotychczasowego systemu
sprawozdawczego EBI.

W stosunku do poprzedniej informacji (z dnia 11 kwietnia 2024 roku), Spétka z dniem 16 lutego 2026
roku zadeklarowata niestosowanie 14 zasad zawartych w zbiorze Dobrych Praktykach 2021:1.3.1.,1.4,,
1.4.1.,14.2,16.,2.1,2.2,2.11.6,3.2,,3.4, 3.5, 3.6, 3.8.i4.11. Spotka zamiescita takze dodatkowe
wyjasnienia w zakresie niektérych zasad juz stosowanych oraz zaznaczyta, ze zasada 3.10 Spétki nie
dotyczy. Szczegdétowa informacja w tym zakresie jest dostepna na stronie internetowe;j:
https://equnico.com/lad-korporacyjny/ w zaktadce: Relacje inwestorskie.

Incydentalne odstgpienie od stosowania zasad tadu korporacyjnego

W 2025 roku Spdtka nie odstepowata od stosowania zasad tadu korporacyjnego wyrazonych w Dobrych
Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2021.

6.2 SYSTEMY KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W PROCESIE SPORZADZANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Spétka utrzymuje skuteczne systemy kontroli wewnetrznej w zakresie prowadzenia rachunkowosci i
sprawozdawczosci finansowej, ktore zapewniajg rzetelne i jasne przedstawianie jej sytuacji majatkowej
i finansowej. Przyjete zasady rachunkowosci stosuje sie w sposdb ciaggty, zapewniajgc poréwnywalnosé
sprawozdan finansowych przy zastosowaniu reguty kontynuacji dziatalnosci i ostroznej wyceny.

Grupa kapitatowa Emitenta sporzadza sprawozdania finansowe zgodnie z obowigzujacymi przepisami,
w szczegdlnosci zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, a w zakresie nieuregulowanym przez MSR, zgodnie z
przepisami ustawy o rachunkowosci oraz przepisami wykonawczymi wydanymi na jej podstawie.

Za system kontroli wewnetrznej i jego skutecznos$é w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych
odpowiedzialny jest Zarzad Spoétki. Zadania z zakresu monitorowania skutecznosci systeméw kontroli
wewnetrznej i systemdéw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej, wykonywane s réwniez przez Komitet Audytu.

W zakresie zarzadzania ryzykiem sporzgdzania sprawozdan finansowych, na biezgco prowadzony jest
monitoring zmian w przepisach i regulacjach zewnetrznych zwigzanych ze sporzadzaniem sprawozdan.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami Spoétka poddaje swoje sprawozdania finansowe przeglagdom oraz
badaniom przez niezaleznego biegtego rewidenta. Emitent posiada regulacje dotyczgce procedury i
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przestanek wyboru firmy audytorskiej oraz Swiadczenia ustug dodatkowych.

Nadzdr merytoryczny nad procesem przygotowania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych oraz raportéw okresowych Spétki sprawuje Cztonek Zarzagdu odpowiedzialny za sprawy
finansowo-ksiegowe. Za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem sprawozdan finansowych
odpowiedzialna jest zewnetrzna firma ksiegowa, podlegajgca bezposrednio Zarzagdowi.

Dane finansowe bedace podstawg jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych i
raportéw okresowych pochodzg z systemu ksiegowo-finansowego, w ktérym rejestrowane sg transakcje
zgodnie z politykg rachunkowosci Spofki.

Spdtka podejmuje starania, aby sprawozdania finansowe sporzadzane byty przez podmioty
profesjonalne, zgodnie z wymogami prawa i najwyzszymi standardami sprawozdawczosci finansowe;j
wymaganymi dla spétek publicznych.

Korzystajgc z ustug wyspecjalizowanych podmiotédw, Zarzad otrzymuje biezgce doradztwo zewnetrzne
w zakresie konsultowania wszelkich probleméw zwigzanych z prawidtowym sporzadzaniem
obowigzkowych sprawozdan finansowych, w tym raportéw kwartalnych, pétrocznych i rocznych oraz
kwestii podatkowych.

Ze wzgledu na wielkos¢ Spoétki, opisany powyzej stosowany w Spotce system kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest
wystarczajacy i dotychczas w procesie raportowania finansowego nie zidentyfikowano szczegdlnych i
istotnych ryzyk.

6.3 PRAWA AKCJONARIUSZY

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych znaczne pakiety akgcji

Akcjonariusze (bezposrednie posiadanie akcji) na dzien 31 grudnia 2025 roku.

% akcji w kapitale OCEE
Akcjonariusz Liczba akgcji Liczba gtosow ogolnej liczbie
zaktadowym .

gtosow
DKW POLSKA OU 87 323 659 27,64 % 87 323 659 27,64 %
Sergiusz Pietrosz 80240012 25,43 % 80240012 25,43 %
Alexey Petrov 47 758 638 15,14 % 47 758 638 15,14 %
Olga Petrova 38 157 029 12,09 % 38 157 029 12,09 %
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Akcjonariusze (bezposrednie posiadanie akcji) na dzien publikacji Sprawozdania.

% akcji w kapitale % udziat w ogdlnej

Akcjonariusz Liczba akcji

zaktadowym B ] liczbie gtosow
DKW POLSKA OU 81231 202 25,74 % 81231202 25,74 %
Sergiusz Pietrosz 80240012 25,43 % 80240012 25,43 %
Alexey Petrov 47 758 638 15,14 % 47 758 638 15,14 %
Olga Petrova 38 157 029 12,09 % 38 157 029 12,09 %

Wskazanie posiadaczy papierow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne wraz z
opisem tych uprawnien

Spétka nie wyemitowata papierdw wartosciowych, ktére przyznajg specjalne uprawnienia kontrolne
ktédremukolwiek z jej akcjonariuszy.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu

Statut Spétki nie wprowadza zadnych ograniczern odnosnie wykonywania prawa gtosu. Nie wystepujg
rowniez zadne postanowienia, ktdre oddzielajg prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi
od posiadania papieréw wartosciowych.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych
Spotki

Nie wystepuja zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych.
Zgodnie z wiedzg Spotki, nie istniejg umowy zawierane w trybie art. 338 §1 ksh ograniczajgce na
okreslony czas rozporzgdzanie akcjami lub czescig utamkowa tych akcji. Zgodnie z wiedzg Spoétki nie
istniejg rowniez umowy zawarte na podstawie art. 338 §2 ksh ustanawiajgce prawo pierwokupu lubinne
prawo pierwszenstwa nabycia akcji lub utamkowej czesci tych akgji.

Obrot papierami wartosciowymi Emitenta - jako spotki publicznej - podlega jednak ograniczeniom
okreslonym w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. Nr
184, poz. 1539 z pdézn. zm.) oraz w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi
(Dz. U. Nr 183, poz. 1538 z pdézn. zm.).
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6.4 ORGANY SPOLKI I ICH DZIALANIE

Opis zasad zmiany Statutu

Zasady dotyczace zmiany Statutu Spotki wynikajg bezposrednio z obowigzujacych przepiséw Kodeksu
spotek handlowych (art. 430 ksh).

Aktualna tres¢  tekstu  jednolitego  Statutu Spotki dostepna  jest na stronie
https://equnico.com/dokumenty-organizacyjne-spolki/ w zaktadce: O firmie.

Sposdéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien

Sposoéb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia EQUNICO SE oraz jego uprawnienia reguluja, oprécz
odpowiednich postanowien Kodeksu spotek handlowych (art. 393 i nast. ksh), Statut Spotki, a takze
przyjete przez Spotke regulaminy.

Tre$¢ Regulaminu Walnego Zgromadzenia dostepna jest na stronie https://equnico.com/dokumenty-
organizacyjne-spolki/ w zaktadce: O firmie.

Sktad osobowy i zasady dziatania organdw zarzadzajgcych, nadzorczych lub administrujgcych Spotki
oraz ich komitetow

Organami Spotki EQUNICO SE sa: Zarzad, Rada Nadzorcza, Walne Zgromadzenie.

> ZARZAD

Organem Wykonawczym spétki EQUNICO SE jest Zarzad. Zgodnie z trescig §10 Statutu, Zarzad moze
sktadac sie od jednego do pieciu cztonkdw, ktérych kadencja jest wspdlna i trwa 3 lata.

W sktad Zarzagdu EQUNICO SE w okresie 01.01.2025 - 31.12.2025 (i nadal) wchodza:
e  Krzysztof Dtugosz - Prezes Zarzadu
e Joanna Dyja - Cztonek Zarzadu

Cztonkowie Zarzadu w niezmienionym sktadzie, zostali powotfani na kolejng, wspdlng kadencje
rozpoczynajacg sie z chwilg zakoriczenia obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdania finansowe Spétki za rok 2024, uchwatami Rady Nadzorczej nr 3/11/2024 i nr 4/11/2024 z
dnia 28 listopada 2024 roku.

Sktad organu nie ulegat zmianie do chwili sporzadzenia niniejszego raportu.

Szczegbtowqa organizacje oraz sposob funkcjonowania Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu, ktéry
dostepny jest na stronie: https://equnico.com/dokumenty-organizacyjne-spolki/ w zaktadce: O firmie.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI W 2025 ROKU



https://equnico.com/dokumenty-organizacyjne-spolki/
https://equnico.com/dokumenty-organizacyjne-spolki/
https://equnico.com/dokumenty-organizacyjne-spolki/
https://equnico.com/dokumenty-organizacyjne-spolki/

& EQUNICOse

> RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza jest organem nadzorczym spétki. Cztonkéw Rady Nadzorczej, w liczbie od pieciu do
dziewieciu, wybiera i odwotuje Walne Zgromadzenie. Kadencja cztonkdw Rady Nadzorczej jest wspdlna
i trwa 3 lata.

Sktad Rady Nadzorczej EQUNICO SE w okresie 01.01.2025 - 31.12.2025:

Dariusz Krawczyk - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Robert Wachata - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Alexey Petrov - Cztonek Rady Nadzorczej

Sergiusz Pietrosz - Cztonek Rady Nadzorczej

Maciej Grabowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Sadowski- Cztonek Rady Nadzorczej

Z dniem 31 grudnia 2025r. rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie ztozyt pan Alexey Petrov.
Szczegbtowa organizacje oraz sposéb funkcjonowania Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady
Nadzorczej, ktéry dostepny jest na stronie: https://equnico.com/dokumenty-organizacyjne-spolki/ w
zaktadce: O firmie.

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajacych oraz ich uprawnien

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spoétka, z wyjatkiem zastrzezonych przez
prawo lub Statut dla pozostatych organéw Spoéfki.

Cztonkowie zarzadu wybierani i odwotywani sg przez Rade Nadzorczg, ktéra decyduje rédwniez o ich
wynagrodzeniu. Cztonek Zarzadu moze by¢ ponownie powotany raz lub wiecej niz jeden raz,
kazdorazowo na okres nieprzekraczajacy trzech lat.

Kazdy cztonek Zarzadu spotki moze reprezentowac spétke samodzielnie we wszystkich czynnosciach
prawnych, z wyjgtkiem zastrzezonych przez prawo lub Statut dla pozostatych organdéw Spétki. Uchwaty
Zarzadu zapadajg zwykta wiekszoscig gtosow. W razie rownej liczby gtoséw rozstrzyga gtos Prezesa
Zarzadu. Uchwaty Zarzadu mogag by¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie zostali prawidtowo
zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.

Cztonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej w trakcie trwania swojej kadencji w Spédtce
zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spétce konkurencyjnej jako wspadlnik
spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitatowej bgdz uczestniczy¢ w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjne;j
spotfce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez cztonka Zarzadu co najmniej 10% (stownie:
dziesie¢ procent) udziatéw lub akcji, badz prawa do powotywania co najmniej jednego cztonka zarzadu.
Petnienie przez cztonkdw zarzadu spotki funkcji w organach podmiotéw spoza grupy Spétki wymaga
zgody Rady Nadzorczej. Uprawnienia osdéb zarzadzajgcych okreslajg przepisy Kodeksu Spdtek
Handlowych oraz Statutu Spoétki. Osoby zarzadzajace nie posiadajg szczegélnych uprawnien do podjecia
decyzji o emisji bgdz wykupie akgcji.
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Polityka réznorodnosci

Spétka EQUNICO SE stara sie wdraza¢ zasady polityki réznorodnosci wobec Zarzgdu oraz Rady
Nadzorczej, pomimo braku sformalizowanego dokumentu w tym zakresie. Gtéwnymi kryteriami wyboru
kandydatéw sprawujacych funkcje we wszystkich organach Spétki sg fachowos¢, profesjonalizm oraz
posiadane kwalifikacje i kompetencje.

Aktualny sktad Zarzadu spetnia warunek zapewnienia réznorodnosci wyrazony w zasadzie, iz w
przypadku zréznicowania pod wzgledem ptci, udziat mniejszosci w danym organie utrzymuje sie na
poziomie nie nizszym niz 30%.

Wszystkie podmioty z Grupy Kapitalowej EQUNICO w swojej dziatalnosci przestrzegajg zakazow
dyskryminacji oraz prowadza dziatania na rzecz poszanowania rdznorodnosci w miejscu pracy.
Pochodzenie etniczne, wiek, ple¢, narodowos¢, obywatelstwo, wyznawana religia, przekonania
polityczne, czy przynaleznos¢ zwigzkowa nie majg znaczenia i nie stanowig zadnego kryterium w
dostepie do mozliwosci rozwoju zawodowego.

Informacje dotyczace Komitetu Audytu

W 2025 roku sktad Komitetu Audytu, funkcjonujgcego w ramach Rady Nadzorczej Emitenta, wchodzity
nastepujace osoby:
w okresie 01.01.2025 —31.12.2025:

e Pan Maciej Grabowski - Przewodniczgcy Komitetu
e Pan Dariusz Krawczyk - Cztonek Komitetu
e Pan Alexey Petrov - Cztonek Komitetu

Z dniem 31 grudnia 2025 roku, w zwigzku z rezygnacjg z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej przez
pana Alexeya Petrova, ustato tez jego cztonkostwo w Komitecie Audytu.

Cztonkowie Komitetu Audytu

Pan Maciej Grabowski spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci (w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r.) oraz
posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych (zgodnie z
art. 129 ust. 1 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11
maja 2017 r.) Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje i zajmowane wczesniej stanowiska, wraz z opisem
przebiegu pracy zawodowej, wskazane sg w zyciorysie zatgczonym do raportu biezgcego nr 15/2024
opublikowanego w dniu 27 czerwca 2024 roku.

Pan Dariusz Krawczyk spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci (w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r.) oraz
posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata jednostka (w rozumieniu art. 129 ust. 5
Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017r.).
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Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje i zajmowane wczesniej stanowiska, wraz z opisem przebiegu pracy
zawodowej, wskazane sg w zyciorysie zatgczonym do raportu biezgcego nr 15/2024 opublikowanego w
dniu 27 czerwca 2024 roku.

Pan Alexey Petrov posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata jednostka (w
rozumieniu art. 129 ust. 5 Ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym z dnia 11 maja 2017 r.). Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje i zajmowane wczesniej
stanowiska, wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej, wskazane sg w zyciorysie dostepnym na stronie
internetowe] Spotki. Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje i zajmowane wczesniej stanowiska, wraz z
opisem przebiegu pracy zawodowej, wskazane sg w zyciorysie zataczonym do raportu biezgcego nr
15/2024 opublikowanego w dniu 27 czerwca 2024 roku.

Komitet Audytu wykonuje swoje funkcje w oparciu o obowigzujgce przepisy prawne (m.in. art. 130 ust.1
Ustawy o biegtych), a takze przyjety w Spdtce Regulamin Komitetu Audytu, ktory dostepny jest na
stronie: https://equnico.com/dokumenty-organizacyjne-spolki/ w zaktadce: O firmie.

W 2025 r. Komitet Audytu spotkat sie na pieciu posiedzeniach, ktore odbyty sie za posrednictwem
Srodkow porozumiewania sie na odlegtos¢ (aplikacja Microsoft Taems). Dodatkowo Komitet Audytu
pracowat w tzw. trybie roboczym, tj. bez zwotywania posiedzen oraz podejmowat uchwaty w trybie
obiegowym. Komitet Audytu realizowat wobec Rady Nadzorczej i Spétki swojg funkcje doradczg oraz
wspierajaca.

Szczegbtowe informacje dotyczace dziatalnosci Komitetu Audytu w 2025 roku zawiera Sprawozdanie z
dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej EQUNICO SE w 2025 roku.

6.5 INFORMACIE O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Opis gtownych zatozen wyboru firmy audytorskiej oraz polityki Swiadczenia przez firme audytorska
lub podmioty z nig powigzane dozwolonych ustug niebedacych badaniem

Zgodnie z postanowieniami Statutu EQUNICO SE oraz Regulaminu Rady Nadzorczej, dokonywanie
wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Spétki lezy w kompetencjach Rady Nadzorczej.

Natomiast w mysl §5 ust.1 pkt. 8)-10) Regulaminu Komitetu Audytu do jego zadan nalezy m.in.
opracowanie regulacji dotyczacych wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badan sprawozdan
finansowych oraz atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju.

Podstawowe zatozenia dotyczace wyboru firmy audytorskiej zostaty opisane w ,,Polityce wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzenia badania (...)”, oraz ,Procedurze wyboru firmy audytorskiej (...)",
ktorych celem jest zapewnienie prawidtowosci procesu wyboru firmy audytorskiej oraz okreslenie
odpowiedzialnosci i obowigzkdw uczestnikdow procesu.

W zwigzku objeciem Grupy EQUNICO obowigzkiem sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju (ESG)
i zmianami prawnymi w tym zakresie, dotychczasowe regulacje Spéfki przyjete uchwatami z dnia 7 lutego
2024 roku, zostaty uzupetnione zgodne z brzmieniem art. 130 ust. 1 pkt 5-7) ustawy z dnia 11 maja
2017r. o bieglych rewidentach. W konsekwencji, Komitet uchwatami z dnia 6 pazdziernika 2025 roku
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przyjat mi.in. ,Procedure wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan
finansowych oraz atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju EQUNICO SE i Grupy
Kapitatowej EQUNICO” (uchwata nr 3/10/KA/2025).

Natomiast podstawowe zatozenia polityki Swiadczenia przez firme audytorsky lub podmioty z nig
powigzane dozwolonych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych, czyli tzw. ustug
dodatkowych, zostaty okreslone w przyjetej w Spdtce ,Polityce swiadczenia przez firme audytorska
przeprowadzajgca badanie sprawozdan finansowych lub atestacje sprawozdawczosci zrGwnowazonego
rozwoju, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej,
dozwolonych ustug niebedacych badaniem lub atestacjg (tzw. Polityka Swiadczenia ustug dodatkowych)”
— uchwata nr 2/10/KA/2025. Celem Polityki jest zapewnienie prawidtowosci w procesie zlecania ustug
dozwolonych, doprecyzowanie ich zakresu oraz okreélenie odpowiedzialnosci i obowigzkow
uczestnikéw procesu.

Wszystkie  wymienione  powyzej regulacje dostepne s3 na stronie internetowej:
https://equnico.com/lad-korporacyjny/ w zaktadce: Relacje inwestorskie.

Firma audytorska przeprowadzajagca ustawowe badanie sprawozdan finansowych oraz atestacje
sprawozdawczosci zrwnowazonego rozwoju za rok 2024.

Na mocy uchwaty Rady Nadzorczej nr 4/04/2024 z dnia 26 kwietnia 2024 roku, podmiotem
uprawnionym do przeprowadzenia badania oraz przegladu sprawozdan finansowych Spétki i Grupy w
2025 roku byta firma audytorska MISTERS AUDYTOR ADVISER Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, wpisana
na liste firm audytorskich PANA pod numerem ewidencyjnym 3704.

Dodatkowo, Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie §21 ust. 1i ust.2 pkt.11) Statutu Spétki w zw. z art.
16 ust.2 Ustawy z dnia 6 grudnia 2024r. o zmianie ustawy o rachunkowosci (...) upowaznita Zarzad Spotki
EQUNICO SE do zawarcia z firmg audytorska, wybrang do przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2024 tj. MISTERS AUDYTOR ADVISER Sp. z 0.0. umowy o atestacje
sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju za rok obrotowy 2024.

W oparciu o powyzsze podstawy, MISTERS AUDYTOR ADVISER Sp. z o.0. przeprowadzita badanie
rocznego sprawozdania finansowego EQUNICO SE oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej EQUNICO, a takze atestacje sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju za rok obrotowy 2024 - zakoriczone wydaniem w dniu 30 kwietna 2025 roku Sprawozdan z
badan i opinii z atestacji oraz Sprawozdan dodatkowych dla Komitetu Audytu.

Ponadto, wskazana firma audytorska przeprowadzita przeglad srédrocznego sprawozdania finansowego
EQUNICO SE i srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej EQUNICO
obejmujacych w obu przypadkach okres | pétrocza 2025 roku, wydajgc w dniu 30 wrzesnia 2025 roku
Raporty z tych przegladdw.

Swiadczenie przez firme audytorska ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych

Firma Audytorska MISTERS AUDYTOR ADVISER Sp. z 0.0. nie $wiadczyta na rzecz Emitenta ani podmiotéw
z jego grupy kapitatowej zadnych innych ustug, poza wykonaniem ustugi atestacyjnej polegajgcej na
przeprowadzeniu oceny sprawozdania o wynagrodzeniach za 2024 rok w zakresie kompletnosci
zamieszczonych w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 ustawy z dnia 29
lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
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zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (,,Ustawa o ofercie publicznej”).
Raport z oceny sprawozdania o wynagrodzeniach Spdtka otrzymata w dniu 29 maja 2025 roku.

Wybdr firmy audytorskiej przeprowadzajacej atestacje sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju
(ESG) na kolejny rok obrotowy (2025)

Na mocy Uchwaty nr 4/10/KA/2025 z dnia 6 pazdziernika 2025r. Komitet Audytu Rady Nadzorczej
EQUNICO SE, dziatajgc na podstawie §3 ust.1 Procedury wyboru firmy audytorskiej otworzyt proces
wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej EQUNICO za rok 2025, a takze ustalit kryteria brane pod uwage przy ocenie ofert oraz
sporzadzaniu rekomendacji dla Rady Nadzorczej.

W oparciu o przekazang przez Zarzad liste podmiotdw rekomendowanych do skierowania zapytania
ofertowego, Komitet Audytu dziatajgc na podstawie § 3 Procedury wyboru, uchwatg nr 5/10/KA/2025 z
dnia 6 pazdziernika 2025., ustalit liste firm audytorskich, ktére zostaty zaproszone do ztozenia oferty.
Tres$¢ zaproszenia do ztozenia oferty (zapytanie ofertowe) zostata sformutowana w Zatgczniku do
uchwaty Komitetu Audytu nr 6/10/KA/2025 z dnia 6 pazdziernika 2025r., w ktérej Komitet upowaznit
Zarzad EQUNICO SE do organizacji procesu wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia atestacji ESG
za 2025 rok.

W zakreslonym, a nastepnie przedtuzonym, terminie do Spdtki wptynety trzy oferty, ztozone przez:
Monte Vero Audit and Advisory Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie oraz PKF Consult Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Zarzagd dokonat wstepnej oceny
ztozonych ofert pod katem spetnienia wymogéw formalnych oraz udokumentowania informacji
niezbednych do przeprowadzenia oceny ofert wedtug wskazanych kryteriow wyboru, a nastepnie
sformutowat wnioski. Sprawozdanie Zarzadu z przeprowadzenia procedury wyboru firmy audytorskiej
wraz z oceng, przyjete przez Zarzad uchwatg nr 1/10/ZAR/2025 w dniu 30 pazdziernika 2025 r., zostato
wraz z kompletng dokumentacjg ofertowa przekazane Komitetowi Audytu, ktéry zatwierdzit je na
posiedzeniu w dniu 5 listopada 2025r.

Jednoczesnie uchwatg nr 2/11/KA/2025 z dnia 5 listopada 2025r. Komitet Audytu Rady Nadzorczej
EQUNICO SE, zgodnie z §5 ust.1 pkt 5) Regulaminu Komitetu Audytu oraz §5 ust.1 Procedury wyboru
firmy audytorskiej przyjat Rekomendacje dla Rady Nadzorczej w sprawie wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia atestacji sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej EQUNICO,
w ktorej jednostkg dominujaca jest EQUNICO SE, za rok 2025.

Majgc na uwadze tre$¢ §5 Procedury wyboru firmy audytorskiej, Komitet Audytu w oparciu o
obiektywne kryteria formalne i wzgledy jakosciowe, jak i przestanki natury ekonomicznej, po dokonanej
szczegdtowo ocenie ofert - jako preferowang wskazat firme audytorsky: Misters Audytor Adviser Sp. z
0.0. z siedzibg w Warszawie.

Uznajac przedstawiong rekomendacje, Rada Nadzorcza uchwatg nr 1/11/2025 z dnia 11 listopada 2025r.
wybrata Misters Audytor Adviser Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie, jako firme audytorskg do
przeprowadzenia za 2025 rok atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej
EQUNICO, w ktérej jednostkg dominujaca jest EQUNICO SE.

Informacje dotyczgce wynagrodzenia firmy audytorskiej naleznego za badanie sprawozdan finansowych
oraz ustugi atestacyjne zawarte sg w nocie nr 4.24 do Rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego.
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Odstgpienie od wykonywania obowigzkéow w zakresie sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju i
rezygnacja z atestacji za rok obrotowy 2025

Zarzad EQUNICO SE w zwigzku ze zmiang przepisdw prawa wprowadzong ustawg z 27 lutego 2026 r. o
zmianie ustawy o rachunkowosci, umozliwiajgcg spdtkom spetniajgcym kryteria okreslone w art. 84a
tejze ustawy (w zmienionym brzmieniu), na niewykonywanie obowigzkdéw sprawozdawczych w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju i wobec spetnienia tych kryteriéw przez Grupe EQUNICO, uchwatg nr
2/03/ZAR/2026 z dnia 25 marca 2026r. postanowit nie wykonywac¢ obowigzkow sprawozdawczych
okreslonych w art. 49 ust. 3b oraz rozdziatu 6¢ ustawy o rachunkowosci za rok obrotowy 2025 r. tj. za
okres od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r., czyli odstgpié od realizacji:

- obowigzku sporzgdzania sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju zgodnie z przepisami rozdziatu
6c ustawy o rachunkowosci; i w konsekwencji

- obowigzku zawarcia w tej sprawozdawczosci ujawnien taksonomicznych.

Na podstawie upowaznienia Rady Nadzorczej EQUNICO SE wyrazonego w uchwale nr 3/03/2026 z dnia
24 marca 2026 r., wobec zaistniatej zmiany przepisdw, Zarzad stwierdzit brak koniecznosci
przeprowadzania atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju przez audytora za rok
obrotowy 2025 i postanowit rozwigzaé umowe z Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie w tym zakresie.

W dniu 30 marca 2026 r. Emitent i Audytor podpisali porozumienie rozwigzujace z dniem jego zawarcia
Umowe na atestacje sprawozdawczosci zrwnowazonego rozwoju Spotki za rok obrotowy 2025. O fakcie
rozwigzania umowy Strony poinformowaty Polskg Agencje Nadzoru Audytowego oraz Komisje Nadzoru
Finansowego, wyjasniajac kazdorazowo przyczyny rozwigzania Umowy.

Powyzszg informacje Spoétka podata do publicznej wiadomosci Raportem biezgcym nr 20/2026.

Jednoczesnie Zarzad postanowit sporzadzic¢ i opublikowac sprawozdanie zrGwnowazonego rozwoju ESG
za rok 2025 na wtasnych zasadach, bez poddawania go atestacji.
Niniejszy dokument zostat opublikowany przez Spétke odrebnie.
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VIl. POZOSTALE INFORMACIE

7.1 UMOWY ZNACZACE

Spétka EQUNICO SE na biezgco, m.in. poprzez publikacje raportéw biezacych, przekazuje informacje o
umowach znaczacych dla dziatalnosci Emitenta zawieranych przez spétki Grupy EQUNICO.

W 2025 r. uzbecka spdtka zalezna - Elektrqishloqqurilish JSC z siedzibg w Taszkencie zawarta nastepujgce

Znaczgce

umowy dla dziatalnosci Emitenta:

= W maju2025r.
- zawartfa ze spotka Krajowe Sieci Energetyczne Uzbekistanu S.A. siedzibg w Taszkencie nastepujgce

umowy:
1)

2)

= wsi

na wykonanie prac w ramach projektu ,, Budowa jednoobwodowej linii napowietrznej 110 kV
z istniejgcej stacji 110/35/6 kV Chinoz do istniejgcej stacji 220/110/10 kV Feruz” ; warto$¢
umowy - 3411980 592 sum (ok. 995 380 PLN); termin realizacji kontraktu - 4 miesigce;

na wykonanie prac w ramach projektu ,Transformacja sektora elektroenergetycznego i
zrébwnowazony przesyt energii elektrycznej (ESTART) - projektowanie, zakup i instalacja kabli
Swiattowodowych (OPWG) w regionach Andizan, Namangan i Fergana”; catkowita dtugos¢
projektowanej linii wynosi 438 km; warto$¢ umowy - 3 171 282 USD (ok. 11 958 000 PLN);
termin realizacji kontraktu - 12 miesiecy

(Raport biezacy nr 12/2025)

erpniu 2025 r.

- zawarta ze spdtka Krajowe Sieci Energetyczne Uzbekistanu S.A. siedzibg w Taszkencie umowy:

1)

" we

na wykonanie odcinka 105 km dwutorowej linii przesytowej 220kV w ramach projektu ,Linie
elektroenergetyczne T23022-220 kV”; kontrakt zwigzany jest z budowg elektrowni stonecznej
o mocy 1000 MW (1 GW) w rejonie Samarkandy dla ACWA Power (Arabia Saudyjska); wartosc¢
umowy - 8 410 469 USD (ok. 30 868 103 PLN); termin realizacji kontraktu -12 miesiecy od daty
otrzymania pierwszej zaliczki;

(Raport biezgcy nr 15/2025)

w ramach projektu , Transformacja sektora elektroenergetycznego i zrGwnowazony przesyt
energii elektrycznej (ESTART) - Projektowanie, zakup i instalacja kabli swiattowodowych w
obwodzie samarkandzkim”; warto$¢ umowy - 2 587 139 USD netto (ok. 9 422 000 PLN netto);
termin realizacji kontraktu - 12 miesiecy od daty otrzymania pierwszej zaliczki

(Raport biezacy nr 16/2025)

wrzeshiu 2025 r.

- zawarfa ze spotkg Krajowe Sieci Energetyczne Uzbekistanu S.A. siedzibg w Taszkencie nastepujace
umowy:

1)

kolejng umowe w ramach projektu ,Transformacja sektora elektroenergetycznego i
zrébwnowazony przesyt energii elektrycznej (ESTART) - Projektowanie, zakup i instalacja kabli
Swiattowodowych w obwodzie syrdaryjskim i dzizzakskim”; warto$¢ umowy - 2 587 139 USD
netto (ok. 9 451 000 PLN netto); termin realizacji kontraktu - 12 miesiecy od daty otrzymania
pierwszej zaliczki;

(Raport biezgcy nr 22/2025)
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2) w ramach projektu ,Budowa, montaz oraz inne rodzaje ustug zwigzanych z modernizacjg i
renowacjg gtéwnych podstacji: PS Taszkent 500kV, Guzar 500kV, Surkhan 500 kV”: wartos¢
umowy - 8 055 000 USD netto (9 021 600 USD brutto/ 32 838 600 PLN brutto); termin
realizacji kontraktu - 31 grudnia 2026 roku
(Raport biezgcy nr 23/2025)

3) kolejne umowy w ramach projektu: ,Budowa, montaz oraz inne rodzaje ustug z
uwzglednieniem dostawy materiatéw, zgodnie z dokumentacjg projektowo-kosztorysowg
projektu: Cyfrowa transformacja i zwiekszenie odpornosci sieci dystrybucyjnych w stacjach
energetycznych: Gataosijo, Karmana, Malikczut, Strietkowo”; tgczna wartos¢ umoéw -
39.839.190.000,00 SUM (tj. 11.535.239,00 PLN); termin realizacji kontraktéw - 31 grudnia
2025 roku
(Raport biezgcy nr 25/2025)

4) w ramach projektu ,Projektowanie, zakup i montaz kabli Swiattowodowych w obwodzie
samarkandzkim”: warto$¢ umowy -2 587 139,00 USD (9 417 186,00 PLN); termin realizacji
- 12 miesiecy.

(Raport biezacy nr 26/2025)

= w pazdzierniku 2025 r.
- zawarta ze spodtka Krajowe Sieci Energetyczne Uzbekistanu S.A. siedzibg w Taszkencie umowe w
ramach projektow:
a) wykonanie prac przytaczeniowych dla linii elektroenergetycznych:
- 110 kV L-Istikbol do podstacji 220 kV "Sergeli”,
- 110 kV miedzy podstacjami ,Kuylik” i ,Hosilot”;
b) wymiana transformatoréw na mocniejsze oraz przeprowadzenie modernizacji instalacji
elektrycznych na podstacjach: ,MZK”, ,Panel”, ,Podjemnik”, ,Risowaja”, ,Jurtym”, ,Gornaja”,
,Jangi Parkent”.
c) prace modernizacyjne instalacji elektrycznych na podstacji ,Salar”
t3czna wartos¢ umowy - 330 505 000 000 SUM (100 473 520 PLN); termin realizacji - 31 grudnia
2025 roku (Raport biezgcy nr 28/2025)

- zawarfa ze spdtka LARSEN AND TOUBRO CIS z siedzibg w Bombaju, Indie umowe w ramach projektu:
budowa, montaz, badania i przekazanie do eksploatacji dwutorowej napowietrznej linii o napieciu
220 kV (linia 2 i 3), obejmujacej odcinek 50 km; tgczna warto$¢ umowy -3 770 051 USD (13 794 992
PLN); termin realizacji: 12 miesiecy

(Raport biezgcy nr 29/2025)

- zawarta ze spétkg O’ZBEKENERGOTA’M JSC siedzibg w Taszkencie umowe obejmujaca:

a) opracowanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej i uzyskanie ekspertyzy dla dokumentacji
projektowo-kosztorysowej projektu: modernizacja instalacji elektrycznych w podstacji
,Szejchontahur” oraz wykonanie prac zwigzanych z podtgczeniem linii elektroenergetycznej,

b) przebudowe sieci kablowych 35 kV miedzy podstacjami , Katorol” i ,Jurtym”,

c) wymiane transformatoréw w podstacjach , Algorytm” i ,Bundzodkor”, a takze przeprowadzenie
modernizacji urzadzen elektrycznych,

d) modernizacje instalacji elektrycznych w podstacji ,Salar”, w tym: wymiane transformatoréw w
podstacjach ,Gérna” i ,Yangi Parkent”, a takie przeprowadzenie modernizacji urzadzen
elektrycznych.

Wartos$¢ umowy - 59 915 000 000 SUM (17 854 670 PLN); termin realizacji — 31 grudnia 2025.

(Raport biezgcy nr 31/2025)
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= w grudniu 2025 .
- zawarta z Kompleksem Gérniczo-Hutniczym Almalyk JSC umowe dotyczaca przeniesienia odcinka linii
o dtugosci 10 km na linii elektroenergetycznej WN 500 kV Syrdarjiriska Elektrownia Cieplna (EC) - SE
Taszkent; warto$¢ umowy - 37 986 000 000 SUM (11 591 860 PLN); termin realizacji - 100 dni po
pierwszej zaliczce.
(Raport biezgcy nr 39/2025)

- zawarfa ze spotkg Krajowe Sieci Energetyczne Uzbekistanu S.A. siedzibg w Taszkencie umowe na
Projektowanie, zakup i montaz kabli swiattowodowych w obwodach syrdaryjskim i dzizackim; wartos¢
umowy - 2 587 139 USD (ok. 9 291 060 PLN), termin realizacji - 12 miesiecy.

- zawartfa ze spétkg Uzbekenergotamir AO umowe na modernizacje stacji elektroenergetycznych: SE
Bulungur, SE Mikrorajon, SE Konditsioner, SE Wodozabor, SE Szerdor, SE Hatirczi, SE Narpaj, SE Buston,
SE Czijal, SE Kukdala, SE Chanubij, SE Mittiturman, SE TTF; warto$¢ umowy - 117 796 200 450 SUM
(ok. 35 107 920 PLN); termin realizacji - 31 grudnia 2026 r.

- zawarta ze spotkg TOO ASPMK-519 JSC AO umowe na modernizacje i rekonstrukcje magistralnych
podstacji elektroenergetycznych: ,,Paulgan” 220 kV, , Traktorsoz” 220 kV oraz ,Guzal” 220 kV; wartosc¢
umowy - 2 781 040 USD (ok. 9 987 409 PLN); termin realizacji - 1 sierpnia 2026 r.

(Raport biezgcy nr 49/2025)

7.2 POSTEPOWANIA SADOWE | ADMINSTRACYJNE

Na dzien publikacji raportu za rok 2025 nie toczyly sie zadne postepowania przed sagdem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j.

7.3 TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W 2025 r. Spétka oraz jednostki od niej zalezne nie zawieraty z podmiotami powigzanymi transakcji na
warunkach nierynkowych. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi zawartych przez
EQUNICO SE lub jednostki od niej zalezne znajdujg sie w nocie 4.17 rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2025.

7.4 GWARANCIE | PORECZENIA

W 2025 roku ani EQUNICO SE, ani zadna ze spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej nie udzielaty
gwarancji ani poreczen na rzecz podmiotow zewnetrznych.

W dniu 25 marca 2025 r. Spdtka otrzymata informacje o zawarciu przez spotke zaleing -
Elektrgishloqqurilish JSC z siedzibg w Taszkencie — umowy z bankiem dotyczacej udzielenia gwarancji
bankowych do tacznej kwoty 50 000 000 000 sum uzbeckich (co wedtug kursu z dnia zawarcia umowy
odpowiadato kwocie okoto 14 820 000 PLN).
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Gwarancje te zostaty przeznaczone na zabezpieczenie udziatu spétki zaleznej w przetargach na realizacje
inwestycji w zakresie budowy linii elektroenergetycznych.

Informacja zostata przekazana do publicznej wiadomosci Raportem biezgcym nr 7/2025 z dnia 25 marca
2025r.

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity inne zdarzenia zwigzane z udzielaniem lub otrzymywaniem
gwarancji oraz poreczen wymagajgce odrebnego ujawnienia.

7.5 DZIALALNOSC SPONSORINGOWA | CHARYTATYWNA

Wspodlna inicjatywa charytatywna z Ambasadg Uzbekistanu w Polsce

W ramach wspotpracy z Ambasada Republiki Uzbekistanu w Polsce, EQUNICO SE zrealizowata projekt
charytatywny na rzecz szkét Srednich w Republice Uzbekistanu (Karakalpakstan i obwdd chorezmski).
W maju/czerwcu 2025 r. przekazalismy bezptatnie 30 laptopdw uczniom dwdch szkot:

- Szkota nr 23 w rejonie Nukus (Karakalpakstan),

- Szkota nr 33 w rejonie Gurlen (obwdd chorezmski).

Uroczystego przekazania dokonat osobiscie Ambasador Uzbekistanu w Polsce, Pan Amirsaid
Agzamkhodjaev, podczas swojej wizyty w tych regionach.

Celem projektu byto wzmocnienie wspétpracy edukacyjnej miedzy Polskg a Uzbekistanem oraz
dostarczenie uczniom nowoczesnych narzedzi wspierajgcych ich rozwdj i edukacje. Inicjatywa zostata
zrealizowana z okazji Miedzynarodowego Dnia Dziecka.

Partnerstwo przy wydarzeniu kulturalnym z okazji polskiej Prezydencji w Radzie UE

EQUNICO SE byta partnerem wydarzenia zorganizowanego przez Ambasade RP w Taszkencie z okazji
sprawowania przez Polske Prezydencji w Radzie Unii Europejskie;j.

Gtéwna atrakcjg wieczoru byto solowe wystgpienie wybitnego polskiego pianisty i kompozytora Pana
Leszka Mozdzera. Jego koncert spotkat sie z bardzo cieptym przyjeciem taszkenckiej publicznosci.
Udziat w tym prestizowym wydarzeniu przyczynit sie do promocji polskiej kultury za granicg oraz
wzmochienia pozytywnego wizerunku EQUNICO SE jako odpowiedzialnego partnera zaangazowanego
w dziatania dyplomatyczne i kulturalne.

Obie inicjatywy wpisujg sie w strategie EQUNICO SE w zakresie ESG oraz budowania dtugoterminowych
relacji miedzynarodowych. Dziatania te wzmocnity relacje z Ambasadg Uzbekistanu w Polsce oraz
Ambasadg RP w Taszkencie, a takie przyczynity sie do promocji marki EQUNICO jako firmy
odpowiedzialnej spotecznie.

7.6 INFORMACIE O DYWIDENDZIE

W 2025 r. Spoétka EQUNICO SE nie wyptacata dywidendy.
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7.7 ZDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

Podpisanie listéw intencyjnych

W dniu 9 lutego 2026 roku EQUNICO SE podpisata z Grupg PBI Sp. z 0.0. z siedzibg w Sandomierzu list
intencyjny dotyczacy planowanego nawigzania strategicznej wspotpracy w obszarze budownictwa
energetycznego. Strony zadeklarowaty wole Scistej wspdtpracy w szerokim spektrum dziatan
operacyjnych, technicznych i kadrowych uznajac, iz potgczenie potencjatu technicznego, doswiadczenia
i zasobow kadrowych pozwoli Spdétkom na skuteczne ubieganie sie o realizacje kontraktéw
energetycznych w formule generalnego wykonawstwa lub konsorcjum oraz realizacje ztozonych
kontraktéw.

(Raport biezgcy nr 9/2026)

W dniu 2 marca 2026 roku Spétka EQUNICO SE podpisata list intencyjny ze spétkg SCM Latvia LTD z
siedzibg w Marupe (totwa) dotyczacy planowanego nawigzania wspotpracy w obszarze budownictwa
energetycznego oraz realizacji kontraktow budowlanych. Majgc na wzgledzie zakres doswiadczenia,
potencjatu technicznego oraz zasobéw kadrowych uznano, iz wspdtpraca obu spétek pozwoli na
skuteczniejsze ubieganie sie o realizacje kontraktéw energetycznych, zaréwno przy tworzeniu
konsorcjéw budowlanych, jak i wspdlnych realizacjach projektéw. Ponadto, Strony wyrazity
zainteresowanie wspadlng realizacjg projektdw zaréwno na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, jak i na
terytorium totwy oraz pozostatych krajow battyckich (Litwa, Estonia), a takze — w zaleznosci od
pojawiajacych sie mozliwosci rynkowych - w innych krajach regionu Morza Battyckiego.

(Raport biezgcy nr 13/2026)

Zawarcie istotnej umowy przedwstepnej

W dniu 10 lutego 2026 roku Spdtka EQUNICO SE zawarta z Lepsy-2 GES" LLP z siedzibg w Republice
Kazachstanu umowe przedwstepng dotyczgcy zakupu przez Spotke Miedzynarodowych Certyfikatéw
Energii Odnawialnej (IREC). Spdtka Lepsy-2 GES" LLP posiada status zarejestrowanego generatora w
International REC Standard Foundation (I-REC Standard Foundation) i od dnia 1 lipca 2023 roku sg na jej
rzecz emitowane Miedzynarodowe Certyfikaty Energii Odnawialnej (IREC). EQUNICO SE jako uczestnik
Akredytowanego Rejestru Evident I-REC(E) jest zainteresowana nabywaniem certyfikatéw IREC od
Lepsy-2 GES" LLP w ramach statej wspotpracy Stron i nastepnie dalszg ich odsprzedazg na rzecz
podmiotéw trzecich. Zawarta umowa okresla ramowe warunki wspdtpracy Stron w zakresie sprzedazy
Miedzynarodowych Certyfikatow Energii Odnawialnej (IREC), w tym zasady ustalania ceny za certyfikat
IREC oraz minimalnego rocznego wolumenu, do nabycia ktérego Spoétka bedzie uprawniona.

(Raport biezgcy nr 10/2026)

Zawarcie przez uzbecky spdtke zaleing Elektrqishloqqurilish JSC z siedzibg w Taszkencie umoéw
znaczacych dla dziatalnosci Grupy

- w styczniu 2026 r. zawarto ze spdtka Teng Xing Construction OO0 umowe obejmujg budowe linii
napowietrznej 220 kV od stacji elektroenergetycznej ,Taszkent” do stacji elektroenergetycznej ,Nr 1
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(Jangi-Taszkent)” o dtugosci linii 9,1 km; warto$¢ umowy wynosi: 16 700 000 000 SUM (4 953 225 PLN);
termin realizacji: 3 miesigce od dnia otrzymania zaliczki.

(Raport biezacy nr 4/2026)

przy czym w kwietniu 2026r. umowe te aneksowano w konsekwencji czego ostatecznie warto$s¢ umowy
wynosi: 20 177 000 000 SUM (6 019 250 PLN), a termin realizacji okreslono na: 25.06.2026r.

(Raport biezgcy nr 21/2026)

-w marcu 2026 r. zawarto ze spo6tka Krajowe Sieci Energetyczne Uzbekistanu SA z siedzibg w Taszkencie
nastepujgce umowy:

1) na projektowanie, zakup i montaz kabli OPWG w Karakatpakstanie; warto$¢ umowy wynosi: 2 109 284
USD (7 798 160 PLN); termin realizacji: 12 miesiecy.

2) na projektowanie, zakup i montaz kabli OPWG w Obwodzie Navoiy; warto$¢ umowy wynosi: 2 636
133 USD (9 732 524 PLN); termin realizacji: 12 miesiecy.

(Raport biezgcy nr 16/2026)

3) na dostawe konstrukcji stalowych stupow dla napowietrznej linii elektroenergetycznej 500 kV;
wartos¢ umowy wynosi: 940 699 USD ( 3 468 489 PLN); termin realizacji: 3 miesigce.
(Raport biezgcy nr 18/2026)

Zmiana Statutu Spoétki EQUNICO SE

Uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 3 marca 2026 roku zmianie ulegta
tres¢ §16 Statutu dotyczaca zasad ustalania sktadu Rady Nadzorczej Spétki. Jednoczesnie przyjety zostat
tekst jednolity Statutu. W dniu 19 marca 2026 roku sad rejestrowy dokonat rejestracji przyjetej zmiany
w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

(Raport biezacy nr 14/2026 i nr 19/2026)

Wptyw sytuacji geopolitycznej na Bliskim Wschodzie

W okresie luty—kwiecien 2026 r. sytuacja na Bliskim Wschodzie ulegta zaostrzeniu w zwigzku z konfliktem
zbrojnym USA/Izrael-Iran oraz czesciowa blokadg Ciesniny Ormuz, co spowodowato znaczne wahania
cen ropy naftowej i energii na rynkach swiatowych.

Grupa EQUNICO nie posiada zadnej bezposredniej ekspozycji operacyjnej na region Bliskiego Wschodu.
Po sprzedazy w listopadzie 2025 r. zaktadu produkcji mas mineralno-bitumicznych w Mszczonowie
wplyw wydarzen ma charakter wytgcznie posredni i ogranicza sie przede wszystkim do wzrostu kosztow
energii elektrycznej oraz paliw w realizowanych kontraktach budowlanych i energetycznych.

Zarzad ocenia, ze dotychczasowy wptyw tych wydarzen na wyniki finansowe Grupy w 2026 r. jest niski i
nieistotny z punktu widzenia kontynuacji dziatalnosci oraz realizacji strategii na lata 2024-2026. Portfel
zamodwien Grupy opiera sie w znacznym stopniu na kontraktach publicznych i panstwowych, ktére
charakteryzujg sie stosunkowo wysokg stabilnoscia.

Zarzad na biezgco monitoruje rozwdj sytuacji geopolitycznej oraz jej wptyw na koszty Grupy i w razie
materialnego pogorszenia (np. istotnego i trwatego wzrostu kosztow energii wptywajgcego na prognozy
finansowe) zamierza przekaza¢ stosowng informacje w formie raportu biezgcego lub w kolejnych
raportach okresowych.
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VIIl. SPRAWOZDAWCZ0SC ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

8.1 ZWOLNIENIE Z OBOWIAZKOWEGO RAPORTOWANIA ESG | ATESTACII

Zarzad EQUNICO SE, w oparciu o art. 84a ustawy o rachunkowosci (dodany ustawg z 27 lutego 2026 r. o
zmianie ustawy o rachunkowosci) podjat decyzje o niewykonywaniu obowigzkéw sprawozdawczych
okreslonych w art. 49 ust. 3b oraz rozdziatu 6¢ ustawy o rachunkowosci za rok obrotowy 2025 r. tj. za
okres od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r. W konsekwencji odstgpit od realizacji
obowigzku sporzgdzania sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju zgodnie z przepisami rozdziatu 6¢
ustawy o rachunkowosci, a takze zawarcia w tej sprawozdawczosci ujawniel taksonomicznych i jej
atestacji.

Szczegdtowe informacje dotyczgce skorzystania z opcji zwolnienia z raportowania ESG zawarto w
punkcie 6.5 in fine niniejszego Sprawozdania.

8.2 DOBROWOLNE RAPORTOWANIE ESG

Jednoczesnie, uchwatg Nr 2/03/ZAR/2026 z dnia 25 marca 2026r. Zarzad postanowit sporzadzic i
opublikowaé sprawozdanie zrownowazonego rozwoju (ESG) za rok 2025 na wtasnych zasadach, bez
poddawania go atestacji.

Dobrowolne Sprawozdanie ESG zostato opublikowane przez Spétke w odrebnym dokumencie.

8.3 WYMAGANE UJAWNIENIA

Spétka nie stosuje dodatkowych finansowych i niefinansowych wskaznikéw efektywnosci w ocenie
swojej dziatalnosci.

Na dzien 31 grudnia 2025 EQUNICO SE zatrudniata 2 pracownikéw. W okresie sprawozdawczym Spotka
zapewniata pracownikom i wspotpracownikom odpowiednie warunki pracy i wspodtpracy zgodne z
przepisami prawa pracy oraz zasadami BHP. Nie odnotowano zadnych naruszen w tym zakresie.

Z uwagi na charakter prowadzone] dziatalnosci Spétka nie wywiera istotnego negatywnego wptywu na
Srodowisko naturalne. Spotka prowadzi dziatalnos¢ zgodnie z obowigzujgcymi przepisami w zakresie
ochrony Srodowiska, w szczegdlnie w zakresie gospodarki odpadami.
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IX. OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad EQUNICO SE oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdania finansowe (tak
jednostkowe, jak i skonsolidowane) za rok obrotowy 2025 oraz dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty
zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz, ze odzwierciedlajg w sposdéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowg EQUNICO SE i Grupy Kapitatowej EQUNICO oraz wynik
finansowy za prezentowane okresy, a sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej
z o$wiadczeniem o stosowaniu zasad tadu Korporacyjnego za 2025 rok oraz z o$wiadczeniem
dotyczacym zrdwnowazonego rozwoju, zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki
EQUNICO SE i Grupy Kapitatowej EQUNICO, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zarzad EQUNICO SE pragnie zwrdci¢ uwage, iz informacje o wszystkich istotnych zdarzeniach, ktére
wystgpity w okresie od 01 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025 roku, a z réznych wzgledéw odgrywaty
istotne znaczenie dla Spoétki, publikowane byty za posrednictwem raportéw biezgcych (ESPI)
przekazywanych Komisji Nadzoru Finansowego.

Zarzad EQUNICO SE
Krzysztof Dtugosz — Prezes Zarzadu

Joanna Dyja - Cztonek Zarzadu
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