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2021

za okres: od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku

Modlniczka, 29 maja 2024 roku



RESBUDHA
Sprawozdanie z dziatalnosci RN w 2023 roku
SPIS TRESCI
1. INFORMACJE OGOLNE
1.1. Informacja o kadencji Rady Nadzorczej, sktadzie osobowym i petnionych w niej
funkcjach, a takze zmianach w skfadzie w trakcie roku obrotowego
1.2. Informacja o spetnieniu przez cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriéw niezaleznosci oraz na
temat sktadu Rady Nadzorczej w kontekscie jej roznorodnosci
1.3. Informacja o istotnych zagadnieniach, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza
1.4. Informacja o dziatalnos$ci Komitetu Audytu w 2023 roku
1.5. Samoocena Rady Nadzorczej
2. OCENA JEDNOSTKOWEGO | SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
ORAZ SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALtALNOSCI SPOLKI | GRUPY KAPITALOWE) ZA
2023 ROK
2.1. Ocena jednostkowego sprawozdania finansowego RESBUD SE za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku
2.2. Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku;
2.3. Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej w 2023 roku
3. OCENA WNIOSKU ZARZADU SPOLKI W SPRAWIE POKRYCIA STRATY ZA ROK OBROTOWY
2023
4, OCENA SYTUACJI SPOLKI W UJECIU SKONSOLIDOWANYM, Z UWZGLEDNIENIEM
ADEKWATNOSCI | SKUTECZNOSCI STOSOWANYCH SYSTEMOW  KONTROLI
WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM, ZAPEWNIENIA ZGODNOSCI DZIALALNOSCI Z
NORMAMI (COMPLIANCE) LUB MAJACYMI ZASTOSOWANIE PRAKTYKAMI ORAZ
AUDYTU WEWNETRZNEGO
4.1. Ocena sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym w roku obrotowym 2023
4.2. Ocena systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem (compliance) oraz funkcji audytu wewnetrznego
5. OCENA REALIZAC)I PRZEZ ZARZAD OBOWIAZK(’)W INFORMACYINYCH, O KTORYCH
MOWA W ART. 380! KODEKSU SPOLEK HANDLOWYCH
6. OCENA SPOSOBU SPORZADZANIA LUB PRZEKAZYWANIA RADZIE NADZORCZEJ PRZEZ

ZARZAD INFORMACJI, DOKUMENTOW, SPRAWOZDAN LUB WYJASNIEN ZAZADANYCH W
TRYBIE OKRESLONYM W ART. 382 § 4 KODEKSU SPOtEK HANDLOWYCH



RESBUDH3
Sprawozdanie z dziatalnosci RN w 2023 roku

INFORMACJA O tACZNYM WYNAGRODZENIU NALEZNYM OD SPOtKI Z TYTUtU
WSZYSTKICH BADAN ZLECONYCH PRZEZ RADE NADZORCZA W TRAKCIE ROKU
OBROTOWEGO W TRYBIE OKRESLONYM W ART. 382! KODEKSU SPOLEK HANDLOWYCH

OCENA STOSOWANIA ZASAD tADU KORPORACYJNEGO ORAZ SPOSOBU WYPELNIANIA
PRZEZ SPOLKE OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH OKRESLONYCH W REGULAMINIE
GIELDY PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE S.A. ORAZ W PRZEPISACH
DOTYCZACYCH INFORMACJI BIEZACYCH | OKRESOWYCH PRZEKAZYWANYCH PRZEZ
EMITENTOW PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

8.1. Ocena stosowania zasad tadu korporacyjnego

8.2. Ocena sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkdw informacyjnych okreslonych w

10.

Regulaminie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz przepisach dotyczacych
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych

OCENA ZASADNOSCI WYDATKOW NA WSPIERANIE KULTURY, SPORTU, INSTYTUCII
CHARYTATYWNYCH, MEDIOW, ORGANIZACII SPOLECZNYCH, ZWIAZKOW
ZAWODOWYCH I ITP.

WNIOSKI DO WALNEGO ZGROMADZENIA



N
K | (EIIsE

Sprawozdanie z dziatalnosci RN w 2023 roku

Zgodnie z art. 382 § 3! kodeksu spodtek handlowych oraz §70 ust. 1 pkt 14 i 71 ust. 1 pkt 12
Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdow wartosciowych, Rada Nadzorcza Spotki
RESBUD SE z siedzibg w Modlniczce (dalej: ,Spdtka”, ,,RESBUD”) przedktada Walnemu Zgromadzeniu:

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej

w roku obrotowym 2023
(dalej: ,Sprawozdanie RN”)

Stosujgc rekomendacje i zasady Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 (dalej: ,,Dobre
Praktyki 2021”) oraz majac na uwadze obowigzujgce przepisy prawa, w tym w szczegdlnosci
postanowienia art. 382 §3 i § 3! kodeksu spétek handlowych, Rada Nadzorcza dokonata:

a) oceny jednostkowego sprawozdania finansowego RESBUD SE za rok obrotowy zakoriczony
dnia 31 grudnia 2023 roku;

b) oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku;

c) ocenysprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétkii Grupy Kapitatowej RESBUD za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku;

w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym oraz

d) oceny wniosku Zarzadu Spétki co do pokrycia straty poniesionej w roku 2023;

e) oceny sytuacji Spotki RESBUD SE, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych
w spotce systemdw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci
dziatalnos$ci z normami lub majacymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego;

f) oceny realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych, o ktérych mowa w art. 380" kodeksu
spotek handlowych;

g) oceny sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad Spotki
informacji, dokumentdéw, sprawozdan lub wyjasnien zazgdanych w trybie okreslonym w art.
382 §4 kodeksu spdétek handlowych;

h) sporzadzenia informacji o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu wszystkich
badan zleconych przez Rade Nadzorczg w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art.
382'kodeksu spétek handlowych;

i) oceny stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz wykonywania przez Spotke
obowigzkéw informacyjnych;

j) oceny racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki w zakresie wydatkéw na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw
zawodowych i itp.

Ponadto, w ramach niniejszego sprawozdania przedstawiono opis dziatalnosci i funkcjonowania Rady
Nadzorczej i jej komitetéw w roku obrotowym 2023, informacje na temat stopnia realizacji polityki
réoznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej oraz dokonano okresowej oceny
istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi
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1. INFORMACJE OGOLNE

1.1. Informacja o kadencji Rady Nadzorczej, sktadzie osobowym i petnionych w niej funkcjach, a
takze zmianach w skfadzie w trakcie roku obrotowego

Zgodnie z obowigzujacymi zapisami Statutu, Rada Nadzorcza sktada sie od pieciu do dziewieciu
cztonkdéw powotywanych przez Walne Zgromadzenie na wspdlng kadencje trwajgcg trzy lata. Cztonek
Rady Nadzorczej moze by¢ w kazdej chwili odwotany uchwatg Walnego Zgromadzenia. Mandaty
cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni peten rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorcze;.
Mandat cztonka Rady Nadzorczej, powotanego w czasie trwania kadencji Rady Nadzorczej wygasa
rownoczesnie z wygasnieciem mandatow pozostatych cztonkdw Rady Nadzorcze;j.

W razie ztozenia rezygnacji przez cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej — Rada Nadzorcza w okresie
swojej kadencji — ma prawo dokooptowania, do czasu powotania przez Walne Zgromadzenie nowego
cztonka lub nowych cztonkéw, w miejsce tego lub tych, ktérych mandat wygast w czasie kadencji.
Prawo dokooptowania przystuguje Radzie Nadzorczej wytgcznie w przypadku, kiedy ilosé¢ cztonkow
Rady Nadzorczej spadnie ponizej pieciu cztonkéw. Powotany cztonek Rady Nadzorczej dziata do
najblizszego Walnego Zgromadzenia.

Kadencja Rady Nadzorczej jest wspélna i trwa trzy lata. Mandaty cztonkdw Rady Nadzorczej obecnej
kadencji wygasng z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
za rok 2023.

Zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej

Tabela nr 1: Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2023 roku

Imie i nazwisko Petniona funkcja

Alexey Petrov Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Anna Joemets Cztonek Rady Nadzorczej
Sergiusz Pietrosz Cztonek Rady Nadzorczej
Maciej Grabowski Cztonek Rady Nadzorczej

Agata Nowicka Cztonek Rady Nadzorczej

Zdniem 28 czerwca 2023 roku (na chwile otwarcia obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki)
Pani Agata Nowicka ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej RESBUD SE.

W tym samym dniu Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato w sktad Rady Nadzorczej RESBUD SE
Pana Dariusza Krawczyka.



N
K | (EIIsE

Sprawozdanie z dziatalnosci RN w 2023 roku

Tabela nr 2: Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzier 31 grudnia 2023 roku

Imie i nazwisko ‘ Petniona funkcja

Alexey Petrov Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Anna Joemets Cztonek Rady Nadzorczej
Sergiusz Pietrosz Cztonek Rady Nadzorczej
Maciej Grabowski Cztonek Rady Nadzorczej
Dariusz Krawczyk Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej Spétki nie ulegt zmianie.

1.2. Informacja o spetnieniu przez cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci oraz na temat
sktadu Rady Nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci

Zgodnie z zasadg 2.3 Dobrych Praktyk 2021, przynajmniej dwdch cztonkédw Rady Nadzorczej spetnia
kryteria niezaleznosci wymienione w art. 129 ust.3 ustawy z dnia 11 maja 2017r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze nie ma rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spétce.

Cztonkowie Rady Nadzorczej przekazali oswiadczenia dotyczgce spetniania kryteridéw niezaleznosci.
Rada Nadzorcza zgodnie z wytycznymi w zakresie kryteridéw niezaleznosci cztonkéw rad nadzorczych
spotek gietdowych, wynikajgcych z zasad tadu korporacyjnego, a zawartych w dokumencie ,,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych 2021” dokonata oceny czy istniejg
zwigzki i okolicznosci, ktére mogg wptywac na spetnianie przez cztonkéw Rady Nadzorczej kryteridéw
niezaleznosci.

Tabela nr 3: Spetnienie przez cztonkdw Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci, o ktérych mowa w
zasadzie 2.3 Dobrych Praktyk 2021.

Imie i nazwisko Petniona funkcja

Alexey Petrov Nie spetnia kryteriéw niezaleznosci

Anna Jéemets Nie spetnia kryteriéw niezaleznosci
Sergiusz Pietrosz Nie spetnia kryteriéw niezaleznosci
Maciej Grabowski Spetnia kryteria niezaleznosci
Dariusz Krawczyk Spetnia kryteria niezaleznosci

Poszczegdlni cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajg wiedze i dosSwiadczenie z zakresu branzy, w ktorej
dziata Spodtka, a takie posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych.

W sktadzie Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu nastepujgce osoby spetniajg kryteria niezaleznosci:
Maciej Grabowski i Dariusz Krawczyk. Osoby te nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlne;j liczby gtoséw w Spétce. Radzie Nadzorczej nie s
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znane zwigzki lub okolicznosci, ktére mogtyby wptywaé na zakwestionowanie niezaleznosci tych osdb,
w zwigzku z czym wedtug oceny Rady Nadzorczej wymog niezaleznosci wiekszosci cztonkéow Komitetu
Audytu jest spetniony.

Sktad Rady Nadzorczej zapewniat jednoczesnie nalezytg réznorodnos$é w kontekscie takich obszaréw
jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe.
Zyciorysy zawodowe cztonkéw Rady Nadzorczej sg zamieszczone na stronie internetowej Spotki.
Spodtka nie posiada sformalizowanego dokumentu w postaci polityki réznorodnosci wobec Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej. Najwazniejszym kryterium wyboru cztonkdw organéw Spétki s3 kompetencje
cztonkéw zarzadu oraz rady nadzorczej. Niezaleznie od tego, Spétka stara sie realizowaé zasade
zréznicowania sktadu w organach Spoétki. Zasada zrdznicowania ma zapewni¢ odpowiedni dobér
cztonkdéw organéw Spétki w sposdb umozliwiajgcy dotarcie do szerokiego zestawu cech i kompetencji,
aby pozyskaé rdéine punkty widzenia i doswiadczenia, wiedzy i umiejetnosci, adekwatnych do
stanowiska, gwarantujgcych wydawanie przez cztonkéw organéw niezaleznych opinii i rozsgdnych
decyzji w catym zakresie dziatalnosci Spotki.

W odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej Spétka dazy do osiggniecia rownowagi w zakresie
reprezentowania ptci w sktadzie Rady Nadzorczej, a co najmniej osiggniecia minimalnego udziatu
mniejszosci ze wzgledu na pte¢ na poziomie 30%. W czesci okresu sprawozdawczego, tj. do dnia 28
czerwca 2023r., warunek ten byt spetniony z uwagi na obecnos¢ dwéch kobiet w piecioosobowym
sktadzie Rady Nadzorczej.

1.3. Informacja o istotnych zagadnieniach, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza prowadzita dziatalnos$é w trybie posiedzen zwotywanych
przez Przewodniczacego Rady, ktore odbywaty sig w zaleznosci od potrzeb. Ze wzgledu na rozproszenie
cztonkéw Rady na terenie kilku panstw, Rada Nadzorcza obradowata przede wszystkim przy
wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosé¢ za pomocy faczy
internetowych z wykorzystaniem aplikacji Teams.

Wszystkie posiedzenia byly protokofowane, a podejmowane przez Rade Nadzorcza decyzje miaty
formg uchwat. Rada Nadzorcza dziatata w oparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych,
postanowienia Statutu Spétki, Regulamin Rady Nadzorczej oraz zgodnie z Dobrymi Praktykami Spétek
Notowanych na GPW 2021, sprawujac staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki RESBUD SE we wszystkich
obszarach jej dziatania, a takze rozpatrujgc zagadnienia i wnioski przedktadane na posiedzeniach Rady
przez Zarzad Spotki. W ramach wykonywania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza pozyskiwata
niezbedne informacje z dokumentdw, prezentacji i pisemnych lub ustnych wyjasnien przedstawianych
przez Zarzad. Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali od Zarzgdu Spétki regularne i petne informacje
o istotnych sprawach oraz o potencjalnych ryzykach zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig i
sposobach ich minimalizacji.
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W okresie od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku Rada Nadzorcza odbyta 4
posiedzenia (w dniach: 25 maja 2023r., 30 sierpnia 2023r., 2 pazdziernika 2023r. i 29 listopada 2023r.)
i tgcznie podjeta 26 uchwat, w tym 4 uchwaty w trybie pisemnym (obiegowo).

Tabela nr 4: Gtdwne zagadnienia, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza w 2023 roku

Gtéwne zagadnienia, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza

W zakresie swoich
kompetencji nadzoru nad
biezqcq dziatalnoscig Spotki

ocena jednostkowego sprawozdania finansowego RESBUD SE za rok
obrotowy 2022;

ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej RESBUD za rok obrotowy 2022;

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy
Kapitatowej w roku obrotowym 2022;

ocena wniosku Zarzgdu dotyczgcego pokrycia straty za rok obrotowy
2022;

opiniowanie $rédrocznych i kwartalnych sprawozdan finansowych
Spofki i Grupy Kapitatowej;

opiniowanie projektéw uchwat dla Walnego Zgromadzenia Spotki;
przyjecie Sprawozdania z dziatalnosci w roku 2022 (obejmujacego
sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci grupy kapitatowej Spétki w roku obrotowym 2022,
sprawozdania finansowego Spodtki oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spoétki za rok
obrotowy 2022);

przyjecie sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkédw Zarzadu i
Rady Nadzorczej spotki RESBUD SE za rok 2022;

wybor firmy audytorskiej i nadzér nad postepami prac audytora;
powotanie Komitetu Audytu;

zgoda na zawarcie transakcji nabycia i zbycia udziatéw w ramach
spotek z Grupy;

nadzor nad czynnosSciami zwigzanymi ze zmiang podmiotu
Swiadczacego obstuge ksiegowaq Spotki;

przyjecie regulamindw i polityk dotyczacych wewnetrznej
organizacji Spotki i Grupy lub ograniczenia ich stosowania;




0 Y
[ " 4IRESBUDHS

Sprawozdanie z dziatalnosci RN w 2023 roku

W zakresie swoich e biezaca analiza sytuacji ekonomiczno-finansowg Spétki;
kompetencji dotyczqcych e ocena stosowania przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego oraz
Zarzgdu w zakresie nadzoru sposobu wypetniania obowigzkdéw informacyjnych;

nad prawidfowosciq i e ocena racjonalnoéci  polityki w  zakresie  dziatalnosci
efektywnoscig wydawania sponsoringowej/charytatywnej;

srodkdéw pienigznych e analiza i nadzér nad transakcjami nabycia i zbycia udziatléw w

ramach spotek z Grupy;

Rada Nadzorcza prowadzita biezacg oceng wynikow finansowych uzyskiwanych przez Spotke i Grupe
RESBUD. Podstawa tej oceny byty raporty finansowe przedstawiane cyklicznie przez Zarzad. W ramach
raportow przedstawianych przez Cztonkéw Zarzadu na kazdym posiedzeniu, Rada Nadzorcza byta na
biezgco informowana o najwazniejszych wydarzeniach dotyczgcych Spétki i jej otoczenia, w tym o
aktualnych prognozach makroekonomicznych i rynkowych oraz ich wptywie na gospodarkg, a takze na
dziatalno$é i wyniki finansowe oraz biznesowe Spétki i Grupy RESBUD.

Oprécz cztonkdédw Rady w posiedzeniach stale uczestniczyli cztonkowie Zarzadu, a takze zaproszeni
goscie, referujacy zagadnienia, za ktore merytorycznie odpowiadajg.

Szczegotowy opis czynnosci podejmowanych przez Rade Nadzorcza w 2023r. znajduje sig w
protokotach z posiedzeft Rady Nadzorczej, ktére wraz z podjetymi chwatami s przechowywane w
siedzibie Spoéfki.

1.4. Informacja o dziatalnosci Komitetu Audytu w 2023 roku

Komitet Audytu Rady Nadzorczej RESBUD SE z siedzibg w Modlniczce zostat powotany Uchwatg nr 1
Rady Nadzorczej z dnia 30 sierpnia 2023r. Do tego dnia funkcje Komitetu Audytu, na mocy Uchwaty nr
5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia RESBUD SE z dnia 12 wrzesnia 2022 roku, petfnita Rada
Nadzorcza Spotki.

Termin powofania Komitetu Audytu podyktowany byt koniecznoscig uzupetnienia sktadu Rady
Nadzorczej o cztonkéw spetniajacych kryteria niezaleznosci wskazane w Ustawie z dnia 11 maja 2017
r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, ktérym Spétka nie
podlegata przed przeniesieniem siedziby z Estonii do Polski (czyli przed dniem 29 grudnia 2022r.).

Zgodnie z wymieniong Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 30 sierpnia 2023r., w sktad Komitetu Audytu
zostali powotani:

e Pan Dariusz Krawczyk - Przewodniczacy Komitetu

e Pan Maciej Grabowski - Cztonek Komitetu (spetnia kryteria niezaleznosci)

e Pan Alexey Petrov - Cztonek Komitetu (spetnia kryteria niezaleznosci)
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W okresie od dnia 30 sierpnia 2023 r. do dnia 31 grudnia 2023r., jak réwniez po zamknieciu okresu
sprawozdawczego do dnia przyjecia niniejszego sprawozdania, sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Spétki nie ulegt zmianie.

Komitet Audytu wykonywat powierzone mu zadania w zgodzie z Ustawg z dnia 11 maja 2017r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym i Regulaminem Komitetu
Audytu oraz z uwzglednieniem zasad okreslonych w zatgczniku do Uchwaty nr 13/1834/2021 Rady
Nadzorczej GPW z dnia 29 marca 2021 roku "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021".

Komitet Audytu w okresie objetym sprawozdaniem na biezgco wspdtpracowat z Zarzagdem Spotki i
firma prowadzaca obstuge finansowo-ksiegowga. Komitet miat rdwniez biezgcy kontakt z audytorem —
Firma Audytorska INTERFIN sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. Na swoje posiedzenia zapraszat cztonkéw
Rady Nadzorczej, Zarzad Spoétki oraz przedstawiciela firmy prowadzacej obstuge finansowo-ksiegowa.

W roku obrotowym 2023 takze Rada Nadzorcza (petnigcg do dnia 30 sierpnia 2023r. funkcje Komitetu
Audytu) na biezagco monitorowata prawidtowos¢ sporzadzenia przez Spotke jednostkowego
sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2022 rok.

W okresie objetym sprawozdaniem Komitet Audytu odbyt 2 posiedzenia. Biezgca praca Komitetu oraz
posiedzen w znaczacym zakresie odbywata sie za posrednictwem Srodkéw porozumiewania sie na
odlegto$¢ w ramach telekonferencji. Rekomendacje oraz oceny Komitet przyjmowat w formie uchwat,
ktdre przekazywane byty Radzie Nadzorczej i Zarzadowi Spotki. Podejmowane przez Komitet
zagadnienia byty dokumentowane w protokotach z posiedzen.

W ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonowaty inne komitety, w tym komitet ds. wynagrodzen oraz
nominacji. W ocenie Rady Nadzorczej wielko$¢ Spétki i obecny etap rozwoju jej dziatalnosci nie
skutkowaty koniecznoscig wyodrebnienia dodatkowych organéw w tym zakresie.

1.5. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza RESBUD SE sprawuje nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci na podstawie przepisdw Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu Spétki. Poza tym przy
wykonaniu swoich obowigzkéw cztonkowie Rady Nadzorczej kierowali sie zasadami okreslonymi w
Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW.

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej charakteryzujg sie zarowno doswiadczeniem zawodowym na
wysokim poziomie przygotowania zawodowego, jak i odpowiednim przygotowaniem merytorycznym,
niezbednym do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorcze;j.

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej doktadat nalezytej starannosci w wykonywaniu swoich obowigzkow,
wykorzystujgc przy tym swoja najlepsza wiedze i doswiadczenie z zakresu prowadzenia i nadzorowania
spotek prawa handlowego. Zaréwno zaangazowanie poszczegdlnych cztonkdw Rady Nadzorczej, jak i
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sprawna organizacja pozwolity Radzie Nadzorczej na skuteczne wywigzanie sie ze swoich zadan,
kierujgc sie przy tym interesem Spaotki.

Liczba i czas trwania posiedzen, a takze dostep do zasobdw byty wystarczajace, aby umozliwié Radzie
Nadzorczej wywigzywanie sie¢ w petni z jej obowigzkow, a dokumenty opracowywane dla Rady
Nadzorczej zawieraty istotne informacje i byty przygotowywane na spotkania z odpowiednim
wyprzedzeniem.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg prace w roku obrotowym 2023. Cztonkowie Rady Nadzorczej
zapewniajg, iz dotozyli wszelkich staran, aby powierzone im obowiazki sprawowania statego nadzoru
nad dziatalnoscig Spotki wykonywali nalezycie oraz zgodnie z obowigzujacymi przepisami, Statutem
Spétki oraz Regulaminem Rady Nadzorczej.

W ocenie Rady Nadzorczej, Statut Spétki oraz inne regulacje wewnetrzne, zapewniajg petne i
adekwatne wypetnianie przez Rade Nadzorczg jej funkcji nadzorczych.

2. OCENA JEDNOSTKOWEGO | SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ
SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOtKI | GRUPY KAPITALOWEJ ZA 2023 ROK

Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Spdtki RESBUD SE oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej RESBUD za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia
2023 roku zostato przeprowadzone przez biegtych rewidentdw z Firmy Audytorskiej INTERFIN Sp. z 0.0.
z siedzibg w Krakowie, ul. Radzikowskiego 27/03, ktéra jest podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, wpisanym pod numerem 529 na liste Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw
w Polsce. W imieniu INTERFIN Sp. z o0.0. badaniem sprawozdania finansowego Spoétki i Grupy RESBUD
kierowata Dorota Zotna— biegly rewident, nr ewidencyjny 12648.

Firma Audytorska INTERFIN Sp. z 0.0. zostata wybrana w dniu 5 stycznia 2023 roku do przeprowadzenia
badania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy kapitatowej za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia
2023 roku przez Rade Nadzorcza.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej na biezgco wspétpracowat z firmg audytorska. W ramach posiedzen
Komitetu oraz jego prac roboczych byty dyskutowane najistotniejsze tematy zwigzane ze strategia
badania rocznych sprawozdan finansowych, ich szczegdétowego zakresu, progdw istotnosci, a takze
rekomendacje audytora. W spotkaniach Komitetu Audytu z przedstawicielami firmy audytorskiej i
podmiotu Swiadczgcego ustugi ksiegowe brali réwniez udziat cztonkowie Zarzadu. Zgodnie z ustawg o
biegtych rewidentach z 11 maja 2017r., firma audytorska ztozyta do Komitetu Audytu Sprawozdania
dodatkowe z badania rocznego sprawozdania finansowego oraz z badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2023 rok. Raporty te zostaly przez Komitet Audytu przyjete i
przedstawione Radzie Nadzorczej Spoéfki.
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2.1. Ocena jednostkowego sprawozdania finansowego RESBUD SE za rok obrotowy zakonczony dnia
31 grudnia 2023 roku

Rada Nadzorcza Spoétki na podstawie art. 382 § 3 kodeksu spétek handlowych dokonata badania i oceny
nastepujacych dokumentow:
e sprawozdania z catkowitych dochodéw Spoétki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2023r.
wykazujgcego zysk netto w wysokosci 15.871.980 ztotych
e sprawozdania z sytuacji finansowej sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2023r., ktére po
stronie aktywow i pasywéw wykazuje sume 176.826.893 ztotych
e sprawozdania z przeptywow pienieznych za rok obrotowy zakorczony dnia 31 grudnia 2023r.
wykazujgcego zmniejszenie sie stanu sSrodkow pienieznych netto o kwote 86.757 ztotych
e sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy zakorfczony dnia 31 grudnia
2013r. wykazujgcego na utrzymanie kapitatu wtasnego w niezmienionej w poréwnaniu do dnia
31 grudnia 2022 r. kwocie 159.300.860 ztotych
e dodatkowych not objasniajacych
e informacji zawierajgcej opis przyjetych zasad rachunkowosci

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie ze:
1) sprawozdaniem finansowym Spétki za okres od 1 stycznia 2023 do 31 grudnia 2023 roku,
2) sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej za 2023 rok, oraz ze
3) sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta Firmy Audytorskiej INTERFIN Sp. z 0.0. z
siedzibg w Krakowie z badania rocznego sprawozdania finansowego Spéfki,
pozytywnie ocenia w zakresie zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym
jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki RESBUD SE za rok obrotowy 2023.

Poprawnosc¢ sporzgdzenia sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia
2023r. co do wymienionych kryteridw nie budzi zastrzezen i znajduje potwierdzenie w sprawozdaniu
biegtego rewidenta — Firmy Audytorskiej INTERFIN Sp. z o0.0. z siedzibg w Krakowie.

Biegli rewidenci dokonujgcy badania sprawozdania finansowego wydali pozytywng opinie do
przedtozonego jednostkowego sprawozdania finansowego, stwierdzajac, Zze sprawozdanie
przedstawia w sposdb rzetelny i jasny informacje istotne dla oceny sytuacji majgtkowej i finansowej
Spotki na dzien 31 grudnia 2023r.

Rada Nadzorcza dokonata analizy i omdwienia wyzej wskazanych dokumentdw podczas posiedzenia
jakie miato miejsce w dniu 26 kwietnia 2024 roku. Zapoznata sie takze z wnioskami i sprawozdaniem
dodatkowym dla Komitetu Audytu dotyczgcymi jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za
2023 rok, zgodnie z ktérymi dane liczbowe i objasnienia stowne, przedstawiajg rzetelnie i jasno
wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spotki w badanym okresie
sprawozdawczym zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2023 roku.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem biegtego rewidenta, opinig Komitetu Audytu, a
takze po wnikliwym rozpatrzeniu wskazanych dokumentdw ocenia, ze jednostkowe sprawozdanie
finansowe Spétki za rok obrotowy 2023 nie budzi zastrzezen, wobec zgodnosci z ksiegami i
dokumentami oraz ze stanem faktycznym.
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2.2. Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej RESBUD za rok
obrotowy zakorniczony dnia 31 grudnia 2023 roku

Rada Nadzorcza Spoétki na podstawie art. 382 § 3 kodeksu spétek handlowych dokonata badania i oceny
nastepujgcych dokumentow:
e skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw za rok obrotowy zakonczony 31
grudnia 2023r. wykazujgcego zysk netto w wysokosci 23.069.000 zt
e skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzied 31 grudnia
2023r., ktére po stronie aktywow i pasywédw wykazuje sume 447.810.000 ztotych
e skonsolidowanego sprawozdania z przeptywoéw pienieznych za rok obrotowy zakoriczony dnia
31 grudnia 2023r. wykazujgcego zwiekszenie sie stanu srodkéw pienieznych netto o kwote
6.657.000 ztotych
e skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy zakoriczony
dnia 31 grudnia 2013r. wykazujgcego na utrzymanie kapitatu wtasnego w niezmienionej w
poréwnaniu do dnia 31 grudnia 2022 r. kwocie 159.301.000 ztotych
e dodatkowych not objasniajacych

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie ze:
1) skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej za okres od 1 stycznia
2023 do 31 grudnia 2023 roku,
2) sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej za 2023 rok, oraz ze
3) sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta Firmy Audytorskiej INTERFIN Sp. z 0.0. z
siedzibg w Krakowie z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej,
pozytywnie ocenia w zakresie zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej RESBUD za rok obrotowy 2023.

Poprawnos¢ sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy RESBUD za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2023r. co do wymienionych kryteriéw nie budzi zastrzezen i znajduje
potwierdzenie w sprawozdaniu biegtego rewidenta — Firmy Audytorskiej INTERFIN Sp. z 0.0. z siedzibg
w Krakowie. Sprawozdanie jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Grupe przepisami prawa
i postanowieniami Statutu Spétki, jako jednostki dominujacej.

Zdaniem Rady Nadzorczej, zbadane sprawozdania finansowe (jednostkowe i skonsolidowane) we
wszystkich istotnych aspektach:
> przedstawiajg rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej
Spétki oraz Grupy Kapitatowej RESBUD na dzien 31 grudnia 2023 roku, jak tez ich wyniku
finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku,
> sporzadzone zostaty zgodnie z miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
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interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej i przyjetymi
zasadami (politykg) rachunkowosci,

» prezentujg dane zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018
roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2018 poz. 757),

> s3 zgodne z wptywajgcymi na tre$é sprawozdan finansowych przepisami prawa i
postanowieniami Statutu Spétki.

2.3. Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej w 2023 roku

Majac na uwadze tre$é¢ §71 pkt 8. Rozporzadzenia z dnia 29 marca 2018r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych (...) (Dz.U. z 2018r.
poz. 757 ze zm.), roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz roczne sprawozdanie Zarzadu
na temat dziatalnosci Grupy Kapitatowej zostaty sporzgdzone w formie jednego dokumentu.

Rada Nadzorcza dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 kodeksu spétek handlowych dokonata oceny
sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki RESBUD SE i Grupy Kapitatowej RESBUD w roku 2023 i
stwierdzita, ze powyzisze sprawozdanie jest zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem
faktycznym, tym samym postanowita je zatwierdzic.

Oceniajgc przedstawione sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za rok 2023 Rada staneta na
stanowisku, ze w sposéb rzetelny odzwierciedla ono dziatalnosé Spotki i Grupy w ocenianym okresie, a
takze sytuacje rozwojowg tych podmiotdéw. Zarzagd wnikliwie przedstawit sytuacje zaréwno finansowa,
jak i rynkowa spdétki dominujgcej oraz spétek zaleznych. Z uwagi na istotne zmiany, jakie zaszty w 2023
roku w strukturze Grupy, konieczne stato sie wnikliwe zbadanie warunkéw, na jakich doszto do zmian
podmiotowych w obrebie Grupy. Skomplikowany charakter przeksztatcedn oraz istotne dla
funkcjonowania Grupy rozliczenia finansowe z tym zwigzane, zostaty poprzedzone analizami oraz
dokumentami specjalistycznych podmiotdow, ktére o opinii Rady Nadzorczej nie budzg watpliwosci i
zostaty przez Zarzad witasciwie powotane dla uzasadnienia podjetych dziatan.

Ponadto w opinii Rady Nadzorczej przedtozone sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy za
rok 2023 w zakresie finansowym jest zgodne ze zbadanymi przez niezaleznego biegtego rewidenta
sprawozdaniami finansowymi.

Biegli rewidenci uznali, ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy zostato sporzgdzone
zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami i jest zgodne z informacjami zawartymi w
sprawozdaniach finansowych, ponadto biegli nie stwierdzili istotnych znieksztatced. W konsekwencji
mozna uznad, ze zawarta w sprawozdaniu biegtych opinia wskazuje, ze sprawozdanie z dziatalnosci
uwzglednia postanowienia art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych (...).
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Rada Nadzorcza w swoim sprawozdaniu odstepuje od szczegdtowej prezentacji wynikow
ekonomiczno-finansowych, uznajac, ze wyzej wymienione wyniki zostaty szczegdtowo i kompetentnie
przedstawione w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy w 2023 roku.

Rada Nadzorcza nie zgtasza uwag i zastrzezen do sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy
Kapitatowej RESBUD oraz wyraza swojg akceptacje dla dziatalnosci Zarzadu Spétki w 2023 roku.

3. OCENA WNIOSKU ZARZADU SPOLtKI W SPRAWIE PODZIALU ZYSKU ZA ROK OBROTOWY 2023

Rada Nadzorcza Spoétki na podstawie art. 382 §3 Kodeksu spétek handlowych, dokonata oceny
przedtozonego jej wniosku Zarzgdu Spétki w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2023 w wysokosci
15.871.980 ztotych ijego przeznaczenia na pokrycie strat z lat ubiegtych.

Uwzgledniajgc analize sytuacji i perspektyw rozwoju Spotki, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem
finansowym Spétki za 2023 rok oraz trescig sprawozdania biegtego rewidenta z badania tego
sprawozdania finansowego, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przedstawione jej przez Zarzad
stanowisko uzasadniajgce przedmiotowy wniosek i postanowita go rekomendowa¢ Walnemu
Zgromadzeniu Spofki.

4. OCENA SYTUACIJI SPOLKI W UJECIU SKONSOLIDOWANYM, Z UWZGLEDNIENIEM ADEKWATNOSCI
I SKUTECZNOSCI STOSOWANYCH SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM,
ZAPEWNIENIA ZGODNOSCI DZIALALNOSCI Z NORMAMI LUB MAJACYMI ZASTOSOWANIE
PRAKTYKAMI (COMPLIANCE) ORAZ AUDYTU WEWNETRZNEGO

4.1. Ocena sytuacji Spétki w ujeciu skonsolidowanym w roku obrotowym 2023

Rada Nadzorcza ocenia, ze RESBUD SE zarzgdzana jest prawidtowo i skutecznie. Zarzad Spotki w sposdb
konsekwentny i uporzadkowany dazyt do realizacji postawionych celéw, co przyczynito sig do
budowania wartosci firmy. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania Zarzagdu Spétki w roku 2023.

W roku 2023 kontynuowana byta realizacja przyjetej strategii rozwoju we wszystkich obszarach
dziatalnosci. Szczegdlny nacisk potozony zostat na dostosowanie wewnetrznych regulacji Spétki do
wymogow informacyjnych i organizacyjnych stawianych podmiotom zainteresowania publicznego oraz
zmiany w zakresie struktury grupy kapitatowej ukierunkowane na wytgcznie z niej kapitatu rosyjskiego,
co zostato osiggniete.

W 2023 roku odnotowano znaczacy wzrost produkcji w branzy produkcji mieszanek mineralno-
asfaltowych i betonéw, co przetozyto sie na wzrost sprzedazy produktéw spotki Uniwersim o 65 % w
stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Dobra koniunktura utrzymywata sie takze na
rynkach zagranicznych, w segmentach dziatalnosci pozostatych spotek zaleznych grupy.
Elektrqgishloqqurilish JSC, uzbecka spoétka z branzy elektroenergetycznej, tylko od przejecia przez Grupe
RESBUD jej pakietu kontrolnego we wrzesniu 2023 roku zawartfa kontrakty na kwote blisko 9 min USD,
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zas taczna wartosc podpisanych w ubiegtym roku przez Elektrqishlogqurilish JSC uméw przekroczyta 21
mlin USD.

W ocenie Rady Nadzorczej Spétki do najwiekszych, przysztych czynnikéw ryzyka nalezy zaliczyé
okolicznosci wystepujace na poziomie Grupy Kapitatowej, takich jak: sytuacja geopolityczna i
makroekonomiczna w Europie (w tym w szczegdlnosci obecny konflikt zbrojny w Ukrainie), relacja
pomiedzy cenami zakupu surowcéw a cenami sprzedazy, oraz wzrost kosztéw produkcji.

Oceniajac sytuacje RESBUD SE Rada Nadzorcza wskazuje, iz w roku obrotowym 2023, nie wystgpity
zdarzenia powodujgce zagrozenie kontynuacji dziatalnosci. Takze zdolnos¢ Spétki do regulowania
zobowigzan w 2023 roku nie byta zagrozona.

Tabela nr 5: Istotne przedsiewziecia realizowane przez Spétke w 2023 roku

Istotne przedsiewziecia realizowane w 2023 roku

e zmiana depozytu macierzystego dla akcji Spotki (z NASDAQ CSD na KDPW SA)

e dopuszczenia do obrotu gietdowego na GPW w Warszawie 78 873 421 akcji z tzw. emis;ji
bonusowej (premiowej),

e powotanie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spétki,

e finalizacja transakcji sprzedazy rosyjskiej spétki zaleznej Energokomplekt OO0

e nabycie w ramach Grupy pakietu kontrolnego uzbeckiej spotki z branzy
elektroenergetycznej - Elektrqgishlogqurilish JSC

4.2. Ocena systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z
prawem (compliance) oraz funkcji audytu wewnetrznego

Rada Nadzorcza dokonata oceny skutecznosci tych systemdw, zwtaszcza dotyczacych raportowania
finansowego i dziatalnosci operacyjnej. Niniejsza ocena zostata przeprowadzona w wyniku m.in.
weryfikacji i omawiania przez Komitet Audytu Spotki raportéw, sprawozdan oraz informacji
przedstawianych przez Zarzad, informacji Zarzadu na temat oceny funkcjonowania systemu kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzgdzania sprawozdaﬁ finansowych oraz ustalen
dokonanych przez biegtego rewidenta, w tym przedstawionych w ramach omawiania sprawozdania z
badania sprawozdar finansowych.

W RESBUD SE kontrola wewnetrzna prowadzona jest na biezgco w procesie zarzadzania Spoétka.
Kontrola wewnetrzna sprawowana jest w ramach struktur organizacyjnych, a ponadto przez Zarzad
oraz wspierana przez Rade Nadzorczg i Komitet Audytu. Wszystkie jednostki zaangazowane w system
kontroli wewngtrznej wypetniajg swoje obowigzki zgodnie ze stosownymi przepisami prawa w celu
zapewnienia wtasciwego poziomu bezpieczenstwa dziatalnosci Spoétki.

Za system kontroli wewnetrznej i jego skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych
odpowiedzialny jest Zarzad Spoétki. W zakresie sprawozdawczosci finansowej, jednym z podstawowych
elementow kontroli procesu sporzadzania i poprawnosci publikowanych sprawozdan finansowych jest
ich weryfikacja przez niezaleznego audytora zewnetrznego. Pdtroczne i roczne sprawozdania
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finansowe RESBUD SE oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej RESBUD
poddawane sg audytowi dokonywanemu przez biegtego rewidenta wybieranego przez Rade
Nadzorczg. Sprawozdania Spétki za 2023 rok byty audytowane przez Firme Audytorska INTERFIN Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig w Krakowie.

Nalezy podkresli¢, iz zadania z zakresu monitorowania skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i
systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci
finansowej, wykonywane s3 rowniez przez Komitet Audytu. Rada Nadzorcza w okresie
sprawozdawczym otrzymywata bezposrednio lub za posrednictwem Komitetu Audytu informacje i
raporty pochodzace odpowiednio od Zarzadu Spoétki lub biegtego rewidenta.

Nadzér nad zgodnoscig dziatalnosci z prawem (compliance) poszczeg6lnych jednostek organizacyjnych
RESBUD SE jest sprawowany przez osoby odpowiedzialne za funkcjonowanie tych jednostek wspierane
przez stuzby prawne i audytorskie w tych jednostkach. Ten system nie jest sformalizowany i
funkcjonuje w oparciu o ogélne zasady formalne i prawne.

W zwigzku z brakiem organizacyjnego wyodrebnienia zarzadzajgcego audytem wewnetrznym, w
wyniku przeprowadzonej wiasnej oceny sytuacji, Rada Nadzorcza zgodzita sie ze stanowiskiem
Zarzadu, ze na chwile obecng nie istnieje koniecznos¢ powotania odrebnej funkcji zarzadzajgcego
audytem wewnetrznym w Spétce.

W opinii Rady Nadzorczej systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz compliance
funkcjonujg prawidtowo, sg skuteczne i adekwatne do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci oraz
realizowane w sposéb zgodny z obowigzujgcym prawem. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza
pozytywnie opiniuje ich funkcjonowanie w Spétce.

Niezaleznie od powyzszego, Rada Nadzorcza stoi na stanowisku, iz w kontekscie zmieniajgcego sie
otoczenia rynkowego i prawnego systemy te powinny by¢ stale udoskonalane. W tym celu, juz po
zakonczeniu biezgcego okresu sprawozdawczego, Spétka zlecita przygotowanie (a odpowiednio tez
aktualizacje) i wdrozenie adekwatnych dla zakresu i charakteru jej dziatalnosci systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w zakresie optymalizujgcym dostosowanie tych systeméw do
biezacych wymagan. Zakonczenie procesu wdrozenia zmian planowanie jest na koniec 2024 roku.

5. OCENA REALIZACJI PRZEZ ZARZAD OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH, O KTORYCH MOWA W ART.
380! KODEKSU SPOLEK HANDLOWYCH

W ocenie Rady Nadzorczej, Zarzad nalezycie realizowat obowigzek udzielania informacji, o ktérym
mowa w art. 380! kodeksu spétek handlowych.
Rada nadzorcza, wskazuje w szczegdlnosci, ze:
a) byta informowana o uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie,
b) byta informowana o sytuacji Spoétki, w tym zakresie jej majatku, a takie o istotnych
okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw Spoéfki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym,
inwestycyjnym, kadrowym,
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c) byta informowana o postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci
Spotki, ze wskazaniem na odstepstwa od wczedniej wyznaczonych kierunkéw, wraz z
uzasadnieniem,

d) byta informowana o transakcjach oraz innych zdarzeniach i okolicznosciach, ktére istotnie
wptywajg lub moga wptywaé na sytuacje majatkowa Spétki, w tym na jej rentownosé lub
ptynnosé,

e) byta informowana o zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jesli te
zmiany istotnie wptywaty lub mogty wptywaé na sytuacje Spétki.

6. OCENA SPOSOBU SPORZADZANIA LUB PRZEKAZYWANIA RADZIE NADZORCZEJ PRZEZ ZARZAD
INFORMACJI, DOKUMENTOW, SPRAWOZDAN LUB WYJASNIEN ZAZADANYCH W TRYBIE
OKRESLONYM W ART. 382 § 4 KODEKSU SPOtEK HANDLOWYCH

W oparciu o przekazywane przez Zarzad informacje, dokumenty, sprawozdania i wyjasnienia oraz na
podstawie posiadanych informacji oraz wiedzy na temat sposobu sporzgdzania oraz przekazywania
Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji, dokumentdéw, sprawozdan lub wyjasnien, Rada Nadzorcza
nie stwierdzita naruszen w sporzadzaniu badz terminowosci ich przekazywania. W ocenie Rady
Nadzorczejinformacje, dokumenty, sprawozdania i wyjasnienia przedstawiane byty w 2023 r. w sposdéb
klarowny i zawieraty istotnie dane.

Dodatkowo, na mocy uchwaty nr 1/11/2023 z dnia 29 listopada 2023r. Rada Nadzorcza postanowita o
dopuszczalno$ci przekazywania jej przez Zarzad informacji, o ktérych mowa w art. 380" §1 i §2 kodeksu
spotek handlowych w formie ustnej, tj. poprzez ich zreferowanie przez cztonka Zarzadu na posiedzeniu
Rady Nadzorczej.

Wobec powyzszego, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposdb sporzadzania i przekazywania Radzie
Nadzorczej przez Zarzad zgdanych informacji, dokumentdéw, sprawozdan i wyjasnien.

7. INFORMACJA O tACZNYM WYNAGRODZENIU NALEZNYM OD SPOtKI Z TYTULU WSZYSTKICH
BADAN ZLECONYCH PRZEZ RADE NADZORCZA W TRAKCIE ROKU OBROTOWEGO W TRYBIE
OKRESLONYM W ART. 382! KODEKSU SPOtEK HANDLOWYCH

Obowigzek zawarcia tej informacji w sprawozdaniu Rady Nadzorczej zwigzany jest z art. 382 *kodeksu
spotek handlowych, umozliwiajgcym Radzie Nadzorczej podjecie uchwaty w sprawie zbadania na koszt
Spotki okreslonej sprawy dotyczacej dziatalnosci Spotki lub jej majatku przez wybranego doradce (tzw.
doradce rady nadzorczej). Nadto, zgodnie z powotanym przepisem doradca Rady Nadzorczej moze
zostaé wybrany réwniez w celu przygotowania okreslonych analiz oraz opinii.

W roku obrotowym 2023 Rada Nadzorcza RESBUD SE nie skorzystata z mozliwosci powotania doradcy
rady nadzorczej, a w konsekwencji nie zaistniaty jakiekolwiek koszty z tego tytutu.
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8. OCENA STOSOWANIA ZASAD tADU KORPORACYJNEGO ORAZ SPOSOBU WYPEEtNIANIA PRZEZ
SPOLKE OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH OKRESLONYCH W REGULAMINIE GIELDY PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE S.A. ORAZ W PRZEPISACH DOTYCZACYCH INFORMACII
BIEZACYCH | OKRESOWYCH PRZEKAZYWANYCH PRZEZ EMITENTOW PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

8.1. Ocena stosowania zasad tadu korporacyjnego

W celu dokonania oceny Rada Nadzorcza zapoznata sie z:
e opublikowang przez Spdétkg Informacjg na temat stanu stosowania przez Spotke zasad
zawartych w Zbiorze Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 (Raport EBI)
e Raportem w sprawie stosowania zasad fadu korporacyjnego w RESBUD SE w 2023 roku
e oswiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego zawartym w Sprawozdaniu Zarzadu z
dziatalnosci Spétki i Grupy kapitatowej w 2023 roku
e zakresem informacji dotyczacych tadu korporacyjnego zamieszonych na stronie internetowe;j
Spotki, oraz
przeprowadzita analize i ocenifa czy informacje dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego sg
zgodne ze stanem faktycznym, wyczerpujgce, merytoryczne oraz spéjne.

W 2023 roku Spétka podlegata zasadom tadu korporacyjnego opisanym w dokumencie Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW 2021. Zgodnie z Informacjg dotyczacg stanu stosowania dobrych praktyk
spotek notowanych na GPW z dnia 24 kwietnia 2023 roku, Spétka przyjeta do stosowania wszystkie
zasady tadu korporacyjnego okres$lone w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW
2021” z wytgczeniem 8-miu zasad. Zarzad podjat decyzje, iz nie beda stosowane rekomendacje i zasady
Dobrych Praktyk 2021 w zakresie punktéw: 1.3.1.,1.4.,1.4.1.,1.4.2,,1.5,,1.6.,2.3.i 4.11.

Dazac do petniejszej realizacji stosowania rekomendacji i zasad z zakresu dobrych praktyk, Spétka juz
w sierpniu 2023 roku wdrozyta do stosowania zasade 2.3, oraz ponownie zweryfikowata zakres
stosowania niektdrych z nich.

Majgc na uwadze powyisze, Spotka opublikowata w dniu 11 kwietnia 2024 r., za posrednictwem
systemu EBI, zaktualizowang Informacje dotyczacg stanu stosowania dobrych praktyk spoétek
notowanych na GPW zawierajgca szczegdtowe informacje na temat stosowania, badz nie stosowania
poszczegdlnych zasad zawartych w Zbiorze Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 oraz
dodatkowe wyjasnienia w zakresie niektdrych zasad.

Tre$¢ Informacji dostepna jest na jej stronie internetowej: https://resbud.pl/lad-korporacyjny/ w

zaktadce: Relacje inwestorskie.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentédw papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim, Spoétka zobowigzana jest w rocznym raporcie okresowym zawrzeé, stanowigce
wyodrebniong czes¢ tego sprawozdania, oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego.
Oswiadczenia ma zawiera¢ elementy wskazane w § 70 ust. 6 pkt 5 ww. Rozporzadzenia. Oswiadczenie
o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy w 2023
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roku zawiera wszystkie elementy wymagane Rozporzadzeniem Ministra Finanséw. W opinii Rady
Nadzorczej w sposéb szczegdtowy i rzetelny opisuje zagadnienia z zakresu fadu korporacyjnego.

Zgodnie z Zaleceniem Komisji Europejskiej z dnia 9 kwietnia 2014 roku w sprawie jakosci
sprawozdawczosci dotyczgcej tadu korporacyjnego (2014/208/UE), w O$wiadczeniu o stosowaniu tadu
korporacyjnego w 2023 roku przedstawiony jest komentarz dotyczacy stosowania zasad tadu
korporacyjnego w odniesieniu do zagadnien majgcych najwieksze znaczenie dla akcjonariuszy. Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenia zaréwno zakres stosowania zasad fadu korporacyjnego przez Spétke, jak
i sposéb wypetniania przez Spétke w 2023 roku obowigzkéw informacyjnych, dotyczacych zasad tadu
korporacyjnego.

8.2. Ocena sposobu wypetniania przez Spodtke obowigzkéw informacyjnych okreslonych w
Regulaminie Gietdy Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz przepisach dotyczacych
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych

Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie ocenia sposob wypetniania przez Spotke cigzacych na niej
obowigzkéw informacyjnych w 2023 roku.

Spodtka, stosujac sie do obowigzkéw okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 29 marca
2018r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréow
wartosciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, w sposéb rzetelny oraz wyczerpujacy w drodze
publikacji raportéw biezgcych i okresowych z wykorzystaniem systemu ESPI, przekazywata w roku 2023
informacje o wszystkich istotnych zdarzeniach dotyczacych Spétki oraz Grupy kapitatowe;.

Spétka prowadzita takze sprawng komunikacje z uczestnikami rynku kapitatowego, rzetelnie
informujgc o sprawach jej dotyczacych. W tym celu spétka wykorzystywata réznorodne narzedzia i
formy porozumiewania sie, przede wszystkim korporacyjng strone internetowa https://resbud.pl/, na

ktorej zamieszczata wszelkie informacje istotne dla inwestoréow. Spdtka przekazywata takze
informacyjne do publicznej wiadomosci wykorzystujgc media branzowe i kanaty spotecznosciowe.

Rada Nadzorcza jest zdania, ze polityka informacyjna realizowana przez Spotke, jest zgodna z
obowigzujgcymi przepisami prawa oraz zapewnia nalezyty dostep do wszelkich istotnych informacji o
Spétce i jej dziatalnosci.

9. OCENA ZASADNOSCI WYDATKOW NA WSPIERANIE KULTURY, SPORTU, INSTYTUCII
CHARYTATYWNYCH, MEDIOW, ORGANIZACJI SPOLECZNYCH, ZWIAZK()W ZAWODOWYCH I ITP.
Spétka nie prowadzita dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze

w roku 2023. Byto to podyktowane potrzebg wydatkowania srodkdw pozyskiwanych przez Spotke na
jej cele biznesowe.
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10. WNIOSKI DO WALNEGO ZGROMADZENIA

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z przedstawionymi sprawozdaniami finansowymi, opiniami biegtego
rewidenta, informacjami i wyjasnieniami uzyskanymi od Zarzadu Spétki oraz majac na wzgledzie ich
pozytywne oceny, wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o:
1) zatwierdzenie rocznego sprawozdania finansowego Spotki RESBUD SE za rok obrotowy 2023;
2) zatwierdzenie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
RESBUD za 2023 rok;
3) zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy za rok obrotowy 2023;
4) przyjecie wniosku Zarzadu Spotki w sprawie podziatu zysku za rok 2023 w wysokosci
15.871.980 ztotych ijego przeznaczenia na pokrycie strat z lat ubiegtych
i tym samym podjecie uchwat o tresci wskazanej powyzej.

Ponadto, wobec pozytywnej oceny dziatalnosci Zarzadu Spétki, w szczegdlnosci w zakresie
zrealizowanych zadar gospodarczych, Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o
udzielenie cztonkom Zarzagdu RESBUD SE absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w 2023
roku:

e Panu Krzysztofowi Dtugoszowi za okres: od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku,

e PaniJoannie Dyja za okres: od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku
i podjecie uchwat w powyzszym zakresie.

Rada Nadzorcza zwraca sie takze do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o udzielenie absolutorium
cztonkom Rady Nadzorczej RESBUD SE z wykonania obowigzkéw w 2023 roku:

e Panu Alexeyowi Petrov za okres: od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku,

e Pani Annie Joemets za okres: od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku

e Panu Sergiuszowi Pietroszowi za okres: od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku,

e Panu Maciejowi Grabowskiemu za okres: od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku,

e Pani Agacie Nowickiej za okres: od 1 stycznia 2023 roku do 28 czerwca 2023 roku

e Panu Dariuszowi Krawczykowi za okres: od 28 czerwca 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku
i podjecie uchwat w powyzszym zakresie.

Dn ia, 29.05.2024r. PETROV.ALEXE :gs::cc:;o undpoBoit
PETROV,ALEXEY,39002040059

Y,39002040059 nara: 20240529 11:31:30
+0200

Alexey Petrov

PIETROSZ,SERGIU  pifaots srnaiin ssosoecos
52136808060066 gate: 2024.05.29 16:59:09 +03'00"

Signature Nf};y ified
Dokument pod?y przez

Sergiusz Pietrosz Anna Jéemets

Dariusz Krawc:
. Data: 2024.05.29]12:24:50 CEST . .
Dariusz Krawczyk Maciej Grabowski
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