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I. Wprowadzenie

nazwa (firma) EQUNICO SE /spotka europejska/
adres siedziby ul. Zielna 22, 32-085 Modlniczka, Polska
NIP 5130282962

REGON 524028180

KRS 0001005556

tel. +48 (12) 357 1468 mobile +48 734 196 018
e-mail: equnico@equnico.com

strona: www.equnico.com

Z dniem 24 wrzesnia 2024 r. Spoétka zmienita nazwe z RESBUD SE na EQUNICO SE. Zmianie ulegt takze
adres siedziby Spétki oraz adres strony internetowej i poczty elektronicznej.

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej EQUNICO SE zostato
sporzadzone przez Rade Nadzorczg EQUNICO SE (dalej: ,Spotka”) na podstawie art. 90g ustawy z dnia
25 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Sprawozdanie przedstawia przeglagd wynagrodzen i wszystkich swiadczen otrzymanych i naleznych
poszczegdlnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej EQUNICO SE w roku 2024. W sktad
wynagrodzenia cztonkédw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie wchodzg $wiadczenia pieniezne lub
niepieniezne na rzecz oséb najblizszych takich oséb, gdyz nie byty one przyznawane.

Aktualnie obowigzujgca Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej EQUNICO SE
przyjeta zostata w dniu 14 kwietnia 2023 r. Uchwatg nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki (dalej: ,Polityka wynagrodzen”), a nastepnie czesciowo zmieniona w dniu 26 czerwca 2024r.
Uchwatg nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoéfki.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostatlo poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie
zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 i 8 Ustawy z dnia 29 lipca
2005r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych i zawiera przeglad wynagrodzen, w tym
wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez Cztonkdéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej i dotyczy roku obrotowego 2024.

Podmiotem uprawnionym do oceny sprawozdania o wynagrodzeniach jest Firma Audytorska Misters
Audytor Adviser Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

1.1. Zmiany w sktadzie cztonkéw Zarzadu Spétki w 2024 roku

Zgodnie z §10 ust.1 Statutu Spétki kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa trzy lata. Obecna kadencja
rozpoczeta sie z dniem 20.04.2021 r. i skoczyta z dniem 20.04.2024 r. Aktualne mandaty cztonkéw
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Zarzadu wygasng za$ z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za rok 2024, czyli do 30 czerwca 2025 roku.

Rada Nadzorcza Spétki EQUNICO SE z siedzibg w Modlniczce uchwatg nr 2/11/2024 z dnia 28
listopada 2024 r. ustalita liczbe Cztonkdéw Zarzagdu nowej wspdlnej kadencji na 2 (dwie) osoby. Nowa
3-letnia kadencja cztonkéw Zarzadu rozpocznie sie z chwilg zakonczenia obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spoétki za 2024 rok, tj. najpdzniej w dniu 30
czerwca 2025 r.

Jednocze$nie, Rada Nadzorcza uchwatami nr 3/11/2024 i nr 4/11/2024 z dnia 28 listopada 2024 r.
powotata w sktad Zarzadu Spotki nowej wspdlnej kadencji: pana Krzysztofa Dfugosza - powierzajgc mu
petnienie funkcji Prezesa Zarzadu oraz panig Joanne Dyja - powierzajac jej petnienie funkcji Cztonka
Zarzadu. Tym samym, sktad Zarzadu nowej kadencji nie ulegnie zmianie.

Sktad Zarzgdu w okresie od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. (i aktualnie)

e Krzysztof Dtugosz — Prezes Zarzadu
e Joanna Dyja — Cztonek Zarzadu

Stosunek prawny wynikajagcy z powotania moze zosta¢ rozwigzany zgodnie z powszechnie
obowigzujgcymi przepisami prawa. Mandat Cztonka Zarzadu wygasa wskutek jego $mierci, rezygnacji
badz odwotania. Rada Nadzorcza moze podja¢ decyzje o odwotaniu Cztonka Zarzgdu w kazdym czasie.

1.2. Zmiany w sktadzie cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki w 2024 roku

Zgodnie z § 16 ust. 1 Statutu Spotki kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa trzy lata. Kadencja
rozpoczeta sie z dniem 27.06.2024 r. i skonczy sie z dniem 27.06.2027 r., przy czym mandaty cztonkéw
Rady Nadzorczej wygasng z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za rok 2027, czyli do 30 czerwca 2028 roku.

a) Sktad Rady Nadzorczej EQUNICO SE w okresie od 01 stycznia 2024 r. do 26 czerwca 2024 r.

e Aleksiej (Alexey) Petrov - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Anna Joemets - Cztonek Rady Nadzorczej

e Sergiusz Pietrosz - Cztonek Rady Nadzorczej

e Maciej Grabowski - Cztonek Rady Nadzorczej

e Dariusz Krawczyk - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 26 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie EQUNICO SE (wdwczas: RESBUD SE)
ustalito na 6 (szes$¢) osdb liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej nowej, wspdlnej kadencji rozpoczynajacej
sie z poczatkiem dnia nastepujgcego po dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spoétki za poprzedni rok obrotowy.

Jednoczesnie, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato w sktad Rady Nadzorczej nowej kadencji
Pana Roberta Wachate oraz Pana Andrzeja Sadowskiego.
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Na posiedzeniu w dniu 1 lipca 2024 r. petnienie funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej EQUNICO
SE (wowczas: RESBUD SE) nowej kadencji powierzono panu Dariuszowi Krawczykowi, zas petnienie
funkcji Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, panu Robertowi Wachale.

b) Sktad Rady Nadzorczej EQUNICO SE w okresie od 27 czerwca 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.
(i aktualnie)

e Dariusz Krawczyk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Robert Wachata - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Aleksiej (Alexey) Petrov - Cztonek Rady Nadzorczej
Sergiusz Pietrosz - Cztonek Rady Nadzorczej

Maciej Grabowski - Cztonek Rady Nadzorczej

e Andrzej Sadowski- Cztonek Rady Nadzorczej

Stosunek prawny wynikajagcy z powotania moze zosta¢ rozwigzany zgodnie z powszechnie
obowigzujgcymi przepisami prawa. Mandat Cztonka Rady Nadzorczej wygasa wskutek jego smierci,
rezygnacji badz odwotania. Walne Zgromadzenie moze podjg¢ decyzje o odwotaniu Cztonka Rady
Nadzorczej w kazdym czasie.

1.3. Kluczowe zmiany w Polityce wynagrodzen

W raportowanym okresie, uchwatg nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 26
czerwca 2024 roku, w Polityce Wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej spofki
EQUNICO SE z przyjetej przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 14 kwietnia 2023
roku (,,Polityka Wynagrodzen”), wprowadzono nastepujgce zmiany:

1) § 5 ust. 2 Polityki Wynagrodzen otrzymat brzmienie:

»,Rada Nadzorcza podejmujac uchwate w sprawie wysokosci wynagrodzenia Cztonka Zarzadu
uwzglednia:

1) aktualng sytuacje finansowg Spétki i Grupy Kapitatowej;

2) potrzeby Spétki;

3) aktualnie wystepujgce warunki rynkowe i standardy wynagradzania oséb petnigcych
funkcje zarzadcze w podmiotach, ktére charakteryzujg sie zblizonym do Spofki
profilem i zakresem dziatalnosci;

4) kwalifikacje i doswiadczenie Cztonka Zarzgdu/kandydata na Cztonka Zarzadu;

5) planowany zakres obowigzkéw Cztonka Zarzadu, ewentualnie powierzenie mu funkcji
w innych podmiotach Grupy Kapitatowej;

6) koniecznos¢ zapewnienia efektywnosci w wykonywaniu zadan przypisanych;

7) zajmowane stanowisko lub planowane do powierzenia stanowisko oraz zakres
obowigzkow.”
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2) § 6 Polityki Wynagrodzen otrzymat brzmienie:

»,Cztonkom Zarzadu moze zosta¢ przyznane przez Rade Nadzorczg state miesieczne
wynagrodzenie za prace. W przypadku przyznania przez Rade Nadzorczg Cztonkowi Zarzadu
statego miesiecznego wynagrodzenia za prace jest ono zrdinicowane w zaleznosci od
petnionej funkcji w Zarzadzie oraz zakresu kompetencji i obowigzkéw danego Cztonka
Zarzadu. Wysokos¢ statego miesiecznego wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu jest ustalana
przez Rade Nadzorczg, z uwzglednieniem przestanek wskazanych w § 5 ust. 2. Wynagrodzenie
miesieczne obejmuje réwniez wynagrodzenie za przeniesienie na Spotke wszelkich
majatkowych praw autorskich do utworéw stworzonych przez Cztonka Zarzadu w wyniku
wykonywania obowigzkéw Cztonka Zarzadu oraz praw wtasnosci przemystowej.”

3) § 12 ust. 2 Polityki Wynagrodzen otrzymat brzmienie:

,Walne Zgromadzenie Spétki moze przyzna¢ w drodze uchwaty Cztonkom Rady Nadzorczej
state miesieczne wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej.”

4) § 12 ust. 3 Polityki Wynagrodzen otrzymat brzmienie:
,Wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorczej ustalana jest przy uwzglednieniu celdw
okreslonych w § 2 ust. 2 do 3, z uwzglednieniem koniecznosci zagwarantowania niezaleznosci
Cztonkéw Rady Nadzorczej przy wykonywaniu przez nich obowigzkéw.”

5) § 12 ust. 4 Polityki Wynagrodzen otrzymat brzmienie:

,Cztonkom Rady Nadzorczej petnigcym funkcje w Komitecie Audytu moze zosta¢ przyznane
dodatkowe wynagrodzenie state, w wysokosci ustalonej przez Walne Zgromadzenie.”

1.4. Metodologia sporzadzania sprawozdania

Metodologia sporzadzania Sprawozdania w stosunku do poprzedniego okresu sprawozdawczego, nie
ulegta zmianie.
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Il. Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego cztonka Zarzadu i Rady Nadzorczej

Sprawozdanie obejmuje Swiadczenia otrzymywane przez cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktére
stanowig lub moga stanowi¢ przychéd podatkowy. Swiadczeniami dodatkowymi nie sg koszty
ponoszone przez Spotke w celu umozliwienia cztonkom w/w organdw petnienia ich funkcji i
wykonywania obowigzkéw stuzbowych, tj. koszty ponoszone w celach stuzbowych. Sprawozdanie nie
obejmuje tego typu swiadczen, co jest zgodne z obowigzujagcymi w Spdtce w 2024 roku zasadami
rozliczania wynagrodzen.

Ponizej Spodtka prezentuje w odrebnych tabelach wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia
przystugujgcego cztonkom Zarzadu i cztonkom Rady Nadzorczej od Spotki w raportowanym roku
obrotowym. Dane prezentowane s3 jako wartos$¢ netto w PLN. Tabele prezentujg wynagrodzenie
wyptacone lub nalezne cztonkom organéw w trakcie roku obrotowego 2024 (okres sprawozdawczy).

Wynagrodzenie state nalezne jest cztonkom Zarzadu Spétki z tytutu petnienia funkcji, w oparciu o
tres¢ uchwat Rady Nadzorczej w sprawie powotania, ktdre ustality takze indywidualng wysokos¢
wynagrodzenia, tj.

e Uchwaty Rady Nadzorczej nr 17-04/2021 z dnia 16.04.2021 r. — w odniesieniu do cztonka
Zarzadu pani Joanny Dyja,

e Uchwaty Rady Nadzorczej nr 18-04/2021 z dnia 16.04.2021 r. — w odniesieniu do Prezesa
Zarzadu pana Krzysztofa Dtugosza

Prezes Zarzadu pan Krzysztof Dtugosz osSwiadczeniem ztozonym w dniu 4 stycznia 2023 roku, zrzekt sie
od dnia 1 stycznia 2023r. prawa do pobierania wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu w wysokoSci przyznanej mu uchwatg Rady Nadzorczej Spétki nr 17-04/2021 z dnia 16
kwietnia 2021 r.

Cztonek Zarzadu pani Joanna Dyja wyrazita zgode za czasowe wstrzymanie wyptaty wynagrodzenia
naleznego jej za petnienie funkcji w okresie od 1 stycznia 2024r. do 30 czerwca 2024 r. oraz zmiane
terminu jego wyptaty do dnia 31 grudnia 2025 roku. W zwigzku z powyzszym, utworzona zostafa
rezerwa na wskazane wynagrodzenie, ktére zostanie wyptacone w biezgcym roku obrotowym. W
odniesieniu do pozostatej czesci wynagrodzenia przyznanego uchwatg Rady Nadzorczej nr 17-04/2021
z dnia 16.04.2021 r., naleznego za okres od 1 lipca 2024r. do 31 grudnia 2024 r., wymieniona ztozyta
oswiadczenia o rezygnacji z prawa pobierania przyznanego jej wynagrodzenia za ten okres. Tytutem
uzupetnienia dodaé nalezy, iz zrzeczenie sie prawa do jego pobierania obejmuje takze okres 2025
roku, do czasu wygasniecia mandatu aktualnej kadencji jako cztonka Zarzadu.
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Wynagrodzenie state z tytutu petnienia funkcji, nalezne jest cztonkom Rady Nadzorczej w oparciu o
tre$¢ uchwat Walnego Zgromadzenia w sprawie powotania i przyznania wynagrodzenia lub uchwat
ustalajgcych wysokosé wynagrodzenia, tj.

e Uchwaty nr 4.4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 07 stycznia 2020r. — w
odniesieniu do pani Anny Joemets

e Uchwaly nr 4.4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 07 stycznia 2020r. oraz
Uchwaty nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 26 czerwca 2024r. — w odniesieniu
do pana Aleksieja Petrov

e Uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 22 sierpnia 2023r. oraz Uchwaty
nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 26 czerwca 2024r. — w odniesieniu pana
Macieja Grabowskiego

e Uchwaty nr 16 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28 czerwca 2023r. oraz Uchwaty nr
22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 26 czerwca 2024r. — w odniesieniu do pana
Dariusza Krawczyka

e Uchwalty nr 25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 26 czerwca 2024r. — w odniesieniu
do pana Andrzeja Sadowskiego

e Uchwalty nr 26 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 26 czerwca 2024r. — w odniesieniu
do pana Roberta Wachaty

W odniesieniu do cztonka Rady Nadzorczej pana Sergiusza Pietrosza, brak wyptaty wynagrodzenia w |
potroczu 2024 roku (poprzednia kadencja Rady), wynika ze zgody wymienionego na niepobieranie
wynagrodzenia, potwierdzonej trescig uchwaty nr 7 Rady Nadzorczej Spétki z dnia 30 sierpnia 2023r.
Zgode na niepobieranie wynagrodzenia pan Sergiusz Pietrosz podtrzymat takze w odniesieniu do
sprawowania funkcji w Radzie Nadzorczej aktualnej kadencji (obejmujacej Il pétrocze 2024 r.), co
znalazto odzwierciedlenie w tresci uchwaty nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 26
czerwca 2024 .

Cztonkowie Rady Nadzorczej pani Anna JGemets i pan Aleksiej Petrov w dniu 31 grudnia 2023r. ztozyli
oswiadczenia o rezygnacji z wynagrodzenia przyznanego im uchwata nr 4.4 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 7 stycznia 2020 r., naleznego za okres petnienia funkcji cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki w 2024 roku, tj. od dnia 1 stycznia 2024 r. do dnia wygasniecia mandatu
(przypadajgcego na dzien odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
za rok 2023, czyli maksymalnie 30 czerwca 2024 roku). Finalnie, z uwagi na date odbycia sie
wskazanego Walnego Zgromadzenia, okres ten obejmowat przedziat czasowy od 1 stycznia 2024.r do
26 czerwca 2024r.
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2.1. Wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu w podziale na sktadniki, o ktérych
mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi
sktadnikami wynagrodzenia

W raportowanym okresie nie doszto do wyptaty wynagrodzen jednorazowych ani nadzwyczajnych.
Cztonkowie Zarzadu nie korzystajg z dodatkowych swiadczenn emerytalno-rentowych, ani nie sg objeci

dodatkowym ubezpieczeniem.

Wynagrodzenie catkowite cztonkéw Zarzagdu w 2024 roku [ w PLN ]
(uwzgledniajace wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w spétkach z Grupy Kapitatowej EQUNICO)

State sktadniki Zmienne
Imie i nazwisko wynagrodzenia sktadniki
cztonka Zarzadu, wynagrodzenia
stanowisko Wynagrodzenie | Dodatkowe | Wynagrodzenie| Dodatkowe Suma Proporcja
z tytutu $wiadczenia | jednorazowe/ sSwiadczenia wszystkich | wynagrodzenia
powotania pienieznei | nadzwyczajne emerytalno-| sktadnikow statego i
(1) niepieniezne (3) rentowe wynagrodzenia| zmiennego
(2) (4) [(1+2)]1/ [(3)]
Krzysztof Diugosz
38 901,06 0,00 0,00 0,00 38 901,06 100% /0%
Prezes Zarzadu
Joanna Dyja
vl 12 939,00 (*) 0,00 0,00 0,00 12 939,00 100% /0%
Cztonek Zarzadu

(*) wynagrodzenie nalezne, ktérego rownowarto$¢ wyrazona w PLN (zgodnie z trescig oswiadczenia cztonka Zarzgdu)
zostanie wyptacona w 2025r.

2.2. Wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej w podziale na skiadniki, o
ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej, oraz wzajemne proporcje miedzy
tymi sktadnikami wynagrodzenia.

W raportowanym okresie nie doszto do wyptaty wynagrodzen jednorazowych ani nadzwyczajnych.
Cztonkowie Rady Nadzorczej nie korzystajg z dodatkowych swiadczen emerytalno-rentowych, ani nie
sg objeci dodatkowym ubezpieczeniem.

W 2024 roku Rada Nadzorcza posiadata wyodrebniony Komitet Audytu, jednak cztonkostwo w nim
nie wigzato sie z dodatkowym wynagrodzeniem.
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Wynagrodzenie catkowite cztonkéw Rady Nadzorczej w 2024 roku [ w PLN ]
(uwzgledniajgce wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w spotkach z Grupy Kapitatowej EQUNICO)

Imie i nazwisko
cztonka Zarzadu,
stanowisko

State sktadniki
wynagrodzenia

Zmienne
sktadniki
wynagrodzenia

Wynagrodzenie| Dodatkowe | Wynagrodzenie Dodatkowe Suma Proporcja
z tytutu Swiadczenia | jednorazowe/ swiadczenia| wszystkich wynagrodzenia
powotania pieniezne i nadzwyczajne emerytalno | sktadnikéw statego |
(1) niepieniezne (3) -rentowe wynagrodzeni zZmiennego
(2) (4) a [(1+2)]1/ [(3)]
Aleksiej Petrov
poprz. Przew. RN, 15 416,66 (*) 0,00 0,00 0,00 15 416,66 100% /0%
cztonek RN i KA
AnnalJéemets | |
nnaJoemets 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
cztonek RN
Sergiusz Piet 100% /0 %
ersiusz Fietrosz 10176,72 0,00 0,00 0,00 10 176,72 6/0%
cztonek RN
iej i 100% /0 %
Macie] Grabowski 27 084,00 0,00 0,00 0,00 27 084,00 6/0%
cztonek RN i przew.KA
Dari K k 100% /0 %
ariusz Rrawezy 27 084,00 0,00 0,00 0,00 27 084,00 6/0%
Przew. RN i czt. KA
Roberta Wachat 100% /0%
oberta Trachata 15532,17 0,00 0,00 0,00 15532,17 6/0%
Wice Przew. RN
Andrzej Sadowski 100% /0 %
narze) Sacdowskt 15 416,66 0,00 0,00 0,00 15 416,66 6/0%
cztonek RN
(*) wynagrodzenie nalezne, ktérego rownowartos¢ zostata wyptacona w 2025r. w walucie EUR
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2.3. Wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej Grupy Kapitalowej w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci

Struktura Grupy Kapitatowej EQUNICO w 2024 roku nie ulegta zmianie, jednostkg dominujgcg nadal
jest Spétka EQUNICO SE z siedzibg w Modlniczce.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. (i aktualnie) w sktad grupy wchodzg nastepujace Spétki zalezne: Conpol
Sp. z 0.0. z siedzibg w Modlniczce, Uniwersim sp. z 0.0. z siedzibg w ModIniczce, Delcraft Ehitus OU z
siedzibg w Tallinie (Estonia), Grid Solutions LLC z siedziba w Taszkiencie (Uzbekistan), United Grid
Solutions z siedzibg w Taszkiencie oraz Elektrgishloqqurilish JSC z siedzibg w Taszkiencie.

Wydzielone wynagrodzenie uzyskane w spétkach Grupy Kapitatowej EQUNICO, uwzglednione w
tabeli pkt. 2.1 pkt 2.2

State sktadniki Zmienne
Imie i wynagrodzenia sktadniki
nazwisko, wynagrodzenia
funkcja | \Wynagrodzenie| Dodatkowe | Wynagrodzenie| Dodatkowe Suma Proporcja Podmiot GK
z tytutu Swiadczenia | jednorazowe/ | S$wiadczenia wszystkich | wynagrodzenia wyptacajacy
powotania pieniezne i | nadzwyczajne emerytalno-| sktadnikéw statego | wynagrodzenie
(1) niepieniezne (3) rentowe wynagrodzenia| zmiennego
(2) (4) [(1+2)1/13)]
Krzysztof
Dtugosz
Prezes 38 901,06 0,00 0,00 0,00 38 901,06 100% /0% Conpol Sp. z 0.0.
Zarzadu
Sergiusz
Pietrosz 10176,72 0,00 0,00 0,00 10 176,72 100% /0% Conpol Sp. z 0.0.
Cztonek RN

Pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie otrzymywali dodatkowego wynagrodzenia z tytutu
petnionych funkcji od podmiotédw nalezacych do tej samej Grupy Kapitatowej.

2.4. Przyznane lub zaoferowane instrumenty finansowe

W roku 2024 Cztonkom Zarzgdu ani Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki nie zostaty przyznane, ani
zaoferowane instrumenty finansowe.
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2.5. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia

W 2024 roku nie istniata mozliwo$¢ odraczania wypfaty zmiennych sktadnikédw wynagrodzenia ani
mozliwosci zgdania ich zwrotu.

lll. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka
Wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw
Spoftki

Spétka w 2024 roku naliczata i wypfacata wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej
zgodnie z trescig uchwat podjetych przez wtasciwe organy.

Przyjety poziom wynagrodzen odpowiada wielkosci Spétki i jej statusowi jako spdtki publicznej (z
czym wigzg sie dodatkowe obowigzki i odpowiedzialno$¢) oraz pozostaje w rozsgdnym stosunku do
wynikéw ekonomicznych Spétki. Poziom wynagrodzenia cztonkdw organdw Spoétki jest wystarczajacy
dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb niezbednych dla wtasciwego nig kierowania. Uwzglednia
catoksztatt wykonywanych obowigzkéw, ich czasochtonnosé i oczekiwany poziom specjalistycznej
wiedzy i doswiadczenia.

Jednoczesnie ograniczenie wynagrodzen do czesci statej, brak przyznawania premii, zgoda na
odstgpienie od przyznania wynagrodzenia z tytutu sprawowanej funkcji, czy dobrowolne (okresowe)
zrzeczenia sie naleznego wynagrodzenia, to dziatania podyktowane racjonalng polityka finansowg
Spotki i przejaw gtebokiego zrozumienia dla jej sytuacji ze strony aktualnych wtadz Spoétki. Zapewnia
to elastycznos¢ w utrzymaniu stabilnego bytu Spétki i jej dtugoterminowych interesdw. Priorytetem
pozostaje rzecz jasna dobdr wykwalifikowanej i doswiadczonej kadry zarzadzajacej, przy takim jednak
uksztattowaniu struktury wynagrodzen, ktéra jest dostosowana do aktualnych i prognozowanych
wynikéw Spotki.

Potrzebe elastycznego reagowania na zmiany tej sytuacji i pojawiajace sie wyzwania zapewnia — w
przypadku cztonkéw Zarzagdu — mozliwo$¢ przyznania im premii. Zapewnia to elastycznos¢ w
zapewnieniu stabilnego bytu Spétki i jej dtugoterminowych intereséw.

IV. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczagce wynikéw

Z uwagi na fakt, ze Spoétka nie wyptacata wynagrodzen zmiennych, kryteria dotyczace wynikéw nie
byty bezposrednio stosowane przez Spétke, co pozostaje w zgodzie z postanowieniami Polityki
wynagrodzen.

Aby zapewni¢ motywacyjny charakter wynagradzania cztonkéw Zarzgdu, Rada Nadzorcza okresowo
dokonuje przegladu poziomu wynagrodzenia statego cztonkdw Zarzadu i dostosowuje go do sytuacji
Spotki (wynikow finansowych) i warunkéw rynkowych. Umozliwia to posrednie powigzanie wynikow
finansowych z wynagrodzeniem cztonkdw organdw, a takze ich motywowanie.

Z uwagi na powotanie w 2024 r. Rady Nadzorczej nowej kadencji, zaktualizowany zostat poziom
wynagrodzen przyznanych cztonkom tego organu z tytutu petnienia przez nich funkcji w Radzie.
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V. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow oraz sredniego wynagrodzenia
pracownikéw niebedacych cztonkami Zarzagdu ani Rady Nadzorczej

Zgodnie z art. 90g ust. 3 Rada Nadzorcza nie miata obowigzku sporzadzania sprawozdania o
wynagrodzeniach za lata 2020 i 2021. W celach poréwnawczych wskazano szacunkowe dane (#) z tych
okresow.

Dane dotyczace wynikéw Spétki zostaty wybrane w celach poréwnawczych z uwagi na ich powigzanie
ze strategig biznesowg Spoétki oraz ich istotnosé punktu widzenia dziatalnosci Spotki w perspektywie

dtugoterminowej.

EQUNICOSE [wPLN] 2024 2023 2022 2021 (#) 2020 (#)
Srednie wynagrodzenie
cztonka Zarzadu* 3223,00 3 261,00 3 515,00 4 780,00 18 552,00
Zmiana w ujeciu rocznym [%] -1,2% -7,2% -26,5% -74,2%
Srednie wynagrodzenie
cztonka Rady Nadzorczej* 2 108,00 1 729,00 3 770,00 1 943,00 1922,00
Zmiana w ujeciu rocznym [%] +21,9% -54,1% +94,0% +1,1%
Srednie wynagrodzenie
pracownikow** 7 000,00 6 417,00 6 000,00 3 000,00 0,00
Zmiana w ujeciu rocznym [%] +9,1% +6,9% +100% | 0 -
Przychody z dziatalnosci 102 895,00 9 035,00 84 138,00 143 758,00 0,00
Zmiana w ujeciu rocznym [%] +1038,9% -89,3% 41,5%| 0 -
Zysk/strata netto z
dziatalnoéci operacyjnej | -2 115352,00 |-1462233,00 |-1838123,00 | .1374627,00 |-1227324,00
Zmiana w ujeciu rocznym [%] +44,7% -20,45% +33,8% +12%
()] )
Zysk/strata netto ogétem | -3 107 576,00 15 871 980,00 - 23139 540,00 -224 333,00 -1 333 446,00
Zmiana w ujeciu rocznym [%] -119,6% -168,6% +10214,8 % -83,2%

* bez uwzglednienia wynagrodzen uzyskiwanych w spétkach zaleznych
**$rednie wynagrodzenie pracownikdéw Spoétki zostato wyliczone w oparciu o listy ptac obejmujgce wynagrodzenia, nagrody, premie,
ekwiwalenty za urlop, wynagrodzenia chorobowe i zasitki
(!) kwota uwzglednia utrate wartosci aktywéw finansowych, ktére objeto odpisem aktualizacyjnym

(') kwota uwzglednia cofniecie odpisu aktualizujgcego

(#) kwoty zostaty przeliczone z EUR na PLN wg kurséw EBC na dzier: 31.12.2019 (1EUR =4,258) /31.12.2020 (1 EUR =4,614)
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VI. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie publicznej, w tym wyjasnienie przestanek i
trybu, oraz wskazanie elementow, od ktérych zastosowano odstepstwa

6.1. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen

Spétka wdrozyta Polityke Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej EQUNICO SE (wdweczas:
RESBUD SE) z dniem 14 kwietnia 2023 r., tj. w dniu podjecia Uchwaty przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie spoétki EQUNICO SE w niniejszym zakresie (dalej: ,Polityka wynagrodzen”), a dokonata
w niej zmian uchwatg nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 26 czerwca 2024 roku.
Doktadny zakres wprowadzonych zmian zostat opisany w pkt. 1.3 sprawozdania.

W raportowanym okresie Spdtka nie stosowata odstepstw od procedury wdrazania Polityki
wynagrodzen. W zwigzku ze zmiang sktadu Rady Nadzorczej i wyborem jej cztonkdéw na nowa
kadencje, a takze powotaniem na kolejna kadencje cztonkdw Zarzadu Spoétki, na podstawie §20 ust.1
Polityki, dokonano aktualizacji Zatagcznika nr 1 — Listy osdb podlegajgcych Polityce wynagrodzen oraz
informacji o czasie trwania oraz okresie i warunkach rozwigzania stosunkdéw prawnych tgczgcych
Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej ze Spotka.

6.2. Informacje dotyczace odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie publicznej

W raportowanym okresie, tj. w roku obrotowym 2024 roku, Rada Nadzorcza Spotki skorzystata z
odstgpienia od stosowania Polityki wynagrodzen o okreslonym zakresie. Mozliwos$¢ taka przewiduje
art. 90f Ustawy o ofercie publicznej, uzupetniony postanowieniami §17 Polityki wynagrodzen.

Majgc na uwadze tre$¢ uchwat Rady Nadzorczej nr 7 z dnia 30 sierpnia 2023r., w 2024 roku w
EQUNICO SE odstgpiono od stosowania zasad Polityki wynagrodzen w odniesieniu do:

a) Prezesa Zarzadu — Pana Krzysztofa Dtugosza w zwigzku z zrzeczeniem sie przez wyzej
wskazanego prawa do pobierania wynagrodzenia z tytutu petnionej w EQUNICO SE funkgji
poczawszy od 1 stycznia 2023 roku;

b) cztonka Rady Nadzorczej — Pana Sergiusza Pietrosza, w zakresie w jakim Polityka
Wynagrodzen przewiduje wynagrodzenie dla cztonkéw Rady Nadzorczej w zwigzku z petniong
funkcjg, w zwigzku ze zgodg wyzej wskazanego na niepobieranie wynagrodzenia.

Tytutem uzupetnienia doda¢ mozna, iz z uwagi na dokonany w listopadzie 2024 roku wybér sktadu
Zarzadu nowej kadencji (rozpoczynajacej sie w 2025 roku), Rada Nadzorcza Spotki EQUNICO SE dazac
m.in. do zagwarantowania rentownosci Spétki postanowita, dziatajgc na podstawie art. 90f Ustawy o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz na podstawie § 17 Polityki wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki, w zwigzku z wnioskiem Zarzadu Spétki sporzgdzonym w trybie § 17
ust. 3 tej Polityki, o czasowym odstgpieniu od przyznania Cztonkom Zarzadu nowej kadencji
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rozpoczynajacej sie w 2025 roku statego miesiecznego wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w
Zarzadzie Spotki na czas trwania tej kadencji.

VII. Informacja dotyczaca uwzglednienia Uchwaty Walnego Zgromadzenia odnoszacej sie do
poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki EQUNICO SE (woéwczas: RESBUD SE) w dniu 26 czerwca 2024
roku podjeto uchwate nr 18 w przedmiocie zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej o
wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za 2023 rok, opiniujgc pozytywnie
przedmiotowe sprawozdanie i nie zgtaszajgc uwag, ktére wymagatyby uwzglednienia w niniejszym
sprawozdaniu.
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