REGULAMIN RADY NADZORCZE)
EQUNICO SE Z SIEDZIBA W MODLNICZCE

§1
POSTANOWIENIA OGOLNE

Niniejszy Regulamin okresla organizacje i sposéb wykonywania czynnosci przez Rade Nadzorczg
spotki pod firmg EQUNICO SE z siedzibg w Modlniczce. Regulamin Rady Nadzorczej jest ogdlnie
dostepny w siedzibie Spétki w Modlniczce oraz na stronie internetowej Spoéfki.

Ilekro¢ w niniejszym Regulaminie jest mowa o:

1) Cztonku Rady Nadzorczej - nalezy przez to rozumie¢ kazdego cztonka Rady Nadzorczej Spétki,
chyba ze z kontekstu, w jakim termin ten zostat uzyty, wynika, iz nie dotyczy on
Przewodniczacego;

2) Dobrych Praktykach - nalezy przez to rozumiec tre$¢ Zatgcznika do uchwaty Nr 13/1834/2021 z
dnia 29 marca 2021 r Rady Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. ,,Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW 2021”;

3) Kodeksie spotek handlowych - nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 15 wrze$nia 2000 roku
Kodeks spdtek handlowych;

4) Kryteriach Niezaleznosci - nalezy przez to rozumiec kryteria niezaleznosci okreslone w art. 129
ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach;

5) Przewodniczagcym lub Przewodniczacym Rady Nadzorczej - nalezy przez to rozumiec
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki;

6) Radzie Nadzorczej lub Radzie - nalezy przez to rozumie¢ Rade Nadzorczg Spétki;

7) Regulaminie - nalezy przez to rozumiec niniejszy regulamin Rady Nadzorczej Spétki;
8) Spotce - nalezy przez to rozumie¢ EQUNICO SE z siedzibg w Modlniczce;

9) Statucie - nalezy przez to rozumie¢ Statut Spotki;

10)Ustawie o biegtych rewidentach - nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym lub kazdg inng ustawe,
ktdra jg zastapi;

11)Walnym Zgromadzeniu - nalezy przez to rozumieé¢ zwyczajne albo nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki;

12)Wiceprzewodniczacym - nalezy przez to rozumie¢ Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej
Spotki;

13)Zarzadzie - nalezy przez to rozumieé Zarzad Spétki.
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10.

§2
ZASADY FUNKCJONOWANIA RADY NADZORCZE)

Liczbe Cztonkéw Rady Nadzorczej, tryb ich powotania i odwotania oraz kadencje Rady Nadzorczej
okresla Statut.

Rada Nadzorcza jest organem kolegialnym, sprawujgcym staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we
wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci, funkcjonujgcym na podstawie przepiséw prawa, w
szczegdlnosci Kodeksu spdtek handlowych, Statutu, uchwat Walnego Zgromadzenia w takim
zakresie, w jakim w mysl przepisow prawa wigzg one Rade Nadzorcza, oraz na podstawie
Regulaminu uchwalonego przez Rade Nadzorczg.

W przypadku gdy kandydat na cztonka Rady Nadzorczej posiada uprawnienia biegtego rewidenta,
przed objeciem funkcji Cztonka Rady Nadzorczej zobowigzany jest ztozyé pisemne oswiadczenie o
spetnianiu warunkdéw, o ktédrych mowa w art. 76 ust. 1-3 Ustawy o biegtych rewidentach.

Cztonkowie Rady Nadzorczej dbajg, aby ich dziatania spetniaty wymogi przyjetych do stosowania
przez Spoétke zasad Dobrych Praktyk.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie w wysokosci i na zasadach okreslonych
uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Cztonkom Rady Nadzorczej, na mocy ustawy, przystuguje zwrot udokumentowanych kosztéw
wykonywania czynnosci zwigzanych z pracami Rady Nadzorczej, ktéry nastepowat bedzie
kazdorazowo po przedstawieniu Zarzgdowi Spotki dokumentéw potwierdzajgcych ich poniesienie.

Rada Nadzorcza wybiera bezwzgledng wiekszoscig gtoséw ze swojego grona Przewodniczgcego.
Rada Nadzorcza moze w kazdej chwili pozbawi¢ funkcji Przewodniczacego w gtosowaniu. Tozsame
zasady wyboru i odwotania stosuje sie do Wiceprzewodniczacego.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ wybierani na kolejne kadencje bez ograniczen.
Rada Nadzorcza korzysta z pomieszczen biurowych, urzadzen i materiatéw Spofki.

Obstuge administracyjno-techniczng oraz prawng Rady Nadzorczej zapewnia Zarzad. Zarzad wskaze
z grona pracownikéw lub wspétpracownikdéw Spétki osoby bezposrednio odpowiedzialne za obstuge
organizacyjno-techniczng i dokumentacje prac Rady Nadzorcze;j.

§3
KOMPETENCJE RADY NADZORCZE)
Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa, w szczegdlnosci Kodeksu spétek handlowych

oraz Statutu, raz w roku Rada Nadzorcza sporzadza i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu:

a) ocene sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace raportowania finansowego i dziatalnosci
operacyjnej;
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Rada Nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszone przez Zarzad do porzadku obrad Walnego

Rada Nadzorcza, celu wykonania swoich obowigzkéw, moze badaé¢ wszystkie dokumenty Spétki,
dokonywac rewizji stanu majgtku Spoétki oraz zgdaé od Zarzadu, prokurentéw i oséb zatrudnionych

okreslone czynnosci na podstawie umowy o dzieto, umowy zlecenia albo innej umowy o podobnym
charakterze sporzadzenia lub przekazania wszelkich informacji, dokumentéw, sprawozdan lub

moga by¢ réwniez posiadane przez organ lub osobe obowigzang informacje, sprawozdania lub

sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej, obejmujace co najmniej informacje na temat:

i)  wyniki oceny rocznych sprawozdan finansowych oraz sprawozdania z dziatalnosci w

zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym;
ii)  wyniki oceny wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

iii) sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetdw,

iv) spetniania przez Cztonkéw Rady Nadzorczej Kryteriéw Niezaleznosci, a takze wskazanie
ktorzy sposréd cztonkdédw Rady Nadzorczej nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariusze posiadajagcym co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw w spédice, jak rowniez

informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci

v) podsumowanie dziatalnosci Rady i jej komitetow, w tym wskazania liczby posiedzen Rady

Nadzorczej i jej komitetéw w raportowanym okresie;

vi) ocene sytuacji Spétki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemoéw
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w

celu dokonania tej oceny;

vii) ocene stosowania przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkéw informacyjnych wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza

podejmowata w celu dokonania tej oceny;

viii) ocene realizacji przez Zarzad obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 380 Kodeksu spdtek

handlowych;

ix) ocene sposobu sporzgdzania lub przekazywania radzie nadzorczej przez zarzad informacji,
dokumentdw, sprawozdan lub wyjasnien zazgdanych w trybie okreslonym w trybie art. 382

§ 4 Kodeksu spdétek handlowych;

x) ocene zasadnosci wydatkéw ponoszonych przez Spdtke i jej grupe na wspieranie kultury,
sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkdéw

zawodowych itp.;

xi) informacje o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu wszystkich badan
zleconych przez Rade Nadzorczg w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art.

382! Kodeksu spotek handlowych.

xii) informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w Spéice;

xiii) dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej.

Zgromadzenia Spotki.

w Spétce na podstawie umowy o prace lub wykonujgcych na rzecz Spotki w sposéb regularny

wyjasnien dotyczgcych Spétki, w szczegdlnosci jej dziatalnosci lub majatku. Przedmiotem zgdania
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wyjasnienia dotyczgce spotek zaleznych oraz spétek powigzanych.

4. Rada Nadzorcza moze podja¢ uchwate w sprawie zbadania na koszt Spétki okreslonej sprawy
dotyczacej dziatalnosci Spotki lub jej majgtku przez wybranego doradce (doradca rady nadzorczej).
Doradca Rady Nadzorczej moze zosta¢ wybrany réwniez w celu przygotowania okreslonych analiz
oraz opinii.

5. Rada Nadzorcza powinna podejmowaé odpowiednie dziatania, aby bez zbednej zwtoki otrzymywac
rzetelne i prawdziwe informacje o istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spétki oraz o ryzyku
zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

§4
PRZEWODNICZACY | WICEPRZEWODNICZACY RADY NADZORCZE)
1. Do szczegdlnych obowigzkdw i kompetencji Przewodniczgcego nalezy:

a) kierowanie pracami Rady Nadzorczej;
b) zwotywanie i prowadzenie obrad Rady Nadzorczej;
¢) organizacja obstugi posiedzen Rady Nadzorczej, w tym zapewnienie obstugi prawnej posiedzen;
d) zarzadzanie otwarcia i zamkniecia posiedzenia oraz przerwy w obradach;
e) stwierdzanie czy Rada Nadzorcza jest wtadna do podejmowania wigzacych uchwat;
f) przedstawienie porzadku obrad wraz z ewentualnymi uzupetnieniami;
g) zarzadzanie gtosowan i potwierdzanie ich wynikow;
h) udzielanie gtosu osobom uczestniczagcym w posiedzeniu;
i) przydzielanie szczegdlnych zadan kontrolnych Cztonkom Rady Nadzorczej.

2. Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej wykonuje uprawnienia Przewodniczagcego Rady Nadzorczej
przewidziane w Statucie Spétki i Regulaminie oraz niezastrzezone przez przepisy prawa wyltgcznie
do kompetencji Przewodniczgcego w przypadku wygasniecia mandatu Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej z jakiejkolwiek przyczyny, do czasu wyboru nowego Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
a takze w okresie jego choroby lub okresowej niezdolnosci do petnienia funkcji badz w razie jego
innej nieobecnosci. Do szczegdlnych obowigzkéw i kompetencji Wiceprzewodniczacego nalezy
takze wykonywanie zadan zleconych przez Przewodniczacego

3. Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie powinien faczy¢ swojej funkcji z kierowaniem pracami
komitetu audytu dziatajgcego w ramach Rady Nadzorcze;j.

§5
NIEZALEZNI CZLONKOWIE RADY NADZORCZE)

1. Co najmniej dwdch Cztonkédw Rady Nadzorczej powinno spetniaé Kryteria Niezaleznosci, a ponadto
nie mie¢ rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtosow w Spotce.

2. Wraz z oswiadczeniem o wyrazeniu zgody na powofanie na Cztonka Rady Nadzorczej, kandydat na
niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej sktada Spodtce, pisemne oswiadczenie o spetnieniu Kryteriow
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Niezaleznosci. Wraz ze ztozeniem oswiadczenia niezalezny cztonek Rady Nadzorczej ztozy pisemne
oswiadczenie o zobowigzaniu sie do dostarczenia pisemnego powiadomienia o zaprzestaniu
spetniania kryteriéw, o ktédrych mowa w niniejszym paragrafie.

3. Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej powinien spetnia¢ Kryteria Niezaleznosci, o ktérych mowa w
ust. 1, przez caty okres trwania kadencji. Jezeli w trakcie trwania kadencji cztonek Rady Nadzorczej
przestat spetnia¢ Kryteria Niezaleznosci, zawiadamia o tym na pisSmie Zarzad Spodtki i
Przewodniczgcego niezwtocznie, jednak nie pézniej niz w terminie 3 (trzech) dni od zajscia zdarzenia
powodujgcego zaprzestanie spetniania tych kryteriow lub powziecia o tym informacji.

4. Utrata przymiotu niezaleznosci przez cztonka Rady Nadzorczej, a takze brak powotania niezaleznego
cztonka Rady Nadzorczej nie powoduje niewaznosci uchwat podjetych przez Rade Nadzorczg. Utrata
przez niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej przymiotu niezaleznosci w trakcie petnienia przez niego
funkcji cztonka Rady Nadzorczej nie ma wptywu na waznos$¢ lub wygasniecie jego mandatu, a takze
nie wptywa na zdolno$¢ Rady Nadzorczej do wykonywania kompetencji wskazanych w Kodeksie
spotek handlowych oraz w Statucie.

KOMISJE | KOMITETY

§6

Rada Nadzorcza moze powotywaé sposréd swoich cztonkéw czasowe komisje w celu petnienia
okreslonych czynnosci nadzorczych. Powotanie czasowej komisji nastepuje kazdorazowo uchwatg Rady
Nadzorczej okreslajgcg osoby wchodzace w sktad komisji, szczegétowy zakres zadan komisji oraz czas,
na jaki zostaje ona powotana.

§7

1. W celu prawidtowego wykonywania czynnosci nadzorczych w Spodfce, Rada Nadzorcza moze
powotywac state komitety o charakterze doradczym i opiniodawczym.

2. Szczegétowe zadania oraz zasady powotywania i funkcjonowania statych komitetow okresla
uchwata Rady Nadzorczej lub regulamin danego komitetu przyjmowany uchwata Rady Nadzorczej.

§8
1. Rada Nadzorcza powotuje komitet audytu.

2. Rada Nadzorcza przy wyborze cztonkéw komitetu audytu bierze pod uwage kryteria niezaleznosci,
okreslone ustawg z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym oraz wiedze i umiejetnosci kandydatéw w zakresie: spraw, ktérymi zajmuje sie
komitet audytu, rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, oraz obszaru dziatalnosci
Spoiki.

3. Komitet audytu sktada sie z trzech cztonkdw. Wiekszos¢ cztonkéw komitetu audytu, w tym
przewodniczacy spetnia kryteria niezaleznosci, okreslone ustawg z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym . Co najmniej jeden cztonek komitetu
audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
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finansowych zgodnie z wymogami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym. Cztonkowie komitetu audytu posiadajg wiedze i
umiejetnosci z zakresu dziatalnosci Spoétki, przez co rozumie sie, posiadanie przez przynajmniej
jednego cztonka komitetu audytu wiedzy i umiejetnosci z zakresu inzynierii lgdowej, robdt
budowlanych, budowy obiektdw inzynierii lagdowej na traktach drogowych i kolejowych, produkcji
mas bitumicznych i betondéw, a takze dostawy materiatdw i sprzetu dla duzych inwestycji
infrastrukturalnych, w tym urzadzen do budowy oraz modernizacji instalacji energetycznych.

§9
1. Rada Nadzorcza moze powotac¢ komitet nominacji i wynagrodzen.

2. W sktad komitetu nominacji i wynagrodzen wchodzi co najmniej jeden cztonek spetniajacy kryteria
niezaleznosci, o ktdrych mowa w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW.

3. W przypadku, gdy Rada Nadzorcza powotana w drodze gtosowania grupami liczy pieciu cztonkdéw,
komitetu nominacji i wynagrodzen nie powotuje sie, a jego zadania wykonuje Rada Nadzorcza w
petnym sktadzie.

§10

Rada Nadzorcza moze powotywac state komitety inne niz okre$lonew § 8i 9.

§11
OBOWIAZKI CZLONKOW RADY NADZORCZE)

1. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie, w tym sg uprawnieni i
zobowigzani do uczestniczenia w posiedzeniach Rady Nadzorczej.

2. Cztonek Rady Nadzorczej powinien miec nalezytg wiedze oraz doswiadczenie, a takze by¢ w stanie
poswiecac niezbedng ilo$¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkow.

3. Cztonek Rady Nadzorczej jest zobowigzany do wykonywania czynnosci, do ktdérych zostat
oddelegowany przez Rade Nadzorczg lub Przewodniczgcego.

4. Przy wykonywaniu swoich obowigzkéw cztonek Rady Nadzorczej jest zobowigzany dochowad
nalezytej starannosci wymaganej w obrocie profesjonalnym, z uwzglednieniem zawodowego
charakteru dziatalnosci, a takze przestrzegaé przepisow prawa, Regulaminu, Statutu, uchwat
Walnego Zgromadzenia, regulacji wewnetrznych Spoétki, w tym w szczegdlnosci dotyczgcych
inwestowania przez osoby zaangazowane oraz ochrony przeptywu informacji poufnych oraz
informacji stanowiacych tajemnice zawodowa, z uwzglednieniem interesu Spoétki, przedmiotu jej
dziatalnosci oraz aktualnej i spodziewanej sytuacji finansowej, jak rowniez respektowac zasady tadu
korporacyjnego, w szczegélnosci Dobre Praktyki.

5. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni zachowa¢ w tajemnicy informacje powziete w zwigzku z
wykonywaniem praw i obowigzkéw w Radzie Nadzorczej, w szczegdlnosci nie ujawnia¢ ani nie
wykorzystywac tego rodzaju informacji w sposdb sprzeczny z prawem i nie udostepniac ich innym
osobom, jezeli nie bedzie to niezbedne do prawidtowego petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.
W szczegdlnosci Cztonek Rady Nadzorczej jest zobowigzany do zachowania tajemnicy w sprawach:

a) stanowiacych tajemnice stuzbowa, informacje poufng w rozumieniu art. 7 Rozporzadzenia
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b)

c)
d)
e)
f)
9

Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzyé¢ na rynku) oraz uchylajgcego dyrektywe
2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE
i 2004/72/WE lub tajemnice handlowg lub przedsiebiorstwa oraz tajemnice zawodowg w
rozumieniu Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi oraz Ustawy
z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi funduszami
inwestycyjnymi;

zwigzanych z postepowaniem kwalifikacyjnym osdb kandydujacych na stanowisko Prezesa
Zarzadu i Cztonkdéw Zarzadu;

osobistych dotyczgcych Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu;

zagadnien wnioskowanych przez Przewodniczgcego lub Cztonka Rady Nadzorczej jako poufne;
wynikéw gtosowania co do podjetych przez Rade Nadzorczg uchwat;

sposobu gtosowania przez poszczegdlnych Cztonkéw Rady Nadzorczej;

przebiegu obrad Rady Nadzorcze;j.

6. Niezwtocznie po objeciu funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, nie pdézniej jednak niz w trakcie

pierwszego jej posiedzenia, kazdy z Cztonkdéw Rady Nadzorczej jest zobowigzany przedstawic

pisemnie na rece Przewodniczgcego:

a)

b)
c)
d)

aktualny adres e-mail (lub faksu) dla doreczen wraz ze zgodg na doreczenia zaproszen na
posiedzenia Rady Nadzorczej drogg elektroniczng;

aktualny pocztowy adres korespondencyjny dla doreczer;
aktualny osobisty numer telefonu komérkowego lub stacjonarnego;

oswiadczenie o spetnianiu Kryteriéw Niezaleznosci Cztonka Rady Nadzorczej oraz istnienia
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariusze posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosow w spotce ;

7. Cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest niezwtocznie informowac o kazdej zmianie danych

opisanych w ust. 6 niniejszego paragrafu, w tym w szczegdlnosci adreséw lub telefonéw. W

przypadku braku powiadomienia o zmianie, Cztonek Rady Nadzorczej ponosi ryzyko nieotrzymania

niezbednych powiadomien i informacji.

8. Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej powinien kierowac sie w swoim postepowaniu interesem Spétki, a

w szczegdlnosci:

a)

b)

c)

unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢
do powstawania konfliktu intereséw lub wptywac negatywnie na jego reputacje jako Cztonka
Rady Nadzorczej;

nie przyjmowac nieuzasadnionych korzysci, ktére mogtyby mie¢ wptyw na bezstronnos¢ i
obiektywizm przy podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowaé negatywnie na ocene
niezaleznosci jego opinii i sgdow;

zrezygnowac z uczestnictwa lub petnienia okreslonej funkcji w Radzie Nadzorczej, w sytuacji,
gdy mogtoby to negatywnie wptyng¢ na mozliwos¢ dziatania Rady Nadzorczej, w tym
podejmowania przez nig uchwat.

9. Cztonek Rady Nadzorczej informuje Rade Nadzorczg o zaistniatym konflikcie jego interesow i Spotki
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11.

12.

13.

14.

15.

lub o mozliwosci jego powstania. Cztonek Rady Nadzorczej powinien powstrzymac sie; od zabierania
gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie, w ktérej zaistniat taki konflikt
interesdw. Naruszenie postanowien zdania poprzedniego nie powoduje niewaznosci uchwaty Rady
Nadzorczej. W przypadku watpliwosci co do istnienia konfliktu interesdw, sprawe rozstrzyga Rada
Nadzorcza w drodze uchwaty.

Konflikt intereséw moze powstaé w szczegdlnosci, gdy:

a) Cztonek Rady Nadzorczej moze uzyskac korzys¢ lub unikngé straty wskutek poniesienia straty
lub nieuzyskania korzysci przez Spétke;

b) interes majagtkowy Cztonka Rady Nadzorczej pozostaje rozbiezny z interesem majgtkowym
Spoftki;

c) Cztonek Rady Nadzorczej prowadzi taka samg dziatalnos¢ jak dziatalno$é prowadzona przez
Spotke;

d) Cztonek Rady Nadzorczej otrzyma od innego podmiotu bedgcego lub majgcego by¢
kontrahentem Spétki korzys¢ majatkowg w zwigzku z ustugg swiadczong na rzecz takiego
innego podmiotu;

e) Cztonek Rady Nadzorczej angazuje sie osobiscie w dziatalnos¢ gospodarcza lub innego rodzaju
aktywnos¢ poza Spdtka, w sposdb, ktéry uniemozliwia mu poswiecenie niezbednej ilosci czasu
na wykonywanie swoich obowigzkéw na rzecz Spoétki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego
Zgromadzenia. Decyzje co do sktadu delegacji Rady Nadzorczej na Walne Zgromadzenie podejmuje
Przewodniczacy.

Rada Nadzorcza, w drodze uchwaty podejmowanej na wniosek Przewodniczagcego Rady Nadzorczej,
Zarzadu Spotki lub co najmniej dwdch Cztonkéw Rady Nadzorczej, moze oddelegowaé ze swego
grona Cztonkéw Rady do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

Delegowanie do petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych Rada Nadzorcza dokonuje w drodze
uchwaty, ktéra powinna:

a) wskazywaé Cztonka Rady Nadzorczej delegowanego do samodzielnego petnienia czynnosci
nadzorczych;

b) okreslac zakres przedmiotowy oddelegowania;
c) wskazywaé sposdb wykonania czynnosci bedacej przedmiotem delegacji;

d) wskazywaé termin do jakiego Cztonek Rady Nadzorczej zostat oddelegowany, okreslony za
pomocg konkretnej daty badz zdarzenia.

Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany do statego indywidualnego wykonywania czynnosci
nadzorczych sktada Radzie Nadzorczej szczegdétowe sprawozdania z petnionej funkcji zaréwno w
trakcie prowadzenia czynnosci nadzorczych jak i po ich przeprowadzeniu.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej ma prawo uczestniczenia z wtasnej inicjatywy w posiedzeniu
Zarzadu. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej niezwtocznie informuje pozostatych Cztonkéw Rady o
ustaleniach dokonanych przez Zarzad w zakresie spraw rozpatrywanych na posiedzeniu, w ktérym
brat udziat.
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8§12
POSIEDZENIA RADY NADZORCZEJ

1.--- Posiedzenia Rady zwotywane sg w miare potrzeb. Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny odbywac
sie nie rzadziej niz cztery razy w roku.

2. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje sie za uprzednim trzydniowym powiadomieniem przekazanym
cztonkom Rady Nadzorczej listem poleconym przesytkami kurierskimi lub za posrednictwem poczty
elektronicznej, chyba ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg zgode na odbycie posiedzenia
bez zachowania powyzszego trzydniowego powiadomienia. Zgoda moze byé wyrazona wobec osoby
zwotujacej posiedzenie Rady Nadzorczej i przekazana za pomocg kazdego sSrodka lub sposobu
komunikacji na odlegtosé. Jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg obecni na posiedzeniu, takie
posiedzenie jest wazne, a Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty mimo braku formalnego
zwotania, nadto uchwaty w sprawach nieobjetych porzadkiem obrad. Pierwsze posiedzenie Rady
Nadzorczej nowej kadencji zwotuje Przewodniczacy Rady minionej kadencji.

3. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy z wtasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek
Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej podajgc proponowany porzgdek obrad. Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, zwotuje posiedzenie w terminie dwéch tygodni od dnia otrzymania wniosku, o ktorym
mowa powyzej, Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie zwota posiedzenia Rady Nadzorczej w
terminie dwéch tygodni od daty otrzymania wniosku, wnioskodawca moze zwotaé je samodzielnie,
podajgc date, miejsce i proponowany porzgdek obrad.

4. Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi jej Przewodniczacy, a w przypadku jego nieobecnosci,
Wiceprzewodniczacy.

5. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spéfki, o ile podmiot zwotujgcy posiedzenie
Rady Nadzorczej nie wyznaczy innego miejsca obrad na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej.

6. Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia Rady zawiera oznaczenie daty, godziny i miejsca posiedzenia
oraz proponowanego porzadku obrad, a takze wskazanie sposoby wykorzystania sSrodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ podczas posiedzenia. Do zawiadomienia nalezy
dotgczy¢ projekty uchwat oraz inne materiaty dotyczace spraw wnoszonych na posiedzenie Rady
Nadzorczej lub umiescié informacje, kiedy i gdzie takie materiaty bedg udostepnione.

7. Przebieg posiedzenia:

a) po otwarciu posiedzenia Rady Nadzorczej Przewodniczacy posiedzenia przedstawia liste
obecnosci do podpisu;

b) Przewodniczacy posiedzenia stwierdza poprawnos$¢ zwotania posiedzenia oraz zdolnos$¢
posiedzenia Rady Nadzorczej do podejmowania uchwat;

c) Przewodniczacy posiedzenia nastepnie przedstawia i poddaje pod gtosowanie proponowany
porzadek obrad;

d) po przyjeciu porzagdku obrad Przewodniczacy posiedzenia otwiera i prowadzi dyskusje nad
poszczegdlnymi zagadnieniami;

e) bioracy udziat w dyskusji zabieraja gtos w kolejnosci zgtoszenia; o przyznaniu i odebraniu gtosu
decyduje Przewodniczacy posiedzenia;
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10.

11.

12.

f) Przewodniczacy posiedzenia moze udzieli¢ glosu w sprawach wnioskéw formalnych,
porzadkowych poza kolejnoscig zgtoszenia;

g) za wnioski formalne, porzadkowe uwaza sie wnioski dotyczgce obrad i gtosowania, a w
szczegoblnosci wnioski o:

i) zmiane porzadku obrad, z zastrzezeniem ust. 8 ponizej;
ii) zarzadzenie przerwy poza harmonogramem obrad;
iii) zakonczenie dyskusji.

h) Przewodniczacy posiedzenia zarzadza gtosowanie nad uchwatg po przeprowadzeniu dyskusji na
dany temat lub tacznie nad wszystkimi uchwatami na koniec posiedzenia;

i) po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy posiedzenia zamyka posiedzenie Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty rdwniez w sprawach nieobjetych proponowanym
porzadkiem obrad, jezeli zaden z cztonkdw Rady Nadzorczej biorgcych udziat w posiedzeniu sie temu
nie sprzeciwi.

O posiedzeniach Rady Nadzorczej zawiadamia sie Zarzad Spotki.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej ma prawo uczestniczyé, bez prawa uczestnictwa w gtosowaniu,
Zarzad Spéiki, chyba, ze Rada Nadzorcza w drodze uchwaty postanowi inaczej. W posiedzeniach
Rady Nadzorczej mogg brac udziat rdwniez inne osoby zaproszone przez Przewodniczgcego.

Udziat Cztonkdw Zarzadu jest wytaczony w przypadku dyskusji i podejmowania uchwat dotyczacych
bezposrednio Zarzadu lub jego cztonkdéw, w szczegdlnosci odwotania, odpowiedzialnosci oraz
ustalania zasad wynagradzania oraz wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu.

Rada Nadzorcza jest obowigzana, z co najmniej tygodniowym wyprzedzeniem, zawiadomic
kluczowego biegtego rewidenta, ktéry przeprowadzat badanie sprawozdania finansowego Spoétki, o
terminie posiedzenia, ktérego przedmiotem jest ocena sprawozdan finansowych oraz sprawozdania
z dziatalnosci Spotki. Spétka zapewnia uczestnictwo kluczowego biegtego rewidenta lub innego
przedstawiciela firmy audytorskiej w posiedzeniu Rady Nadzorczej. W trakcie posiedzenia kluczowy
biegty rewident lub inny przedstawiciel firmy audytorskiej przedstawia radzie nadzorczej
sprawozdanie z badania, w tym ocene podstaw przyjetego os$wiadczenia odnoszacego sie do
zdolnosci spétki do kontynuowania dziatalnosci, oraz udziela odpowiedzi na pytania cztonkéw rady
nadzorcze;j.

§13
UCHWALY RADY NADZORCZE)J

Do podjecia uchwaty przez Rade Nadzorczg Spotki wymagana jest wiekszos¢ gtoséw oddanych w
obecnosci co najmniej potowy cztonkéw Rady Nadzorczej. W przypadku réwnej liczby gtoséw za i
przeciwko podjeciu uchwaty gtos decydujacy bedzie miat Przewodniczgcy Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej
cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac udziat w podejmowaniu uchwat Rady oddajgc swéj gtos na
pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej, jednakze oddanie gtosu na pismie nie
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moze dotyczyé spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

W posiedzeniu Rady Nadzorczej mozna uczestniczyé réwniez przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢.

Uchwaty podjete w trybie okreslonym w ust. 5 bedy wazine, jezeli wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej zostali zawiadomieni o tresci projektdw uchwat oraz co najmniej potowa cztonkéw Rady
wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty.

O zastosowaniu trybu szczegélnego gtosowania w danej sprawie decyduje Przewodniczacy, ktory
rowniez organizuje gtosowanie w wybranym trybie.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg w sposéb jawny.

Rada Nadzorcza moze odbywac posiedzenia réowniez bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy
cztonkowie wyrazg na to zgode oraz nie zgtoszg sprzeciwu dotyczgcego wniesienia poszczegdlnych
spraw do porzadku.

§14
TRYBY PODEJMOWANIA UCHWAL
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty:
a) na posiedzeniu;
b) w trybie pisemnym;
c) za pomoca Srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
Oddajac gtos na posiedzeniu:

a) Cztonek Rady Nadzorczej oddaje swodj gtos w gtosowaniu jawnym podnoszac reke oraz
skreslajgc swéj wybor i sktadajac podpis na imiennej karcie do gtosowania;

b) Cztonek Rady Nadzorczej moze oddac gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady
Nadzorczej. Taki gtos jest przekazywany prowadzgcemu posiedzenie Rady Nadzorczej w trakcie
gtosowania i dotaczany do protokotu; oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej;

c) z przeprowadzonego gtosowania sporzadza sie protokét.
Oddajgc gtos w trybie pisemnym:

a) Cztonek Rady Nadzorczej otrzymuje pocztg e-mail niezbedne dokumenty, w tym karty do
gtosowania obiegowego;

b) Cztonek Rady Nadzorczej oddaje gtos na karcie do gtosowania poprzez dokonanie skreslenia
oraz odsyta w wyznaczonym terminie uzupetniong karte do gtosowania przesytkg kurierska na
wskazany we wiadomosci e-mail adres;

c) gtosowanie uwaza sie za zakonczone i - w razie podjecia uchwaty, uchwate za podjeta z chwilg
uptywu terminu oznaczonego dla oddawania gtoséw lub odpowiednio daty otrzymania przez
Przewodniczacego wszystkich egzemplarzy uchwaty podpisanych przez Cztonkéw Rady
Nadzorczej, cokolwiek nastgpi wczesniej;
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d)
e)

w razie réwnosci gtoséw decyduje gtos Przewodniczacego;

z przeprowadzonego gtosowania sporzgdza sie protokot.

4. Oddajgc gtos w trybie podejmowania uchwat przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego

porozumiewania sie na odlegtosc:

a)

b)

d)

€)

f)

gtosowanie moze odbywaé sie w szczegdlnosci za posrednictwem:
i) telefonu;

ii) wideokonferenc;ji;

iii) telekonferencji;

iv) komunikatorow;

v) poczty elektronicznej.

za wybér sposobu gtosowania w niniejszym trybie odpowiedzialny jest Przewodniczacy, ktory
uwzglednia przy tym mozliwosci techniczne Spotki;

dopuszcza sie, w ramach mozliwosci technicznych Spétki, gtosowanie w niniejszym trybie przez
Cztonka Rady Nadzorczej, ktéry nie moze uczestniczyé osobiscie w posiedzeniu Rady
Nadzorczej; -

z przeprowadzonego gtosowania sporzgdza sie protokdt, ktdry jednoczesnie moze byé
protokotem z posiedzenia Rady Nadzorczej, jezeli czes¢ Cztonkdw Rady Nadzorczej swoj gtos
oddata online w trakcie posiedzenia Rady Nadzorczej;

podejmowanie uchwat przy wykorzystaniu poczty elektronicznej lub komunikatoréw odbywa
sie w ten sposéb, ze:

i) kazdy Cztonek Rady Nadzorczej otrzymuje, od organizujgcego gtosowanie w tym trybie lub
od osoby dziatajacej z jego upowaznienia, projekt uchwaty wraz z instrukcjg zawierajgca w
szczegolnosci termin zamkniecia gtosowania;

ii) Cztonkowie Rady Nadzorczej zwrotnie (w odpowiedzi na e-mail lub komunikat) oddajg gtosy
w przedmiocie uchwaty, powotujac sie na przedmiot uchwaty, ktérej glosowanie dotyczy
oraz wpisujgc w tresci wiadomosci informacje czy gtosujg ,,za” powzieciem proponowanej
uchwaty, ,przeciw”, czy tez ,wstrzymujg sie od gtosu”;

iii) Cztonek Rady Nadzorczej, ktdry nie oddat gtosu w terminie, uwazany jest za niebiorgcego
udziatu w gtosowaniu;

iv) po zliczeniu gtosow, sporzadza sie protokét z podjecia uchwaty z adnotacjg, iz gtosowanie
nastgpito przy wykorzystaniu poczty elektronicznej bgdz komunikatora; protokot wraz z
wydrukami o$wiadczen Cztonkdw Rady co do gtosowania witgcza sie do ksiegi protokotow.

podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorczg przy wykorzystaniu telefonu, telekonferencji lub
wideokonferencji odbywa sie w ten sposob, ze:

i) projekt uchwaty sporzadzony na pismie jest odczytywany, przez organizujgcego gtosowanie
w tym trybie, wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej;

ii) kazdy Cztonek Rady Nadzorczej, po przeczytaniu mu projektu uchwaty oswiadcza czy gtosuje
,2a” powzieciem proponowanej uchwaty, ,przeciw”, czy tez ,,wstrzymuje sie od gtosu”;
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iii) Cztonek Rady Nadzorczej, ktdry nie oddat gtosu, uwazany jest za niebiorgcego udziatu w
gtosowaniu;

iv) po zliczeniu gtoséw sporzadza sie protokdt z adnotacjg, iz gtosowanie nastgpito przy
wykorzystaniu telefonu, audiokonferencji lub wideokonferencji; protokdt wtacza sie do
ksiegi protokotow.

8§15
PROTOKOLY
Posiedzenia oraz uchwaty Rady Nadzorczej sg protokotowane.

Protokot sporzadza protokolant, ktdrego obecnos¢ na posiedzeniu zapewnia Zarzad. Protokét
posiedzenia podpisywany jest przez Przewodniczgcego oraz wszystkich obecnych na posiedzeniu
Cztonkéw Rady Nadzorczej.

W przypadku braku protokolanta, protokét sporzgdza osoba wyznaczona przez Przewodniczgcego.
Protokét powinien zawierac:

a) wzmianke dotyczaca prawidtowosci odbycia posiedzenia;

b) termin, miejsce i tryb odbycia posiedzenia;

c) porzadek obrad;

d) krétkie omdéwienie przebiegu posiedzenia;

e) tres¢ powzietych uchwat, ze wskazaniem numeru powzietej uchwaty;

f) sposéb przeprowadzenia i wynik gtosowania;

”

g) liczby gtoséow ,za”, ,przeciw”, ,wstrzymujacych sie” oraz ,niewazinych” oddanych na

poszczegdlne uchwaty;

h) zdania odrebne, zgtoszone przez Cztonkdéw Rady Nadzorczej do podjetych na tym posiedzeniu
Rady Nadzorczej uchwat, wraz z uzasadnieniami;

i) imienng liste obecnych cztonkéw Rady Nadzorczej i innych oséb obecnych na posiedzeniu, z
oznaczeniem ich funkcji;

j) inne ustalenia i wnioski wskazane do zaprotokotowania przez Przewodniczacego;
k) imie i nazwisko cztonkéw Rady Nadzorczej biorgcych udziat w posiedzeniu oraz protokolanta.

Protokot zatwierdza Rada Nadzorcza najpdiniej na nastepnym posiedzeniu. Protokdt podpisuje
Przewodniczacy, osoba, ktdra sporzadzita protokdt, oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej obecni na
posiedzeniu, ktorego dotyczy protokdt - na dowdd przyjecia protokotu, a pozostali Cztonkowie Rady
Nadzorczej - na dowdd zapoznania sie z trescig podpisywanego protokotu.

Oryginaty protokotéw z posiedzenia Rady Nadzorczej wraz z zatacznikami sg przechowywane w
Departamencie Prawnym Spotki.

Protokoty z posiedzen Rady Nadzorczej s dokumentami niejawnymi.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg uprawnieni do rozpowszechniania lub udostepniania tresci
protokotow w jakiejkolwiek formie w catosci lub czesci bez pisemnej zgody Przewodniczacego.

@ EQUNICO



[ER

§16
POSTANOWIENIA KONCOWE

. W przypadku zaistnienia niezgodnosci postanowien Regulaminu z przepisami prawa lub Statutem,
moc obowigzujgcg majg odpowiednio te przepisy prawa lub regulacje Statutu.

. W sprawach nieobjetych Regulaminem zastosowanie majg odpowiednie przepisy prawa, w
szczegdlnosci Kodeksu spdtek handlowych oraz Statutu.

Niewazno$¢ lub bezskutecznos¢ postanowienia Regulaminu nie powoduje niewaznosci lub
bezskutecznosci pozostatych jego postanowien.

Zmiana Regulaminu wymaga zastosowania procedury przewidzianej dla jego uchwalenia.

Niniejszy Regulamin zostat uchwalony przez Rade Nadzorcza w dniu 25 maja 2023 roku.
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