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Szanowni Parnistwo! Drodzy Akcjonariusze, Klienci i Partnerzy Biznesowi!

W imieniu Grupy RESBUD SE, przekazuje Panistwu pierwszy Skonsolidowany Roczny Raport Finansowy
RESBUD SE obejmujgcy okres od 1 stycznia 2021 do 31 grudnia 2021 oraz odnoszacy sie do zbiorczych
danych wszystkich spétek wchodzgcych w sktad Grupy. Raport jest podsumowaniem wszystkich
waznych ekonomicznie zdarzen, ktére miaty miejsce w dziatalnosci Grupy w roku 2021. Poza danymi
finansowymi, raport opisuje takze zdarzenia istotne dla Spétki, ktére mogg mie¢ wptyw na petng i
obiektywng ocene dziatalnosci prowadzonej przez Grupe.

Jednoczesnie zwracam uwage, iz wobec faktu, ze jest to pierwszy raport skonsolidowany, nie jest
mozliwe zestawienie porownawcze danych za poprzednie okresy dziatalnosci Spotki.

Od poczatku 2021 roku Spoétka konsekwentnie kontynuowata zainicjowany uchwatg Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 7 wrzesnia 2020 roku, proces przeksztatcania sie w spétke holdingowg
dziatajgcg w takich branzach jak: budowa autostrad, roboty budowlane, inzynieria lgdowa, produkcja
betonu oraz dostawa komponentéw dla budownictwa energetycznego.

Najwazniejszym wydarzeniem minionego roku byto dla RESBUD SE przeprowadzenie z sukcesem
procesu subskrypcji prywatnej, w ramach ktérego zawarto umowy objecia ogétem
218.520.263 nowych akcji spotki o wartosci ponad 32 min EUR, poprzez wktady w postaci udziatéw w
spotkach Energokomplekt OO0 (87,8% bezposrednio i 12,2% posrednio) (Rosja), Conpol sp. z o.0.
i Uniwersim sp. z o0.0. (Polska). Dzieki temu spdtka przejeta 100 % udziatéw (bezposrednio lub
posrednio) w wyzej wskazanych podmiotach, co pozwala jej w petni kontrolowac ich dziatalnosé. W
konsekwenciji kapitat zaktadowy RESBUD SE wzrdst do ponad 26 min EUR (z 1,991 min EUR wczesniej).

Podwyiszenie kapitatu zaktadowego oraz zmiany statutu spotki zostaty zarejestrowane przez estoriski
Sad Rejestrowy w dniu 9 marca 2021 r. — wéwczas to zakoriczony zostat formalny proces budowy
holdingu, ktérego kapitat zaktadowy na dzien rejestracji wynidst 26 028 229 EUR, a liczba akgji:
236 620 263.

W roku obrotowym 2021 gtéwnym zadaniem Zarzgdu byto zakoriczenie formowania holdingu oraz
ustalenie zasad wspétpracy spétek wchodzacych w jego skfad. Z tego powodu Zarzgd RESBUD SA nie
prowadzit bezposredniej dziatalnosci operacyjnej na poziomie spétki zarzadzajgcej, co spowodowato,
ze dochody z dziatalnosci operacyjnej w tym okresie sg marginalne. Gtéwnym Zrédtem finansowania
sp6tki nadrzednej sg dochody uzyskiwane przez spétki zalezne wchodzace w sktad holdingu.

Warto réwniez podkresli¢, ze po | kwartale 2021 roku akcje RESBUD SE weszty w sktad czterech
indekséw gietdowych, notowanych na warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych: WIG, WIG-
Poland, WIG-budownictwo oraz Investor MS.
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Istniaty jednakze i niekorzystne czynniki ekonomiczne, ktére miaty wptyw na wyniki finansowe Grupy i
przychody generowane w 2021 r. Do tych czynnikéw naleza: $wiatowa pandemia COVID i jej wptyw na
wzrost cen na rynkach migdzynarodowych (zwtaszcza cen ustug i materiatéw), spisanie naleznogci
watpliwych i niesciggalnych oraz spisanie naleznosci przedawnionych.

Finalnie, na skutek dokonanych zmian, Grupa odnotowata znaczacy wzrost poziomu aktywoéw oraz
kapitalizacji rynkowej akcji. Przy jednoczesnej petnej kontroli spétek zaleznych, stanowi to obiecujaca
perspektywe rozwoju spétki. Posiadanie 100% udziatéw kontrolowanych spétek zamiast udziatéw
mniejszosciowych, zapewnia lepsza kontrole zarzadzania catym holdingiem oraz daje szersze
mozliwosci kompleksowej realizacji planéw rozwoju holdingu oraz realnie zwieksza szanse
wygenerowania zysku tak dla samej Grupy, jak i jej Akcjonariuszy.

Naszym celem na kolejne lata jest umacnianie pozycji Grupy oraz jej rozwdj. Analizowane sg réwniez
mozliwosci poszerzenia RESBUD SE o kolejne podmioty gospodarcze. Jestem przekonany, iz RESBUD
SE jest w petni gotowa na wyzwania przysztosci i przygotowana do realizacji ambitnych, strategicznych
celdw.

Pragne takie podzigkowa¢ wszystkim Akcjonariuszom za okazane zaufanie, za$ pracownikom i
cztonkom organdw Grupy za wsparcie dla realizowanych dziatan, zaangazowanie i wysitek wtozony w
budowanie naszej organizacji. Dzigki nim RESBUD SE staje sie wiarygodnym i niezawodnym partnerem
biznesowym o coraz mocniej ugruntowanej pozycji na rynku miedzynarodowym.

Z powazaniem,

Krzysztof Dtugosz

Prezes Zarzagdu RESBUD SE
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